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Resumo: O presente artigo relata a experiéncia de assessoria realizada junto a Secretaria de Esportes e
Lazer de Sorocaba, no periodo de abril a dezembro de 2009, cujo objetivo central foi implementar uma
atividade de lazer num dos bairros do municipio, como projeto-piloto, visando a formacao de quadros da
prefeitura e ao fortalecimento comunitario, orientados a partir da metodologia da agdo comunitéria. O relato
apresenta as trés fases da estratégia (deflagracéo, periodo de caréncia e continuidade), que inclui ainda uma
fase de sensibilizagcdo e a capacitacdo de animadores socioculturais profissionais e voluntarios. Os resultados
alcancados apontam alguns limites e possibilidades, destacando a importancia da parceria do poder publico
com a comunidade, no sentido de promover uma politica de manutencdo e uso dos espacos, mas
principalmente uma politica de animacao sociocultural capaz de ampliar os vinculos comunitarios e
proporcionar experiéncias diversificadas de lazer a populacdo da regido.

Palavras-chave: Politicas publicas. Atividades de lazer. A¢do comunitaria.
Public policies for leisure and the community action’s methodology

Abstract: This article reports the advisory service offered to the Municipal Office of Sports and Leisure of
Sorocaba, from April to December 2009. Its main purpose was to implement leisure activities in one of the
town’s district. Guided by the Community Action’s methodology, this pilot project’s aim was to qualify the city
hall's staff and to strengthen the community. This report features the three strategy stages (break out, grace
period, and continuity) including a penetration phase and the qualification of professional and volunteer
socio-cultural entertainers. Results show some limits and possibilities, pointing out the importance of a
partnership between public power and community, so as to promote a policy for the maintenance and use of
spaces, and a socio-cultural entertainment policy capable of widening the community bonds and provide
diversified leisure experiences to locals.
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encontro realizado no més de abril de 2009, em
Sorocaba, com a presenca da equipe, do

Introducéo
O presente artigo tem como objetivo relatar a

experiéncia desenvolvida junto a Secretaria de
Esportes e Lazer (SEL) da Prefeitura de
Sorocaba, durante o processo de assessoria, a
partir da metodologia da acdo comunitaria,
realizado pelos autores acima, no periodo de abril
a dezembro de 2009. As referéncias de
fundamentacdo da acéo, a excecdo de Requixa
(1973), sédo de autoria dos assessores envolvidos
no processo, e estdo de acordo com o0s
pressupostos e valores da administracdo da
Prefeitura, no governo, na época.

Embora as tratativas visando a um trabalho de
assessoria cientifica remunerada, de membros do
GPL - Grupo de Pesquisas em Lazer
(UNIMEP/CNPQq), j& viessem ocorrendo ha algum
tempo, com os contatos realizados entre o entdo
secretario de Esportes do municipio e a equipe
assessora, a primeira reunidao “formal” para
discutir mais de perto a questdo ocorreu em um

secretario de Esportes e de mais alguns técnicos
da secretaria com cargos de chefia.

A opcéo pela metodologia da agdo comunitéria
deu-se pelo fato de que tal acdo pode ser
considerada uma alternativa operacional dentro de
politicas de agdo social e, de forma privilegiada, na
area do lazer, quando a instituicdo promotora ndo
quer ver sua acao confundida ou reduzida a
chamada “industria cultural”.

Enquanto caracteristicas préprias, a acéo
comunitaria, em suas trés fases (deflagragéo,
periodo de caréncia e continuidade), leva em conta
a necessidade do conhecimento da situagdo no
local onde serd realizada a acdo, procurando
apreender a realidade, os interesses e aspiraces
da comunidade, garantindo sua participacéo efetiva
no planejamento, organizacdo e avaliacdo das
acles, além de buscar a integracdo com 6rgaos e
instituicBes locais para obtencdo de apoio politico
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ou de recursos para a manutencao e/ou ampliacéo
da acdo (MARCELLINO, 2008).

Assim, a acdo comunitaria é entendida,
operacionalmente, como

um trabalho sdécio-educativo que consiste numa
intervencdo  deliberada em  determinada
comunidade, através de atividades programadas
em conjunto com pessoas e instituicdes locais,
objetivando despertar e ampliar sua consciéncia
para os problemas da comunidade, sensibiliza-
las para a mobilizagcdo e coordenacdo de
liderancas e predisp6-las para a a¢éo que vise 0
encaminhamento  de  solugbes  daqueles
problemas, ou a tentativa de realizacdo de
aspiragfes relacionadas com a comunidade
como um todo (REQUIXA, 1973).

Por questdes internas da secretaria, somente
voltamos a nos reunir em agosto do mesmo ano,
no dia 21, com o prefeito de Sorocaba, 0 novo
secretario e 0s mesmos técnicos com cargo de
chefia participantes da primeira reunido, quando
entdo apresentamos a proposta de trabalho e
fizemos os devidos esclarecimentos as duavidas

geradas a partir da apresentacao.

A proposta inicial apresentada pela SEL foi a
de realizacdo de uma agdo em um centro
esportivo ou area de lazer de Sorocaba que
estivesse sendo pouco utilizada pela populacéo e
poder publico, apesar de seu potencial estrutural
de uso.

Levando em consideracdo as caracteristicas
de nosso grupo de trabalho e, principalmente, a
andlise de situagdo demonstrada pela Secretaria
em relacdo aos espacos de esporte e lazer da
cidade e o nimero de técnicos e estagiarios, da
SEL, disponiveis para implantagdo do processo,
foi proposta uma acdo dividida em maddulos
interligados, que, a medida que fossem sendo
executados poderiam, ou néo, ter continuidade,
enquanto processo, sem perder os resultados
obtidos em cada maodulo.

Com a proposta aceita, foram elaborados os
principios gerais da acdo, com trés objetivos: 1)
capacitacao de quadros, visando a elaboracéo de
projetos de intervencdo socioeducativa, tendo
como base a vivéncia concreta do processo de
planejamento, execuc¢éo e avaliacdo de atividades
de lazer, a partir da abordagem da acéo
comunitéria; 2) implantacdo de proposta nesse
sentido, por meio de projeto-piloto, englobando
realizagao de “atividade-impacto” e elaboragao de
“programa de continuidade”; 3) formagdo de
agentes multiplicadores: os quadros participantes
do processo, a partir da fase de capacitacdo e da
implantacdo do projeto-piloto, poderiam passar a
funcionar como agentes multiplicadores junto a
seus grupos de origem.
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Em relacdo ao terceiro objetivo, previu-se a
divisdo dos técnicos (em numero de dez) e
estagiarios (em numero de trinta) em dez novas
equipes, com a participagdo de um técnico e trés
estagiarios em cada uma, capacitados para
desenvolverem dez novas ac¢bes na cidade de

Sorocaba, ampliando-se 0s trabalhos,
sucessivamente, ao final de cada agéo.
Para a consecucao dos objetivos

apresentados acima, o processo foi dividido em
modulos, articulados entre si, mas com vida
propria, sendo eles: Sensibilizacéo;
Curso/Treinamento; Projeto-piloto; Periodo de
Caréncia; Elaboracéo do plano de continuidade.

Deflagrando a acdo em Sorocaba

O Modulo de Sensibilizagéo foi discutido em
reunido realizada no prédio da Prefeitura de
Sorocaba, onde se apresentou o trabalho e foram
prestados esclarecimentos quanto a metodologia
a ser utilizada.

Conforme o previsto, esse modulo ocorreu das
9 as 12 horas e alcancou plenamente seus
objetivos. A estratégia utilizada foi a da exposi¢éo
participativa. A turma de aproximadamente vinte e
cinco pessoas era composta de professores de
Educacdo Fisica ligados & SEL, estagiarios
contratados de diferentes instituicbes de ensino
superior de Sorocaba e uma técnica de outra
Secretaria. A supervisdo ficou a cargo da chefia
da Secretaria de Esportes, que acompanhou a

reunido na integra.

Como  dindmica  foram utilizadas a
apresentacdo pessoal, como quebra-gelo, leitura
participativa do texto “Agdo comunitaria -
estrutura e canais de participagao”
(MARCELLINO, 2008), a projecao e explicacdo de
slides sobre as fases componentes do processo
de agdo comunitaria, a projecdo e explicacdo de
slides com atividades dessa proposta e a abertura
da “fala” para discussado de duvidas e colocagao
de sugestdes.

Apesar de a participagdo dos técnicos e
estagiarios ndo ter carater obrigatério, no inicio,
alguns dos participantes mostraram-se um pouco
incrédulos em relacdo a metodologia que seria
utiizada na acdo. Durante a fase de
sensibilizacdo destacaram-se muitas perguntas
voltadas para a operacionalizacdo da proposta.
Com o tempo as resisténcias foram sendo
quebradas, embora tais questdes tenham se
mantido em menor propor¢cdo até proximo da
realizacdo da atividade-impacto, conforme
veremos mais adiante.

De acordo com os objetivos gerais do projeto
de assessoria, e tendo alcancado os resultados
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esperados na fase de sensibilizacdo, apresentou-
se a proposta para 0 Médulo Curso/Treinamento,
cujos objetivos foram: a) a capacitagcdo de
quadros profissionais na perspectiva da animagéao
sociocultural, tendo em vista a formacgédo de
multiplicadores, objetivando a formacdo de
equipes para o desenvolvimento do projeto-piloto;
b) entendimento aprofundado das acbes da
Secretaria e suas possiveis interfaces com as
demais secretarias correlatas.

Para tanto, foi realizado um curso/treinamento
de capacitacdo com duracdo de 24 horas e
composto de trés eixos: Teoria do Lazer, Trabalho
de Grupo e Acao Comunitaria. Utilizaram-se
técnicas de dinamica de grupo adaptadas e os
contelidos foram desenvolvidos em dois tempos:
vivéncia e explicagdo aos técnicos dos “porqués”
de cada etapa; para tanto se utilizou da apostila
“Capacitacdo de animadores socioculturais”
(MARCELLINO, 2002a).

Essa fase da deflagragdo ocorreu em uma
sala da Secretaria de Planejamento, de Sorocaba,
especialmente cedida para a SEL, ficando
inteiramente a disposi¢cdo do curso durante o
periodo de realizagdo, o que facilitou
sobremaneira o andamento dos trabalhos.

A avaliacdo foi realizada mediante o
preenchimento de um formulario ao final do
material instrucional. Cada um dos trés eixos do
curso foi avaliado quanto ao contelido e a forma,
obedecendo a seguinte escala: péssimo — nao
contribuiu em nada; ruim - contribuiu muito
pouco; regular — alterou-se de alguma forma; bom
- alterou-se mais fortemente; 6timo — alterou-se
de forma significativa.

Com o resultado obtido no médulo precisou
ser pensada uma alternativa técnico-operacional,
a ser efetivada na sequéncia do
curso/treinamento dos técnicos e estagiarios, em
outubro, para que o processo a ser deflagrado
nao sofresse solugdo de continuidade.

A SEL decidiu implantar um projeto-piloto,
contando com a participacdo de outros estagiarios
em processo de contratacdo que ndo puderam

participar do modulo |, além dos técnicos
participantes desse mesmo madulo, interessados
em participar do moédulo Il - projeto-piloto. Isto

ndo comprometeria a execucéo do projeto piloto,
uma vez que ele também contempla um
cursol/treinamento, do qual esses técnicos e
estagiarios participariam.

O projeto-piloto
Esta etapa do processo de assessoria foi

desenvolvida em dois meses, incluindo
planejamento, execucdo e avaliacdo de
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“atividade-impacto”, bem como capacitacdo de
monitoria especifica.

O conteldo foi composto por: a)
curso/treinamento reunindo técnicos interessados,
participantes do modulo | e liderancas
comunitérias do local, nos mesmos moldes do
modulo |, num total de vinte horas. Este nimero
foi perfeitamente adequado, porque aqui ndo era
exigida uma discussdo mais aprofundada dos
fundamentos da acdo institucional (politica de
governo), exigida na etapa anterior; b) reunido
com a comunidade e o grupo de técnicos
participantes do item “a”, para apresentagao e
discussdo da proposta e montagem das
comissdes; c¢) uma reunido semanal para o
funcionamento das trés comissdes, durante
quatro semanas, num total de doze reunides; d)
duas reunibes de preparacdo da monitoria; e)
uma reunido para a montagem da “atividade-
impacto” (cada uma das reunides teve duragao de
trés horas); f) realizagdo da “atividade-impacto”,
com duragdo de quatro horas; g) reunides de
avaliacdo, de cada uma das comissBes e da
monitoria, num total de quatro, com duragédo de
duas horas cada uma; e h) reunido de
apresentacdo dos resultados, com trés horas de
duracao.

Nessa fase, o papel da assessoria foi junto
aos técnicos da SEL que ja haviam participado da
capacitacdo, no sentido de efetivamente
assessorar o desenvolvimento das acdes do
projeto-piloto, cujo processo de capacitagdo teria
continuidade.

Os locais inicialmente escolhidos para o
desenvolvimento do projeto-piloto foram o Jardim
Guaiba, o Parque Central e o Parque Sao Bento.
A definicdo pelo Parque S&o Bento deu-se pelos
seguintes motivos: 1) o bairro contava com um
equipamento de lazer, com amplos espacos
abertos e uma quadra de esportes, recentemente
inaugurada, porém em estado de “subutilizagao”,
uma vez que ndo ocorria no local uma acgéo
especifica de animacgdo sociocultural; 2) o bairro
contava com um grupo organizado de moradores
e a perspectiva de implantagdo do projeto visava
contribuir, aos poucos, para que a comunidade
local, por intermédio da Associacdo dos
Moradores do Parque S&o Bento, autogerisse o
equipamento, com a supervisdo da SEL; 3) outra
ideia era trazer a populacdo para otimizar o uso
da area de lazer do bairro, diversificando as
opcOes de vivéncias a partir das necessidades e
desejos da comunidade e iniciando o processo de
autogestao citado acima.

Como o numero de técnicos e estagiarios era
grande - principalmente se considerado que,
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nesse maédulo, ocorreria 0 curso/treinamento, cujo
limite maximo desejavel de participacdo era de
vinte e cinco pessoas, a alternativa encontrada
para viabilizar a op¢éo de trabalho escolhida e a
montagem da equipe foi sua ndo participacdo
nesse curso, garantindo-lhes, porém, a
participacdo efetiva em todas as outras fases do
processo, conforme previsto na metodologia da
Acdo Comunitaria, sem comprometimento do
resultado final.

Tendo em vista a necessidade de implantacéo
do projeto até a primeira semana de dezembro,
escolhemos o dia 25 de setembro como data
mais adequada para a primeira reunido com a
comunidade local, a fim de sensibilizar as
pessoas para o desenvolvimento das acdes. O
encontro ocorreu no Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) do Parque S&o Bento,
das 14 as 16 horas. Os contatos e convites para
participagéo, entre 0s membros das
comunidades, foram feitos pelos profissionais da
SEL.

As atividades do curso/treinamento foram
desenvolvidas nas dependéncias do CRAS do
Parque Séao Bento, em dois finais de semanas
sequenciais, nos periodos da manhd e da tarde,
totalizando vinte horas/aula.

Além da participacéo de alguns membros da
SEL, de assessores e de estagiarios, oito
pessoas da comunidade participaram em
momentos esporadicos, a grande maioria
vinculada a Associa¢do dos Moradores do Parque
Séo Bento | e Il e ao CRAS, incluindo a assistente
social. O grupo se envolveu muito intensamente
desde o inicio do processo.

Para nés, o envolvimento e a participacdo da
assistente social do bairro foram fundamentais
para o] sucesso do recrutamento,
consubstanciados na reunido com a comunidade,
ja referida, e também para o curso/treinamento.
Para isso concorreu, sem divida, a dedicagéo
dos profissionais, mas também um conhecimento
da situacdo do seu local de trabalho,
imprescindivel para que projetos dessa natureza
possam ser viabilizados.

Finalizada a primeira etapa do projeto-piloto,
demos inicio as etapas subsequentes. E
importante  ressaltar que 0 objetivo do
desenvolvimento do projetos-piloto, de forma
geral, era dar continuidade a capacitacdo dos
técnicos da SEL, das liderancas da comunidade-
alvo participantes do curso/treinamento ou de
pessoas interessadas nos projetos a partir das
reunibes ampliadas com a comunidade.
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Essa reunido ocorreu logo apés a realizacao
do curso/treinamento, e nela foram formadas,
para atuacdo no projeto, as Comissdes de
Coordenacdo, Material e Divulgacdo, todas
compostas pelo pessoal da SEL, pela equipe de
assessoria e por membros da comunidade. Dessa
reunido participaram trinta e quatro pessoas,
entre técnicos, estagiarios e membros da
comunidade. O numero de participantes da
comunidade no curso/treinamento subiu de oito
para quatorze pessoas. A descricdo das trés
ComissBes e a sua forma de constituicdo estéo
descritas em Marcellino (2002a).

ApOs a reunido ampliada que deu origem as
comissdes, estas se reuniram por quatro
semanas, no CRAS do Parque S&o Bento, para a
elaboracdo dos projetos de intervencdo e sua
execucao.

Todas as fases do processo foram
acompanhadas pela comunidade, por intermédio
de representantes, elaboragdo e entrega de
oficios, visita & imprensa, convite a autoridades,
etc.

E importante destacar que o projeto,
apresentado a seguir de forma resumida, foi
elaborado em conjunto com o0s membros da
comunidade. E, portanto, um trabalho coletivo,
planejado, executado e avaliado em conjunto com
a comunidade-alvo, procurando, ao mesmo
tempo, dar continuidade a formacdo de quadros
da SEL, assim como das liderancas da
comunidade.

Assim, o projeto “PARQUE SAO BENTO EM
ACAO NO LAZER E NA PAZ’ foi uma promog&o
da Associacdo dos Moradores do Parque Sé&o
Bento, em parceria com a comunidade do Parque
Sdo Bento, com a Prefeitura Municipal de
Sorocaba, por meio da Secretaria de Esporte e
Lazer, do Centro de Referéncia da Assisténcia
Social Parque S&o Bento e da Secretaria de
Cidadania.

Nesse sentido, o referido projeto foi
desenvolvido pelos moradores e técnicos da
prefeitura, divididos em comissdes, apés a
realizacdo de reunides periodicas visando a
execucao de uma festa enquanto estratégia para
atingir e capacitar o maior niUmero possivel de
pessoas interessadas em atuar como “agentes
multiplicadores” da agao, a partir da vivéncia das
experiéncias do processo. A referida festa foi
celebrada no dia 8 de novembro de 2009, das 9
as 13 horas, na area de lazer do bairro, com a
ocorréncia de diferentes atividades, contemplando
0s conteudos fisico-esportivos, sociais, artisticos,
manuais e intelectuais do lazer. Alguns deles
podem ser verificados na tabela 1.
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O periodo de caréncia
Finalizada a deflagracdo, com a realizacdo da
atividade-impacto, o processo entrou no periodo
de caréncia, momento para reflexdo e avaliacédo
dos resultados da acao.

Assim, a avaliacdo com a monitoria foi
realizada no CRAS, no dia 28 de novembro de
2009, com a participagcdo de nove monitores.
Seguindo-se os pontos estabelecidos no projeto
da atividade - que previam a analise: a) da
orientacdo recebida antes da realizacdo do
evento; b) da orientacdo recebida durante a
realizacdo do evento; e c) de observacdes sobre o
evento em geral, fizeram-se as seguintes
consideragoes:

a) as informacdes dadas sobre cada atividade
e sobre o papel do monitor foram
consideradas boas, pois deram uma nocéo
eficiente sobre a atividade que cada um
desempenharia no local. Além disso, os
monitores apontaram que as informacgodes
foram importantes para as atividades do
cotidiano;

b) destacou-se que a monitoria volante teve
uma assisténcia adequada quando
solicitada, embora duas pessoas tenham
apontado que nao viram e nem receberam
as barras de cereais distribuidas pela
comissdo. Uma possivel justificativa para
essa situacdo talvez seja o fato de os
monitores, predominantemente jovens,
terem ficado misturados ao publico. Para
corrigir tal situagdo sugeriu-se: uso de
camiseta do evento ou de coletes em
substituicdo ao cracha e uso de outro tipo
de crachd que dé maior destaque a
participacdo da monitoria. Em resposta a
essas sugestdes justificou-se o porqué da
utilizagdo do crach&: o uso da camiseta, em
outro evento, trouxe problemas de
organizacao;

c) comentaram-se as seguintes questfes: a
atividade “Pipa” ficou prejudicada pelo
vento; a bancada utilizada para a
realizacdo da atividade era pequena e foi
sugerida a compra de tubos de cola
menores para facilitar a realizagdo da
atividade; ocorreram pequenos problemas
na gindstica: as criancas maiores e 0s
jovens cortaram a fila, prejudicando a
participacdo das criancas menores,
situacdo resolvida com a organizacdo de
duas filas; o playground estava em estado
precario: varios brinquedos estavam
quebrados, embora  tivessem  sido
consertados na semana anterior.

Por fim, para a fase de continuidade foram
sugeridas e discutidas atividades como futebol de
sabdo, danca e a realizacdo de uma oficina do
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CRAS por semana na praga. Também foi
apontada a necessidade de manutencdo e
instalacio de melhorias na praca, como o
conserto do playground e do campo de bocha e a
colocacdo de bancos, mesas e quiosques para
gue O espaco possa caracterizar-se como um
local de convivio e ndo de passagem.

Finalizando, todos foram convidados para as
reunies gerais de avaliacdo, onde poderiam
colocar melhor suas aspiracdes e ja comecar a
discutir mais a fundo as possibilidades de
continuidade.

No mesmo dia da reunido de avaliacdo com a
monitoria, ocorrida as 14h30 no CRAS, os
participantes do processo de ac¢do comunitaria
realizado no Parque S&o Bento se reuniram. A
reunido iniciou-se com uma plenaria, momento
em gue se comunicou a todos a pauta a ser
tratada e que dizia respeito a avaliagdo do
processo de preparagao da atividade “PARQUE
SAO BENTO EM ACAO NO LAZER E NA PAZ".
Em seguida, sugeriu-se que 0s presentes se
dividissem em comissdes para a realizagdo das
avaliacbes  pertinentes e, depois disso,
retornassem para uma plenaria final, para tratar
dos principais pontos avaliados por cada
comissao.

Em relacdo a Comissdo de Coordenacéo,
avaliou-se que todas as atribuicbes foram
cumpridas e, em todos o0s passos, houve a
presenca de um membro da Prefeitura e da
comunidade. A Comissdo de Coordenagdo
cumpriu suas tarefas relativas a documentacao,
aos contatos e ao envio da correspondéncia.
Algumas atividades ndo aconteceram: o hip-hop,
pois os membros do grupo desistiram de
participar, a caminhada orientada e as
brincadeiras de rua, por nao despertarem
motivacéo e interesse no momento da realizacéo
do evento, pois eram oferecidas outras opcoes
para a participacdo dos frequentadores.

N

No que diz respeito a relacio com a
comunidade, embora tenham sido feitos os
contatos com as liderancas locais, estas
repassaram a contribuicdo para a comunidade em
geral; isto, porém, nao foi o ideal para maior
participagdo comunitaria.

A Associacdo de Moradores do Parque Séo
Bento | e Il e o CRAS do Parque S&o Bento
aderiram com 6timo nivel de participacédo desde o
inicio do processo até a realizagdo do evento.
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Esses grupos foram reforcados com o apoio do
Grupo do Meio Ambiente da comunidade e de
uma academia local de ginastica e danca.

Quando as instituicdes do bairro foram
visitadas por representantes da Comissao de
Coordenacéo, as liderancas demonstraram ter
conhecimento do evento, mostraram-se
simpaticas e receptivas em relacdo a participacéo
e acolheram bem os membros da comisséo; mas
nao aderiram efetivamente ao processo, néao
havendo o necessario comprometimento.

Outras observacdes foram realizadas em
relacdo ao antes, durante e depois do evento: no
inicio houve um grande envolvimento das
comissdes no planejamento, mas nao se levou
esse mesmo nivel de expectativas para o evento;
durante o evento, com a pesquisa realizada, foi
possivel perceber que a comunidade considera o
espaco um equipamento de lazer; seus
utilizadores manifestaram a necessidade de
alguns recursos, como bancos, mais arvores e
reparos para manter o espa¢o adequado a sua
finalidade. Como se esperava, 0 espaco nado é
visto como uma passagem urbanizada para
bicicletas ou motos, mas como um centro de lazer
e convivéncia.

Notou-se, também, que ndo houve grande
participacdo dos moradores do Parque S&o Bento
Il, pois, com certo bairrismo, seus moradores
consideram o espaco utilizado para esse evento
da comunidade como um espaco de lazer do
Parque Sédo Bento I. Os moradores do Parque
Sao Bento Il reivindicam um equipamento proprio
de lazer. Essa divisdo socioespacial do bairro
compromete acbes importantes, que tém o
carater de unir toda a comunidade.

E importante registrar que a prefeitura realizou
a limpeza do local para a realizagdo do evento,
disponibilizando os “contéineres” para recolher o
lixo. Todos os servicos solicitados, como
seguranca, socorro médico, disponibilidade de
tanques de A4gua para hidratagdo dos
frequentadores, foram atendidos.

A Comissdo de Materiais destacou que teve
muita dificuldade no inicio, em virtude da extensa
programacao de atividades relacionadas, e estas
exigiam muitos materiais que necessitavam de
compras ou doacdes/parcerias (qQue deveriam ser
fomentadas e adquiridas pela  prépria
comunidade); a divulgacdo ocorreu tardiamente
em consequéncia, também, das constantes

Motriz, Rio Claro, v.17, n.3, p.556-566, jul./set. 2011

alteracdes nas atividades e atracdes
programadas para o0 evento, prejudicando
principalmente a divulgagéo informal do “boca-a-
boca”.

Quanto ao rol de tarefas desta comissao, outra
situacao bastante dificil foi a falta de integrantes
da comunidade na interlocu¢do da arrecadacéo
de materiais junto a comunidade e Prefeitura,
dentro da prépria comissao e compromissados.
Uma possivel explicacdo para essa situacao foi o
fato de que as poucas pessoas da comunidade
que estavam na Comissao de Materiais também
estavam organizando outro evento no proprio
bairro, levando-as a se ausentarem de algumas
reunies de preparacdo, chegando a nao haver
ninguém do bairro na segunda reunido.

No entanto, ressaltou-se também a imediata
disposicéo e contribuicdo do grupo de monitores
do préprio bairro, que muito contribuiu com a
comisséo.

Jad a Comissdo de Divulgagdo destacou as
dificuldades encontradas para a elaboracdo dos
materiais, uma vez que tal tarefa tinha ficado a
cargo de alguns membros da comissdo que nao a
realizaram e ndo mais apareceram para as
reunides.

Esta comisséo fez uma ampla divulgacdo nas
escolas do bairro, nos periodos da manha e da
tarde, porém faltou material para o periodo
noturno. Apesar da ampla divulgacdo, muitos
moradores da comunidade s6 ficaram sabendo do
evento por parentes, amigos e vizinhos — o
famoso “boca-a-boca”.

Destacou-se 0 material de pesquisa das
atividades, historico preparado com antecedéncia
e com grande qualidade, uma vez que tal tarefa
atingia o género do conhecimento relacionado ao
lazer. No entanto, as informacgfes deram pouca
visibilidade as atividades, pois o local onde esse
material foi afixado ndo foi pensado
adequadamente para cumprir com a funcéo
desejada. Sugeriu-se que esse material seja
planejado com antecedéncia, destacando-se as
informacdes a serem passadas acerca das
atividades.

Em relagdo as observacgOes realizadas antes e
durante o evento, destacou-se que, apesar da boa
divulgacdo, o pulblico demorou a chegar a
atividade em virtude da igreja: varias pessoas
atribuiram o fato ao compromisso com a missa
dominical.
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Assim, a analise dos resultados, obtidos pela educagcdo no transito, por problemas com a
observacdo do formulario aplicado no dia do Urbes; brincadeiras de rua, por falta de motivagao

evento e pelas reunides de avaliacdo, permite entre 0s part|C|pant~es; bOCh"?". pois o IOC?' nao
i N permitiu a realizacdo da atividade; caminhada
algumas afirmacoes.

orientada, por falta de interesse dos participantes;

1. Os objetivos foram amplamente atingidos nos danca de saldo e danca do ventre, pela auséncia
aspectos (a) do conteudo, (b) da chamada de dos instrutores da atividade; concurso de
atencdo para o local, (c) do inicio de um processo culinaria, por falta de inscricdo e pela situagéo
de extensdo de atividades daquele local para econdmica do bairro, uma vez que as pessoas
outros, (d) da reunio dos moradores do Parque recebiam cestas no CRAS para suas
Sdo Bento, (€) do inicio de um processo de necessidades diarias; a apresentacdo de capoeira
“desprivatizacio’ do espaco publico, uma vez que foi substituida por uma apresentacao de caraté.

o0 local vinha sendo utilizado por moradores, com Outros dados interessantes podem  ser

garagens, estacionamentos e varais particulares,

e O destacados, como a indicacdo pelo entrevistado
por exemplo, 0 que diminuiu significativamente.

_ _ da atividade que “mais gostou” e que “menos
2. A programacdo foi desenvolvida conforme gostou’, situagdo que vem carregada de

revisto no projeto, com pequenas alteracdes, ) a L L
P pro) Peq & influéncias, como local de aplicacdo e horario,
uma vez que ndo foram efetivadas as seguintes

apresentacdes: oficina de hip-hop, pela auséncia entre outras.
dos participantes; handebol para cadeirantes, pela
auséncia de transporte para eles; apresentacéo
de bandas, por auséncia destas; oficina de

A seguir as principais atividades citadas nas
categorias “mais gostou” e “menos gostou”.

Tabela 1. Atividades que “mais gostou” e que “menos gostou”.

Atividade que mais gostou (por frequéncia) Atividade que menos gostou (por frequéncia)
Palco 17 N&o respondeu 28
Futebol 13 Gostou de todas 65
Brincando com a ginéstica 28 Jiu-jitsu 08
Gostou de todas 26 Brincando com a ginastica 05
Basquete de trios 12 Voélei de areia 04

Fonte: Stoppa et al., 2009

Duas observagdes, pelo menos, podem ser tiradas dos dados apresentados:

a) para o entrevistado é mais f4cil indicar o que mais gostou do que o que menos gostou, conforme indicam
os itens “Nao respondeu” e “Gostou de todas”;

b) algumas atividades (em numero relativamente significativo) aparecem nos dois momentos, o0 que
demonstra a necessidade de se investir na diversidade da programacao das atividades, sempre em conjunto
com as comunidades locais.

Em relacdo a opinido geral sobre a atividade, os dados apontaram as seguintes questdes, segundo a
tabela abaixo:

Tabela 2. Opinido geral do publico sobre a atividade

Horarios Porcentagem
Sem dados Péssimo  Ruim Regular Bom Otimo  Bom/6timo
10h30 0 0 2 50 48 98
11h30 2 0 0 12 48 38 86
12h30 0 0 2 50 48 98

Fonte: Stoppa et al., 2009

Analisados por periodo de aplicagdo, os dados eventos semelhantes é diferente do realizado no
apontam uma oscilagdo para mais do indice Parque Sao Bento: geralmente ocorre o
“regular” e para menos dos indices “‘bom” e decréscimo de “regular” e “bom”, e 0 aumento dos
“6timo”, para voltar aos percentuais do primeiro indices de “6timo”, com o passar do horario da
horario de avaliacdo ao final da atividade. Vale atividade.

destacar o alto percentual de 6timo/bom, atingido

L L L A explicacao possivel para a ocorréncia disso
desde o primeiro horario de aplicagao.

em outros eventos é que ha um periodo para a
Os dados apontam uma diferenca em relacéo atividade “esquentar”’, para complementar a
a outros locais, onde a tendéncia verificada em montagem, para o funcionamento devido do som,
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para a monitoria se sentir mais a vontade e os
participantes quebrarem o gelo.

Na atividade do Parque S&o Bento ocorreu
uma situacao diferente, com um decréscimo dos
indices no horario intermediario da atividade,
retomando os indices iniciais no horéario final da
atividade. Supomos que tal situacdo tenha sido
influenciada por uma das apresentacées musicais
que acontecia naquele momento e pela
apresentacao de jiu-jitsu.

3. Quanto ao publico esperado, foi atingido o
estipulado no projeto que previa o atendimento da
populacdo em geral, enfatizando criancas,
mulheres, jovens e pessoas com deficiéncias
(PDs). Embora, no levantamento inicial junto a
comunidade, a informacg&o recebida diretamente
era de que a praga tinha uma frequéncia
abrangente em termos de faixa etaria e de sexo,
os indices revelados pela aplicagéo do formulario
ddo conta de um publico extremamente jovem
(55,3%), mais da metade composto por pessoas
até 20 anos.

Destaca-se a supremacia da participacdo de
criancas e jovens, ndo sé pelos dados colhidos
pelo instrumento aplicado, mas também pela
observacéo informal ocorrida no evento.

Um dos fatores que podem ter contribuido
para esta situacdo tem a ver com a forma de
divulgacdo mais indicada, a saber, “amigos e
parentes”; além disso, como o corpo de
coordenadores e voluntarios da atividade também
era marcadamente jovem, a influéncia pode ter-se
verificado.

Outro aspecto que chama a atengdo € a
supremacia da participagdo feminina sobre a
masculina. Esse dado deve ser saudado, pois 0s
estudos na area demonstram a discriminacao das
mulheres, comparativamente aos homens, nas
atividades de lazer. Ao mesmo tempo, isso talvez
se justifique pelo fato de o publico prioritario ter
sido de criancas e jovens, que, em geral, estavam
acompanhados por suas mées, que nao
necessariamente se envolviam em alguma
atividade.

Deve-se lembrar que a festa foi realizada em
um domingo de horario de verdo, e 0 acréscimo
da participagdo feminina, através do horario,
também pode estar ligado ao término das
“obrigacbes doméstico/familiares”, que inibem
sobremaneira a participagdo da mulher em
atividades de lazer.
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Segundo informacgdes levantadas junto a
comunidade durante o levantamento inicial, o
bairro ndo possibilitava opcdes de lazer para
pessoas portadoras de deficiéncia, situacdo que
se tentou minimizar com a realizacdo de
atividades para este publico. Houve participacéo
de cinco PDs, embora apenas um deles tenha
sido entrevistado na pesquisa de avaliacéo.

4. Quanto as metas: foi atingido o estipulado no
projeto, na faixa entre 0 minimo e o maximo, que
foi de mil e dois mil, respectivamente.

5. Quanto aos recursos: a grande maioria foi
obtida junto a comunidade. Cabe um destaque
especial para os recursos humanos envolvidos na

realizacdo do evento, a seguir detalhados:

Tabela 3. Nimero total de Recursos Humanos
paerticipantes na atividade.

Recursos Humanos

Participantes da comunidade 15
Apresentagfes variadas 20
Monitores voluntarios 25
Total de voluntarios 60
Técnicos da prefeitura 10
Estagiarios 10
Pessoal de apoio 03
Equipe de assessoria 03
Total geral 86

Fonte: Stoppa et al., 2009

6. Quanto a avaliacdo, foi realizada de acordo
com o previsto, com a utlizacdo de dois
instrumentos: reunifes, com roteiros pré-
estabelecidos, ja apresentados; e formularios,
aplicados entre os participantes da atividade no
dia de sua realizagdo. Foram aplicados 150
formularios, o] que corresponde,
aproximadamente, a 7,5% dos participantes.

A amostra foi estabelecida de forma né&o-
probabilistica, por critérios de acessibilidade e ao
acaso. Para permitir uma maior abrangéncia dos
entrevistados, tanto em termos de tempo, quanto
em termos de espacgo, foram aplicados em cinco
locais diferentes da atividade e em trés horarios.

7. Quanto a outras acdes da Prefeitura Municipal
de Sorocaba, observacdes interessantes podem
ser tiradas analisando-se os dados abaixo, que
procuravam saber se 0s participantes ja tinham
participado de outras atividades de lazer
promovidas pela Prefeitura e, em caso afirmativo,
que atividades eram essas.

Destacam-se as respostas “N&do respondeu”,
“Nao lembra” e “Sem indicagdo”. Em quase 39%
das respostas ndo ha indicacdo das atividades
realizadas pela Prefeitura. Esses dados apontam
as dificuldades da populacdo em lembrar-se de
alguma atividade realizada pela prefeitura no
Parque Séo Bento e imediacdes. A atividade com

563



E. A. Stoppa, N. C. Marcellino & D. A. M. Silva

maior nimero de indicagdes teve apenas 12,3%
de indicacdes.

Chama a atencdo a indicacdo de atividades
cuja promogédo ndo se sabe se pode ser atribuida
a Prefeitura, como é o caso das festas em geral,
das festas juninas e das festas comunitarias.
Aqui, se ndo houver esta participacdo, estas
atividades devem ser incentivadas, ja que podem
ser caracterizadas como manifestactes
espontaneas.

Uma observacdo importante, em se tratando
de uma SEL, e que é vdlida até mesmo para os
profissionais que optaram por trabalhar
exclusivamente com o esporte, é que as
competicdes esportivas e até mesmo o0s
treinamentos séo considerados pela populacdo —
a nosso ver adequadamente — como atividades
de lazer, o que demandaria uma nova postura dos
profissionais que trabalham somente em centros
esportivos, inclusive com uma Unica modalidade.
Os técnicos precisam estar atentos a isso, e
trabalhar esses conteddos ndo somente no
género da prética, mas também no da fruicdo, ou
consumo, e no do conhecimento.

8. Quanto as acdes da Associacdo dos
Moradores do Parque Sao Bento, ganha destaque
o item “Festa do Dia das Criangas” com uma
frequéncia de cinquenta indicagbes (1/3 dos
entrevistados). Aqui, se ndo houver participagéo
da Prefeitura, mais uma vez deve-se incentivar o
incremento dessas atividades, que podem ser
caracterizadas como manifestac6es espontaneas.
Aqui também se destacam as respostas “Nao
respondeu”, “Nao lembra” e “Sem indicagao”, que
ndo indicaram as atividades realizadas pela
Associacao.

Além disso, mais uma vez os dados apontam
que a populacéo tem dificuldade para se lembrar
se as atividades sdo realizadas pela Prefeitura ou
pela Associacdo, embora tais dados sejam baixos
quando comparados com os dados da questédo
anterior. E o caso da Caravana Cultural, que
aparece nas duas questdes, e do CRAS,
instituicdo ligada & Secretaria Municipal de
Cidadania da Prefeitura de Sorocaba.

9. Quanto a utilizacdo de outros espacos de lazer
além do espaco do bairro, o percentual registrado
€ de 56%, altamente significativo e que, a nosso
ver, demanda uma ac¢do imediata, que transcende
os dominios da Secretaria de Esporte, envolvendo
todo o Executivo de Sorocaba, numa cooperacao
entre secretarias. Do total, 44% dos entrevistados
ndo frequentam qualquer outro equipamento,
dado bastante significativo, tendo em vista a
qualidade de vida da populagéo.
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Dos entrevistados que disseram frequentar
outros espacgos, destaca-se aqui a frequéncia
relacionada ao Parque das Aguas, com 21
indicacdes. Tal fato chama a atencdo para o
espaco, lembrando que ele possui processos de
animacdo sociocultural, o que pode explicar o alto
indice de lembranga e indicacdo do local
enquanto outro espac¢o de lazer frequentado em
Sorocaba.

10. Quanto a sugestdes sobre o evento, para
outras atividades e para o funcionamento do
espago, as principais frequéncias pedem a
repeticdo de outros eventos semelhantes ao
realizado, solicitam brinquedos, como inflaveis,
baldo pula-pula e futebol de sabdo, além de
fazerem sugestdes sobre a atividade.

Aqui aparecem preconceitos em relagdo ao
entendimento do que seria uma atividade de
lazer, uma vez que essas visfes entendem que
as atividades teriam que ter, necessariamente,
bringuedos como os citados acima para se
caracterizarem como atividade de lazer, sem levar
em consideragdo as  possibilidades e
necessidades das comunidades. Ao contrario
dessa visdo, as aclOes precisam ser organizadas
a partir dos recursos (materiais, humanos e
financeiros) efetivamente disponiveis para a
comunidade, de modo que as atividades néao
tenham interferéncia nem descontinuidade.

Vale ressaltar que nessa experiéncia a
amplitude do lazer estende-se para além dos
conteldos  fisico-esportivos, incluindo  nao
somente varias modalidades, entre elas as
chamadas “radicais”, como também outras
manifestagbes, como cinema, teatro, danga, feira
literéria, etc.

Considerac0es finais: o plano de
continuidade para Sorocaba e o
Parque Sao Bento

Finalizado o processo de assessoria, foi
entregue a SEL, ao CRAS e a comunidade do
Parque Sao Bento a “Proposta de Continuidade
do Trabalho de Consultoria em Lazer Comunitério
para a Prefeitura Municipal de Sorocaba,
utiizando a estratégia Agdo Comunitaria”
(MARCELLINO et al., 2009), bem como todo o
material instrucional (SILVA et al., 2009) revisto e
produzido durante as diferentes fases do trabalho.
O relatorio final do processo (STOPPA et al.,
2009) foi entregue em papel e em Compact Disc
(CD), contendo fotos, videos, apostilas usadas
durante o0s cursos/treinamentos e  textos
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complementares relacionados a tematica do lazer
e da acao comunitaria.

Sugeriu-se a cidade a implantacdo do
processo de acdo comunitaria, de forma
gradativa, de acordo com sua capacidade técnico-
operacional, se possivel em conjunto com outras
secretarias municipais e outros 06rgdos ou
instituicdes.

Pelas préprias caracteristicas da SEL, a
implantacdo desse trabalho no esporte e no lazer
ndo se pode dar isoladamente, mas em interface
com outros projetos ou programas da secretaria.

Para tanto a SEL necessitaria: 1) sem
abandonar o trabalho de difuséo cultural, que ja
vem sendo desenvolvido, e muito bem, por ela,
amplia-lo para o de participacdo e criagdo
culturais; 2) ampliar os contetdos culturais do
lazer, a partir dos que ja vém sendo trabalhados,
atendendo a demanda da prépria populacéo; 3)
otimizar 0s espacos e equipamentos ja existentes,
tomando o cuidado de adapta-los ao convivio da
comunidade e sua animagéo sociocultural, Unica
forma de seus membros terem o sentimento de
pertencimento com relacdo ao
espago/equipamento, preservando-o; 4) que oS
grupos das comunidades-alvo caminhem em
direcdo ao estagio de autonomia, em busca da
autogestdo de suas atividades de lazer, com a
retaguarda do poder publico, que lhe é
assegurada como direito constitucional.

A andlise do processo recomendou como
alternativa para operacionalizagéo dessa proposta
geral de trabalho: 1) a formacéo de cinco equipes
para o trabalho com lazer comunitario, cada uma
delas formada por um técnico da SEL e dois
estagiarios, atuando a partir de cinco locais a
serem escolhidos, tendo o lazer como tema
gerador, em comunidades-alvo de suas regides; 0
Parque Sado Bento funcionara como poélo
irradiador da acéo; 2) assim, ainda no primeiro
semestre do proximo ano, tendo em vista que
cada processo tem duragdo de aproximadamente
dois meses e meio, serdo atendidas dez
comunidades; levando-se em conta que ainda
teremos dois anos de atuacdo da atual
administracdo, poderdo ser atendidas quarenta
comunidades; 3) para todo o processo podera ser
utiizado o material pedagogico ja entregue a
Prefeitura, aos técnicos, estagiarios e membros
da comunidade do S&o Bento, podendo-se optar
por realizar os cursos/treinamentos, ou, para
grupos ja constituidos, simplesmente a “Sugestao
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de encaminhamento do processo de organizagéo
de grupos informais de interesse tendo em vista a
busca do seu estagio de autonomia”
(MARCELLINO, 2002b), também constante do
material pedagogico entregue.

Para a comunidade do Parque S&o Bento,
passado o periodo de caréncia e apds avaliacédo
dos resultados, e tendo em vista a proposta geral
apresentada anteriormente, sugeriu-se um
periodo de sedimentacdo, podendo ser aplicado
a0 processo 0 mesmo texto acima sugerido para
a SEL, que constou do material pedagdgico,
fazendo a programacao de continuidade dos trés
primeiros meses. No segundo més devera ser
feito o planejamento dos trés seguintes, e assim
sucessivamente, até que a comunidade atinja seu
estagio de autonomia.

Os objetivos presentes do projeto de agdo da
comunidade do Sdo Bento sé seriam atingidos
apos esse periodo de sedimentagdo, com o intuito
de tornar o espaco/equipamento objeto da agéo
de local de passagem a um espaco de
convivéncia, por meio da animacgao sociocultural.

Para essa animacdo a comunidade do Séo
Bento contava com membros da comunidade
treinados por meio do Curso de Capacitacdo de
Animadores Socioculturais e com um grupo de
monitores do CRAS e da Acao Jovens, também
treinados.

Sugeriu-se que num primeiro momento o
processo de sedimentacdo e continuidade seja
coordenado pela Prefeitura Municipal, pelo CRAS,
pela Associacdo de Moradores do Parque S&o
Bento e pelo grupo Acdo Jovem do CRAS, cada
um com um representante.

Para que o processo de sedimentacdo e
continuidade se viabilize em termos de animacéo
sociocultural, sugeriu-se: 1) a realizacdo de uma
oficina em funcionamento no CRAS, a cada final
de semana, no local do evento, o que seria uma
forma de divulgar ainda mais as atividades do
CRAS, buscando aumento de inscricdes. Essas
oficinas poderiam incluir o uso de material de
reciclagem, com o embrido de ONG, que ja se
encontra em funcionamento no bairro; 2) a
realizacdo de aulas abertas de tai-chi-chuan no
local, durante a semana e nos fins de semana; 3)
a transferéncia da caminhada orientada,
cotidianamente, para o local do evento; 4) a
realizagdo de apresentacdes artisticas e
esportivas da academia local de ginastica e
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danca, cotidianamente e em eventos maiores, no
local do evento; 5) a montagem de uma mala do
livro (com doacdes de livrarias, dos jornais, etc.)
que funcionaria durante a semana no CRAS e,
nos finais de semana, a sombra das arvores, no
local do evento; 6) a retomada das atividades de
oficina de culinaria, do CRAS, regularmente na
sede do 6rgao, e concursos de culinaria em dias
especificos no local do evento; 7) o estreitamento
de parcerias com as escolas do bairro,
importantes na divulgacéo do evento realizado no
Sdo Bento, para continuar a divulgacdo de
atividades, para participacéo de mais monitores e
para apresentacdes realizadas na escola, na
forma de extenséo.

Para que o processo de sedimentacdo e
continuidade se Vviabilize em termos de
equipamentos, sugeriu-se: 1) a colocagdo de
bancos no espaco, podendo-se obter auxilio da
iniciativa privada; 2) a colocac¢éo de mesinhas de
alvenaria no espacgo, com tabuleiros desenhados,
e alguns banquinhos, também de alvenaria,
podendo-se obter auxilio da iniciativa privada; 3) a
instalacao de contéineres de lixo,
permanentemente no local, como no dia da
atividade-impacto; 4) efetuar o0s reparos no
playground, apés um periodo de animacgéo; 5)
fazer uma campanha para o plantio de arvores; 6)
fazer uma campanha de coleta de lixo reciclavel,
instalando os quatro recipientes coloridos para
essa finalidade; 7) colocar areia na caixa de
bocha e malha; 8) fazer uma atividade de
bricolagem, com descricdo das possibilidades de
realizacdo no plano de continuidade, para
confeccdo de equipamentos de lazer, para
ficarem no S&o Bento.
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