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Resumo: O presente artigo constitui um relato de experiéncia do processo de planejamento e
implementacdo do projeto “Recreio nas Férias” em um dos nucleos do Programa Segundo Tempo,
localizado no bairro Vila Jones na cidade Paulista de Americana. O Projeto “Recreio nas Férias” € uma
iniciativa do Ministério do Esporte, implantada em 2009 com o objetivo de, no periodo de férias escolares,
oferecer as criancas e adolescentes participantes do programa, opc¢des de esporte e lazer (e.g., atividades
lidicas, esportivas, artisticas, culturais, sociais e turisticas) que “preencham o seu tempo livre de forma
prazerosa e ao mesmo tempo construtiva” (BRASIL, 2010). Confrontando tais objetivos com os estudos
mais atuais no campo do lazer é possivel perceber que, no campo das politicas publicas, ainda permanece
a visao histoérica que tende a tratar o lazer como ocupacdo do tempo ocioso, principalmente quando se trata
das propostas voltadas as classes populares. Isso fica evidente na preocupacgdo explicita de “preencher o
tempo livre”, enfatizando seu carater ocupacional. Nesse sentido, tecemos algumas aproximagdes com
estudos de Silva (2003, 2008) e Marcellino (1995, 2001, 2008) compreendendo o lazer como uma das
possibilidades de vivéncia do ludico e constru¢do da cidadania, ou seja, buscando responder a seguinte
questao: pode o lazer assumir outro papel, sendo este “ocupacional” historicamente observado nas politicas
de esporte e lazer voltadas as classes populares?
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Planning for the program “Leisure During the School Break” (“Recreio nas Férias”)
in the Brazilian city of Americana, State of S&o Paulo

Abstract: This study reports the planning and the implementation of the program “Recreio nas Férias” in
one of the centers of the program “Second Half’ (“Programa Segundo Tempo”), located in Vila Jones in the
Brazilian city of Americana, State of Sdo Paulo. The program “Leisure During the School Break” (“Recreio
nas Férias”) is a project of the Ministry of Sports, lounged in 2009. The aim was, during the school break, to
provide children and adolescents with sports and leisure activities (games, sports, artistic, cultural, social
and tourism activities) “to fill the free time during school break with pleasant constructive ways” (BRASIL,
2010). Paralleling these goals with the current thinking in the academic field of leisure, we observe that
public policies still reinforces the notion that leisure is an occupation for “passing the time”, mainly when
designed for the working classes. This is evident with the explicit concern of “to fill the free time”,
emphasizing its occupational character. Therefore, we discuss this situation under Silva (2003, 2008) and
Marcellino (1995, 2001, 2008) approach in which leisure is one of many possibilities of living playfully and
constructing citizenship. We attempt to answer the question: can leisure fulfill another role than this “passing
the time” notion typically found in sport and leisure government policies for the working classes?

Keywords: leisure activities; planning; public policies.

Introducéo principio da gestdo democratica, objetivando o
As politicas publicas de esporte e lazer tém exercicio pleno da cidadania” (BRASIL, 2006).
ganhado certa evidéncia nos dltimos anos. Desde Dentro desse elxo identificamos 0

estabelecimento de convénios, consoércios e

2004, com a realizacao da | Conferéncia Nacional
de Esporte, seguida em 2006 e 2010 por edicbes
subsequentes, tem-se evidenciado a importancia
da formulacdo de agendas para o esporte e 0
lazer no Brasil, com vista a construcdo do
Sistema Nacional de Esporte e Lazer.

Um dos eixos que tem sido, sistematicamente,
discutido nas conferéncias é o de “gestdo e
controle social”, cujos resultados apontam para “o

cooperacbes “a fim de viabilizar agbes que
estimulem e promovam o esporte e o lazer” (idem,
p. 27). Considerando que o Programa Segundo
Tempo é uma acgdo finalistica da Secretaria
Nacional de Esporte Educacional do Ministério do
Esporte sua destinacdo orcamentéria deve ser
executada por meio de parcerias e convénios.
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O “Recreio nas Férias” €& um projeto
integrante do programa Segundo Tempo, cuja
finalidade é oferecer atividades especificas para
criangas e adolescentes no periodo de férias
escolares. Nas diretrizes do programa sao
incentivadas opcdes de lazer diferenciadas
daquelas desenvolvidas de maneira sistematica
dos nucleos (futebol, vblei, basquete, handebol,
xadrez). Sua finalidade principal é “preencher o
tempo livre de forma prazerosa e ao mesmo
tempo construtiva, por meio do desenvolvimento
de atividades Iudicas, esportivas, artisticas,
culturais, sociais e turisticas” (BRASIL, 2010). As
atividades s&o planejadas a partir de temas
geradores, cabendo a cada nicleo do programa
considerar as caracteristicas locais.

Sendo um projeto integrante de um programa
mais amplo, o “Recreio nas Férias” possui uma
verba especifica para sua execucao, implicando
em convénios complementares. Além disso, visa
alcancar objetivos especificos e diferencia-se das
acles sistematicas do programa por possuir um
conjunto de atividades interrelacionadas e
coordenadas que estdo voltadas a um objetivo
especifico, a partir de delimitacdes claras em
termos de tempo e orgamento.

No material didatico do “Recreio nas Férias”
podemos destacar seu objetivo especifico: “trazer,
de modo explicito e organizado, as dimensdes do
lazer e do lidico para dentro do Programa
Segundo Tempo, em suas atividades no periodo
de férias escolares” (FILGUEIRA, 2009). No
entanto, ao recorrer a literatura especifica
(MARCELLINO, 1996; MARCELLINO, 2001;
ZINGONI, 2003; PINTO, 2008) pudemos verificar
a necessidade de que as politicas setoriais de
esporte e lazer superem perspectivas de caréater
assistencialista,  tecnicista e  ocupacional,
ampliando o entendimento destes termos no
ambito da gestdo das politicas publicas e
fomentando a educacdo para o esporte e para o
lazer, além de utiliza-los como ferramentas de
educacéo, desenvolvimento pessoal e social. Em
suma, é fundamental que o esporte e o lazer
possam ser entendidos “como parte da educagéo
em geral e espago de aprendizagem social”
(BONALUME, 2001).

No entanto, dos programas e projetos de
esporte e lazer no Brasil, em diferentes momentos
histéricos, Pinto (2008) aponta como marca
registrada trés elementos: (1) a questdo da
descontinuidade, relacionada as mudancas de
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governo e ao fato dos projetos sociais dessas
areas servirem como forma de propaganda
eleitoral; (2) o fato de o esporte ser um setorial
secundario na gestao das politicas publicas, o que
pode ser analisado pelo montante de verbas
alocadas nessas pastas, e pela sistematica
indicacdo de gestores visando os “favores
politicos” e ndo a competéncia técnica aliada a
competéncia politica para desenvolvimento da
politica setorial; e, finalmente (3) a predominancia
de investimentos em programas, projetos e actes
isolados e de carater ocupacional, denominada
por véarios autores (MARCELLINO, 1996
BRAMANTE, 1997) de “politica de eventos”.

No &mbito deste artigo, buscamos descrever a
experiéncia do processo de implementacdo e
planejamento do  “Recreio nas  Férias”
identificando e analisando os fatores que
contribuem para a superacdo das VvisOes
reducionistas de esporte e lazer, tomando por
base alguns referenciais tedricos, especificos,
relacionados a temética.

Metodologia

Na tentativa de analisar como esses aspectos
sdo evidenciados na experiéncia como
coordenadora de nucleo do programa Segundo
Tempo, organizamos esse relato de experiéncia,
que traz de maneira objetiva as diferentes etapas
da implementacdo e planejamento do projeto
“Recreio nas Férias”, no nucleo da Vila Jones, no
municipio de Americana.

Assim, optamos pela combinagéo de técnicas
de pesquisa bibliografica e documental
(documentos do programa Segundo Tempo e do
projeto “Recreio nas Férias”) tecendo algumas
reflexbes e aproximagdes com elementos tedricos
apresentados por Silva (2003, 2008) a respeito do
planejamento e desenvolvimento de Col6nias de
Férias Tematicas™; e no que tange a atuacao
profissional desenvolvida na perspectiva da
“Pedagogia da Animagao” Marcellino (2005).

! Termo adotado por Silva (2003, 2008) para designar os
programas ou programacdes de colonias de férias que se
desenvolvam com base na metodologia dialégica de Paulo
Freire, pela delimitagdo de temas geradores, ‘“lidos” na/a partir
da realidade do grupo com o qual as atividades sdo co-
construidas, co-desenvolvidas e co-avaliadas na busca de
novos sentidos e significados no lazer e no cotidiano. Para
saber mais: SILVA, Débora A.M. Col6nia de Férias Tematica:
fundamentando a acéo a partir das contribuicbes de Paulo
Freire. Biblioteca Digital da Universidade Metodista de
Piracicaba, 2008; e, SILVA, Débora A. M. Colbnia de Férias
Tematica: construindo uma metodologia de acdo. Monografia.
Biblioteca da FEF/Unicamp, 2003
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Para Carvalho (2005, p.100), “a pesquisa
bibliografica é a atividade de localizacdo e
consulta de fontes diversas de informacéo escrita
para coletar dados gerais ou especificos a
respeito de determinado tema”.

Severino (2002) também descreve a técnica
da pesquisa bibliografica, organizando-a em
varios momentos: o levantamento bibliografico,
seguido da definicho das unidades de leitura
conforme o objeto e objetivo estudado; as
analises  textual, temética, interpretativa,
problematizando as questbes apontadas nas
unidades de leitura; e, finalmente, a
sistematizacdo desse processo com a elaboragéo
de uma sintese pessoal.

Esse processo foi complementado com os
documentos e registros pessoais do processo de
planejamento e implementagdo do “Recreio nas
Férias” do nucleo da Vila Jones, realizado em
janeiro e julho de 2010, contando com a
participacdo de 200 criancas e mobilizando 7
pessoas da equipe, além de representantes da
comunidade.

O “Recreio nas Férias” no bairro
Vila Jones em Americana

O municipio de Americana tem uma populacéo
de 210.701 mil habitantes e integra a Regido
Metropolitana de Campinas (RMC). A histéria do
municipio esta atrelada ao desenvolvimento da
industria téxtil no Brasil, tendo recebido imigrantes
portugueses, norte-americanos e italianos. A
cidade se destaca pela qualidade de vida,
ocupando a 192 coloca¢édo no IDH do Estado de
Sdo Paulo e 592 no Brasil. Além disso, €
reconhecida como poténcia esportiva no interior
de S&o Paulo, guardando uma grande tradicdo na
formagdo de atletas em véarias modalidades.
Nesse sentido, nos investimentos do setorial do
esporte predominam as ag¢bes voltadas ao
esporte de alto rendimento e, ao analisar o Plano
Diretor do Municipio (AMERICANA, 2008), é
possivel verificar a inexisténcia de um plano de
acdo para o setor, 0 que parece reforcar a
tendéncia verificada na literatura.

Analisando a realidade do municipio parece
ficar evidente que a implementagdo do Segundo
Tempo acabou assumindo a finalidade de
“selecionar talentos esportivos” dentro das
modalidades oferecidas, para posterior
encaminhamento as equipes esportivas ja
existentes. No processo de formacdo de
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coordenadores e monitores do programa essa
meta foi sistematicamente reafirmada.

As atividades sistematicas (atletismo, natacéao,
basquete, futsal, xadrez) do programa Segundo
Tempo, segundo suas diretrizes, deveriam ser
desenvolvidas a partir do entendimento de que “o
esporte ultrapassa a ideia de estar voltado apenas
para o ensino das técnicas, taticas e regras dos
esportes, embora inclua esses aspectos.”
(OLIVEIRA & FORNE, 2009). No entanto, na
pratica, as acgdes visavam atingir resultados pré-
determinados em relagdo ao desenvolvimento
motor e a aquisicdo de habilidades fisicas
especificas nas criancas, desconsiderando as
dimensdes culturais, politicas e sociais que
envolvem a participagdo das mesmas.

Nessa perspectiva, parece predominar um
entendimento do esporte, ndo como pratica
recreativa e de lazer, mas como atividade
sistematica com vistas a um resultado especifico.
Se, por um lado essa visdo permite planificar uma
acdo de desenvolvimento esportivo, por outro
acabava se constituindo para algumas criancas
como obriga¢do, o que, na realidade do nucleo,
acabou acarretando a reducdo do numero de
participantes.

Marcellino (2001, 2008) afima que o
desenvolvimento de uma politica de esporte e
lazer consistente precisa considerar as trés
dimensbes do esporte preconizadas na
Constituicdo Brasileira (participacdo, educacional
e alto rendimento). Ainda, agregar: (1)
infraestrutura; (2) organizacdo de politicas de
formacdo de pessoas para atuar com esporte e
lazer no nivel comunitario; (3) desenvolvimento de
politicas de animagdo que promovam Uuso e
manutencdo dos espagos e equipamentos e, na
medida do possivel, (4) a promoc¢do de uma
politica de reordenamento do tempo.

Ao ampliar o entendimento da politica de
esporte e lazer para além da realizacdo de
eventos e promocdao de atletas, é possivel pensar
a acao setorial em ampla relacdo com outros
setoriais, como transporte, educacdo, cultura,
assisténcia social e saude. Nessa perspectiva, 0s
programas e projetos de esporte e, especialmente
os de lazer, podem assumir o papel de
articuladores da intersetorialidade, promovendo
uma “rede tematica” (RODRIGUES, 2008) focada
na garantia do esporte e do lazer como direitos
sociais.
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O entendimento amplo de lazer — em termos de
contetdos culturais e da acdo de difusédo e
participacdo nesses conteldos — requer a
necessidade de interdisciplinaridade, ou pelo
menos a pluridisciplinaridade caminhando em
busca da interdisciplinaridade, nas equipes que
desenvolvem ag¢Bes no setor, em razdo de suas
interfaces com o esporte, o turismo e as
manifestacdes artisticas (MARCELLINO, 2008,
p.26).

O entendimento do lazer como uma
especificidade que pode ser desenvolvida em
diferentes politicas setoriais, assumindo uma
caracteristica transversal, ainda ¢é pouco
compreendido e aceito no ambito da gestao das
politicas publicas. Essas tendem a desconsiderar
o lazer, ou considera-lo apenas em sua dimenséo
de entretenimento, esquecendo-se das
possibilidades de desenvolvimento pessoal e
social. Ao mesmo tempo, € inegavel sua
manifestagdo em varias politicas: programas e
atividades culturais, escolas abertas aos finais de
semana para o0 desenvolvimento de atividades
esportivas e de lazer, oferecimento de atividades
“sOcio educativas” no ambito da assisténcia
social, programas especiais de transporte para
atividades culturais (horarios especiais, tarifas
reduzidas). Desse ponto de vista, é possivel
destacar a importancia da articulagdo de
propostas de esporte e lazer como forma de
ampliar o alcance e a efetividade das politicas,
programas e projetos desenvolvidos nos
municipio, de forma que criancas, jovens, adultos
e idosos possam usufruir de tais politicas.

E nesse sentido que o projeto “Recreio nas
Férias” trouxe uma grande contribuicdo para acao
permanente do Segundo Tempo, apesar de
restringir sua acao as criangas. Seu objetivo era
‘trazer de modo explicito e organizado, as
dimensbes do lazer e do ludico para dentro do
programa “Segundo Tempo”, em suas atividades
no periodo de férias escolares” (FILGUEIRA,
2009) e o processo de implementacdo em
Americana aconteceu em janeiro e julho de 2010.

O nicleo do Segundo Tempo da Vila Jones
contava com um publico sistematico de
aproximadamente 60 crian¢as e adolescentes em
idade escolar. Na primeira versao do “Recreio nas
Férias” participaram cerca de 160 criangas e
adolescentes, na segunda alcancamos
aproximadamente 100 participantes.

O “Recreio nas Férias” era realizado nos
meses de férias escolares tendo duracdo de uma
semana. O projeto se caracterizava pela oferta de
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atividades recreativas e de lazer nos nucleos do
Programa Segundo Tempo, sempre das 8 as 16
horas. As atividades eram organizadas a partir de
um tema gerador que assumia o papel de eixo de
convergéncia do planejamento. Os participantes
se inscreviam espontaneamente, ndo havendo a
necessidade de serem participantes das
atividades sistematicas do nicleo.

O processo de planejamento do
“Recreio nas Férias”

O planejar é uma atividade humana que
permite percebermos a realidade, avaliarmos
estratégias e construirmos referenciais futuros
gue sejam horizontes para nossas agbes. Em
geral, a ideia de planejamento esta associada a
necessidade de superar um problema, uma
situagdo-limite, ou ainda alcangar uma nova meta
ou objetivo. Existem varios tipos de planejamento:
participativo, estratégico, urbano, familiar e, em
todos esses casos, aparece de forma mais ou
menos explicita a questdo da organizagdo
deliberada de determinadas acdes visando
alcancar um objetivo, reconhecendo os fatores
limitantes e antecipando alguns resultados na
tentativa de alcancar esse objetivo pré-definido da
melhor maneira possivel.

Zingoni (2007) considera que

o futuro dos projetos sociais esta fortemente
vinculado ao seu planejamento e sua gestao.
Gerir um projeto contido em um programa, que
articula vérios atores, [...], certamente ndo é
uma tarefa facil. E necessario planeja-lo,
cuidadosamente, monitord-lo com base em
indicadores previamente estabelecidos e avaliar
seus resultados. Essas etapas sdo necessarias
e sdo bem sucedidas quando elaboradas no
momento do planejamento.

Silva (2003, 2008), ao construir uma
metodologia de acdo para atuar com Colbnias de
Férias Teméticas, propde a inversdo de
prioridades no processo do planejamento,
considerando o ordenamento das seguintes
etapas:

(1) reconhecimento das criangas como
produtoras de cultura e identificacdo de suas
formas de agir e dialogar com os bens culturais
trazidos pelos adultos;

(2) alinhamento em relacdo & compreenséo do
que é uma colbnia de férias, compartilhando os
vérios significados que cada profissional envolvido
na equipe traz sua atuacgéao profissional,

(3) reconhecimento da coldnia de férias como
possibilidade para a vivéncia do lidico como
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elemento da cultura e, portanto, portador de
significados que sdo compartilhados na
experiéncia de lazer;

(4) o reconhecimento da diversidade existente
nos programas de lazer, garantindo espacos para
as multiplas manifestagGes e reconhecendo que
os conflitos ndo séo indesejaveis, mas elementos
necessarios para construcdo do dialogo entre
todos os envolvidos na programacao;

(5) definicdo da estratégia para
desenvolvimento da acéo educativa na col6nia de
férias, a partir da perspectiva da “pedagogia da
animacao”;

(6) finalmente, a definicdo do “que fazer” ou
das atividades propriamente ditas, considerando
os diferentes contetdos culturais do lazer em
seus trés géneros (praticar, conhecer e assistir) e,
principalmente, a possibilidade do 6cio.

Afirma ainda, que a escolha dos temas
geradores deve partir da realidade de cada grupo
e comunidade, sendo fundamental a vinculagéo
de projetos desta natureza a politicas setoriais
(esporte, cultura, educagdo) mais amplas que
possam garantir a continuidade das acfes e a
participagdo da comunidade, superando as
propostas tipo “pacote de atividades” e os
“eventos”, que se “vdo com os ventos.”

Para autora, a programagao

necessita estar vinculada aos principios e a
politica mais ampla, da instituicdo que Ihe
prop8e, pois é, por meio de seus projetos, que

as instituicbes — publicas ou privadas -
mostram a que fins estdo engajadas (SILVA,
2008, p.52).

Em termos objetivos, a primeira temporada do
projeto “Recreio nas Férias” esteve focada no
tema “Meio Ambiente”. Ja na segunda temporada
o tema escolhido foi “Valores Olimpicos” A
definicdo dos temas geradores, diferente do que é
apontado pela literatura, € realizada pela
Secretaria Nacional de Esporte Educacional/ME,
para o ambito nacional, cabendo a cada nucleo a
realizacdo do diagnéstico local para aproximacao
com a tematica. Decorre dai que, determinadas
tematicas podem estar muito distantes da
realidade dos nucleos. Isso exige sensibilidade da
equipe profissional no sentido de ndo transformar
a experiéncia de lazer num processo de
“escolarizagdo da vivéncia do lazer” sob a
necessidade de tratar a qualquer precgo a tematica
proposta.
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Ainda analisando a metodologia proposta por
Silva (2008), é possivel verificar uma acao
pautada pela praxis dialégica, coletiva e
participativa em todas as etapas do planejamento.

Ao valorizar a dimensdo educativa da
experiéncia esportiva e de lazer, a proposta passa
a se engajar com a garantia da vivéncia do ludico
como elemento necessario as criangas no
cotidiano. Busca assim, superar a relagcéo
opressora entre adultos e criangas por meio da
valorizacdo da producgédo cultural das criancas, e
da relacdo desta com os padrBes -culturais
proprios do universo adulto. Ainda, permite situar
a discussédo do lazer no campo do ordinario, do
cotidiano e, ndo exclusivamente, como
experiéncia extraordinéria reservada ao periodo
das férias.

Ao analisarmos os estudos de Silva (2003,
2008), é possivel verificar que a definicdo dos
temas geradores ndo decorre da inspiracdo dos
cargos burocréticos responsaveis pela gestdo de
programas e projetos desta natureza, mas que
sdo delimitados na experiéncia compartilhada
entre adultos e criancas a partir de um
diagnostico bem elaborado que permita realizar
uma “leitura do mundo” (EREIRE, 2007) — sob a
Gtica das criancas e com a media¢do do adulto
em relacdo aos bens culturais.

Quando Freire (1987) faz referéncia aos temas
geradores, afirma que a percepcdo e a
problematizagé\o2 dos mesmos podem significar a
superagao de “situagdes limite®, muitas vezes
interpretadas como imutaveis e intransponiveis

pelos individuos.

A equipe envolvida no projeto “Recreio nas
Férias”, na Vila Jones, era composta por dois
coordenadores de nucleo, dois monitores
esportivo e dois monitores complementares,
sendo que, em cada turno, ficavam responsaveis:
um coordenador de ndcleo, um monitor esportivo
e um monitor complementar. Todas as ag¢des do
projeto estavam subordinadas a coordenacgéo

2 Na perspectiva freiriana, problematizar consiste em detectar
a partir da “leitura do mundo” uma determinada realidade,
tomando consciéncia critica dela, avaliando sua razéo de ser
e gquestionando seus aspectos um a um.

8 “[...] s@o barreiras que o ser humano encontra em sua
caminhada, diante das quais pode assumir vérias atitudes,
como se submeter a elas ou, entdo, vé-las como obstéculos
que devem ser vencidos. Diante dessas barreiras, pode unir a
esperanga com a pratica e agir para que a situacdo se
modifique ou simplesmente se deixar levar pela
desesperanga” (VASCONCELOS & BRITO, 2006, p.179).
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geral do programa, responsavel por um total de
70 nlcleos em funcionamento no municipio.

Tabela 1. Relacdo de profissionais envolvidos.

Profissionais  Quantidade Atuacéo
Coordenador Coord.enagao
, 02 centralizada no
de nucleo ,
nicleo
. Desenvolvimento
Monitor 02 de atividades no
esportivo ,
nicleo
Auxiliar das
Monitor 02 atividades
complementar desenvolvidas no
nicleo

O processo de implementagdo do “Recreio nas
Férias” foi dividido em cinco etapas: (1)
apresentacéo do projeto e formacgéo de pessoal;
(2) diagndstico; 3) planejamento da
programacéo; (4) execugdo da programacéao; (5)
avaliacdo e continuidade.

A primeira etapa consistiu na apresentagéo do
projeto — resultado da acdo piloto em alguns
municipios brasileiros — e forma¢é@o das equipes
de trabalho de cada nucleo. Esta etapa teve como
objetivo apresentar os fundamentos do “Recreio
nas Férias” e capacitar para as acgbes
administrativas e praticas a coordenacéo geral e
pedagoégica. Apds isso, foram capacitados os
coordenadores de nlcleo, apresentando todos os
fundamentos do projeto desde as primeiras agdes
tedricas, como diagnoéstico e planejamento, até os
relatorios finais das atividades desenvolvidas no
nucleo. Esta etapa teve duragdo de trés dias e a
capacitacdo das equipes foi realizada por uma
equipe colaboradora do Ministério do Esporte.

A segunda etapa consistiu na realizacdo de
um diagnéstico do entorno do ndcleo.
Participaram desta etapa: coordenadores setoriais
e coordenadores de nlcleo. O mapeamento
seguiu o padrdo proposto pela Secretaria
Nacional de Esporte Educacional/ME,
contemplando as seguintes informagfes basicas
necessarias para desenvolvimento do
planejamento:

1. Identificar as caracteristicas do publico
alvo, como idade, sexo, nivel de escolaridade,
entre outros;

2. Quais as atividades que séo
desenvolvidas de forma sistematica e eventual no
nlcleo e em seu entorno?
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3. Qual a natureza das atividades
desenvolvidas no nuacleo (fisico esportiva,
artistica, manual, social, turistica, intelectual)?

4. Quais sdo os interesses predominantes
no nucleo?

5. Quais 0s espacos sociais, culturais e
esportivos de cada localidade que podem ser
utilizados durante a realiza¢&do do projeto?

6. O que é lazer para o publico alvo?

7. O que o publico alvo faz durante o tempo
de lazer?

8. Quais os principais problemas envolvendo
os temas geradores propostos: em janeiro “Meio
Ambiente” e em julho “Valores Olimpicos”.

Embora o objetivo apontado pelas diretrizes do
programa delimitasse o atendimento as criancas
na faixa etéria entre 7 e 17 anos, no nucleo da
Vila Jones predominou o atendimento a criangas
de 7 a 12 anos do sexo masculino, todos
devidamente matriculados em escola regular.
Percebeu-se que a populacdo atendida tinha um
nivel econémico bem diversificado, levando-se
em considerag¢éo que o nucleo Vila Jones atende
uma regido com muitos bairros.

A infraestrutura do ndcleo para préatica de
atividades esportivas e de lazer dispunha de: duas
quadras poliesportivas, campo de areia, piscina,
espacos para desenvolvimento de atividades
complementares e pedagdgicas, banheiros e
bebedouros.

A populagdo utilizava de maneira espontanea
a estrutura fisica do ndcleo da Vila Jones para
desenvolver atividades esportivas e de lazer. O
uso mais frequente do espaco acontecia aos
finais de semana e, apés as 18 horas dos dias
Uteis, especialmente pelo publico jovem e adulto.
As atividades desenvolvidas por esta populagéo
eram, especialmente: caminhada, jogos de
basquete e futsal.

Proximo ao nucleo existia o Centro de
Integracdo e Valorizacdo do ldoso (CIVI) que
oferecia atividades sociais e esportivas para
idosos. Poucos eram 0s espac¢os do nucleo que
podiam ser utilizados para atividades. O CIVI era
um deles, pois contava com um amplo sal@o
social que possibilitou o desenvolvimento de
diversas atividades culturais e sociais para
grandes publicos.
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Embora a praca de esportes da Vila Jones
possuisse um amplo espaco verde, a populagéo
local ainda carecia de informacfes acerca da
manutencdo e do uso dos espacos publicos. Os
temas geradores desenvolvidos nas duas edicbes
do “Recreio nas Férias” buscaram identificar
esses problemas, incentivando a populacdo a
melhor utilizar os espacos e equipamentos de
lazer do bairro.

A partir de um diagnostico que explicitou
determinadas problematicas, buscamos
estabelecer os objetivos esperados para o projeto
nas referidas temporadas. As diretrizes do projeto
“Recreio nas Férias” apontam a necessidade de
delimitar objetivos gerais e especificos. Oliveira e
Forne (2009) sugerem cuidados necessarios para
gque os objetivos relacionem-se entre si, buscando
especificar o conhecimento que o participante
pode levar para sua vida; organizar 0s objetivos
de maneira que avance para um estagio posterior,
0 que Marcellino (1995) denominou de um avango
no nivel de participagdo de conformistas para

criticos e criativos. Oliveira e Forne (2009) ainda
destacam a necessidade de garantir a clareza dos
objetivos para que possam ser compreendidos
por todos, servindo como um desafio para o grupo
e como fator estimulante & sua superagéo.

Tal perspectiva também é compartilhada por
Silva (2008, p.63) a partir do entendimento de que
os temas ndo podem ser “coisas”, objetivos que
estejam desconectados do contexto da realidade
das criancas que participam da programacao,
arriscando-se assim a se constituirem como
programacdes ingénuas e vazias. Para Freire
(1987, p. 98), investigar os temas geradores
investigar “o pensar dos homens referido a
realidade, € investigar seu atuar sobre a
realidade, que é a sua praxis”.

[N

Na experiéncia do nucleo da Vila Jones a
definicho dos objetivos foi realizada pelos
coordenadores pedagoégicos e de ndcleo,
considerando o diagndstico inicial. O quadro
abaixo ilustra esta defini¢éo:

Quadro 1. Exemplo de objetivos gerais e especificos.

Objetivos gerais:

tempo livre.
Objetivos especificos:

e o0 respeito pela mesma;

e Proporcionar as criangas que participam do “Recreio nas Férias” atividades diferenciadas
daquelas vivenciadas no nucleo. Levando-se em consideracdo os diversos aspectos ludicos,
esportivos, artisticos, sociais e culturais, buscando oferecer a crianga prazer e diversdo em seu

¢ Proporcionar as criangas uma ampliagdo em sua vivencia ludica, esportiva, artistica, social e
cultural, sem deixar de considerar suas experiéncias anteriores e sua bagagem motora;

e Estimular um maior conhecimento sobre a natureza e seu entorno, compreendendo sua
importancia para a sobrevivéncia humana e consequentemente conscientizar para a preservagao

e Estimular a reflexdo sobre o respeito ao proximo e a comunidade que o cerca, a partir de
atividades com materiais reciclados e adaptados;

e Resgatar e promover diferentes vivéncias culturais, possibilitando uma ampliacdo na bagagem
motora e no conhecimento sobre outras culturas e diferentes tipos de esportes.

ApOs a definicdo dos objetivos, inicia-se a
terceira etapa: o planejamento da programacéo e
das atividades, um processo arduo e fundamental
para a realizagdo do “Recreio nas Férias” a partir
da pesquisa e selecdo dos contetdos. Este
processo envolve ndo apenas os coordenadores
pedagoégicos e os de nlcleo, mas toda a equipe
do projeto, pois desta forma,

0 componente ludico do lazer teria condigbes de
se manifestar na col6nia de férias, ndo s6 como
produto [...]J, mas como processo situado e
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construido coletivamente com os diferentes
grupos (SILVA, 2007).

Para tanto, se fez necessario o envolvimento
dos interessados de diversos segmentos, entre
eles: a propria populacgéo, instituicdes do bairro e,
particularmente, o] grupo de  criangas
beneficiadas. Ao compreender os sentidos que as
atividades assumem para os grupos de criancas,
poderiamos criar condicbes que permitissem o
acesso a diferentes niveis de conhecimento e a
vivéncia dos conteudos culturais do lazer.
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Silva (2007) ainda ressalta que o planejamento
das atividades das colénias de férias deve
acontecer de forma descentralizada. Ainda, deve
ser fundamental que as propostas, sejam o
resultado de um trabalho em equipe,
preferencialmente multidisciplinar, e que o ponto
de partida das acdes sejam os interesses, as
necessidades e as expectativas dos participantes.
Para tanto, os conteldos devem apontar para a
inclusdo e efetiva participacdo de todos,
equilibrando o ato de pensar a préatica das
atividades, direcionadas fundamentalmente ao
tema gerador em questao.

Na experiéncia do “Recreio nas Férias” na Vila
Jones, os conteudos foram selecionados a partir
dos problemas verificados na fase de diagnadstico,
buscando apresentar atividades que iniciem o
processo de conscientizagcdo e solucdo dos
problemas presentes no nucleo.

Os conteldos selecionados foram organizados
em fichas de atividades adaptadas a partir da
sugestdo dos repertorios de atividades de
Marcellino (2006, 2007). Isso permite organizar
um material com linguagem acessivel para
qualquer integrante da equipe e, até mesmo para
as criangas, conforme apresentado no quadro a
sequir:

Quadro 2. Ficha de atividades adaptada para o planejamento do “Recreio nas Férias”.

Nome da atividade Mural ecolégico

Objetivo

Identificar problemas ambientais e realizar uma oficina de criatividade para
discutir as possiveis solucoes.

Descricéo ~
expor as solugdes.

Apbs encontrar os problemas ambientais os participantes deverao propor e

Recursos necessarios

Cartolinas, folhas de papel sulfite, lapis, giz de cera, canetas hidrograficas.

Montagem

Cada equipe receberé folhas de papel sulfite e duas cartolinas, uma para 0s
problemas e outra para as solucdes.

Funcionamento

Um grupo de criancas de cada uma das equipes, com a ajuda de um
animador, tera a responsabilidade de reconhecer nas ruas ao redor do nucleo
0s problemas ambientais e anotéa-los em uma folha de papel sulfite. Outro
grupo procurara problemas ambientais no interior do nicleo e anotara da
mesma maneira. Apds um determinado tempo todos retornam e discutem
entre si as solu¢des para esses problemas. Tanto os problemas quanto as
solucdes discutidas deverdo ser transcritas para uma cartolina.

Proporcionar uma discussao entre os grupos se houveram problemas em
comum, verificar outras possibilidades de solugéo, entre outros. As solu¢des
sdo apresentadas por um representante do grupo, apds isso o professor
mediador sugere que 0s outros grupos facam criticas e apontem diferentes
solucdes para este mesmo problema.

Possibilidade de utilizagdo | Criangas acima de sete anos.

Possibilidade de
adaptacéo

Podem-se procurar noticias em jornais ao invés de procurar no nucleo.
Dependendo da condi¢éo do local, espaco, idade das criangas, etc.

Experiéncias ja
desenvolvidas

Esta atividade j& foi desenvolvida em consultorias de educac¢do ambiental.

Outras observactes

Outro fator relevante do processo de
planejamento da programagido do “Recreio nas
Férias” se refere a diversidade de contelddos
culturais  proporcionando  atividades fisico-
esportiva, artistica, manual, social, turistica,
intelectual. Cabe destacar a importancia de
considerar o 6cio, ou a possibilidade de “nada
fazer” na programacgdo, apesar dessa questdo
ainda ser muito polémica, uma vez que a visdo
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que prevalece no senso comum é a de que a
crianga tem que ser o tempo todo tutelada, pois o
tempo ocioso é entendido como “pernicioso”.

ApOs a organizagdo da programacdo das
atividades, estas sdo organizadas numa planilha
simples para uma fécil visualizacéo e identificagao
da atividade que sera desenvolvida em
determinado  momento. Esse material foi
disponibilizado para as criancas, pais e
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comunidade, para que pudessem identificar as
atividades que mais lhe agradavam.

Planejar as atividades a serem desenvolvidas
€ de grande importancia, no entanto essas acoes
devem seguir juntamente com 0 bom

desenvolvimento dos papéis de cada um dos
envolvidos no projeto, fazendo as alteracfes
necessarias conforme o desenvolvimento das
acoes.

Quadro 3. Exemplo de programacéo.

Dias da Semana
Horérios
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
09h00 as . Jornal Brincadeiras
9h15 Apresentagao Aqua Play ecolégico populares
Separacgédo das
09h15 as equipes e Fut denaue Jornal Brincadeiras
10h00 confeccao dos 9 ecoldgico populares
emblemas
1%?]%35 LANCHE LANCHE LANCHE LANCHE
oIiGelanoEirg\a;;s e Gincana Confeccao de
10h30 as Dinamicas em P P d ecolégica e fantoches em
12h00 grupo gincanas de texto gincana material
sobre o tema o DIA DO clad
gerador aquatica PASSEIO reciclado
121';?]%35 ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO
13h00 as Gincana de - Splash e jogos Preparacgéo da
14h00 solicitacdo Mural ecologico de quadra terra
14h00 as . Beisebol .
15h00 Golfe reciclado reciclado Pique dengue Plantacdo de
1?2%%85 LANCHE LANCHE LANCHE mudas
15h30 as Gincana
16h30 . . Festa de
16h30 as poliesportiva despedida com
(UNDOKAI) Bau de Teatro sobre a sP
16h45 reciclagens denaue musica, lanche
16h45 as Futebol/ g 9 RETORNO e sessao de
17h00 basquete fotos
ecolégico
17h00 SAIDA SAIDA SAIDA SAIDA SAIDA

Para Oliveira e Forne (2009), os
coordenadores do ndcleo sdo os principais
responsaveis pelo acontecimento das atividades e
devem zelar pelo bem estar de todos durante a
execugao do “Recreio nas Férias”. Além disso,
cabe ainda ao coordenador de nucleo: 1. verificar
0 recebimento dos materiais esportivos e
pedagégicos, bem como o lanche para os
participantes; 2. inscrever as  criancas
participantes no projeto; 3. distribuir as camisetas
e os bonés; 4. verificar diariamente a lista de
frequéncia de criangas e monitores; 5. organizar
os horarios de acordo com a planilha de
atividades e 6. incentivar um clima de integracéo,
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ndo apenas nas praticas de atividades, mas
reunindo a equipe de professores/monitores antes
do inicio de cada periodo para fazer um balanco
de tudo o que aconteceu, buscando solucées para
0s possiveis problemas.

Tal perspectiva parece reforcar a reflexao
inicial apontada pela literatura de predominio de
programas, projetos e acdes de carater
assistencial, tecnicista e ocupacional,
centralizadas em um  profissional com
competéncia técnica especifica, quase afirmando
certa “incompeténcia” da comunidade para
participar do processo de planejamento e ser co-
construtora da programacao.
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Os professores e monitores, segundo as
diretrizes do programa, deviam seguir a
orientacdo dos coordenadores auxiliando-os no
gue fosse necessario, tanto no desenvolvimento
das atividades quanto na organizagéo, buscando
sempre motivar cada participante e envolvé-los
nas atividades realizadas. No entanto, a
perspectiva de motivagéo esteve sempre atrelada
aos objetivos propostos pela coordenagéo,
cabendo aos monitores apenas a funcdo de
motivador, desconsiderando em sua grande parte
seus interesses e pontos de vista a cerca do tema
desenvolvido. A relacdo coordenador/monitor
através de uma praxis dialégica, como destacado
por Silva (2008), poderia se constituir numa
alternativa para aproximar as ag¢fes de cada
envolvido no projeto visando a solucdo aos
problemas encontrados.

Isso demonstra que o “Recreio nas Férias” nao
tem se constituido — ao menos considerando suas
diretrizes e o observado na realidade do nucleo da
Vila Jones — numa politica participativa,
guardando rangos histdricos de outras politicas de
esporte e lazer. Em especial, no que diz respeito
a estrutura de recursos humanos, o programa
valoriza rela¢des hierarquicas de planejamento,
separando as (questdes estratégicas e o
planejamento da a¢&o técnica e operacional. Essa
ruptura entre “os que planejam” e “os que
executam” o planejamento pode ser um fator
limitante no desenvolvimento do projeto.
Conforme aponta Silva (2008), na maioria das
vezes existem divergéncias em relacdo aos
conceitos centrais da proposta, o que pode
esvaziar a dimensdo da participagdo e qualquer
possibilidade da experiéncia do lazer e construgdo
da cidadania em detrimento de uma vivéncia
tutelada, visando ocupar o tempo dos
participantes com “atividades saudaveis”.

A atuacdo dos profissionais envolvidos na
etapa de execuc¢do da programacéao de atividades
(quarta etapa do processo de planejamento) se
dava de forma centralizada. Ao coordenador cabia
a funcéo de distribuir as atividades, organizando-
as para que todas ocorressem conforme o
planejado. Aos monitores cabia a funcdo de
monitora-las, seguindo a orientacdo do
coordenador que intervinha nos momentos
necessarios, buscando solugcdes para 0s
problemas ou imprevistos. Embora todas as
atividades desenvolvidas fossem organizadas
antecipadamente, era possivel realizar alteracdes
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de acordo com as circunstancias ou necessidades
do grupo.

No término das atividades, o grupo de
profissionais se reunia para a realizacdo de
relatérios de avaliagcdo, detectando conflitos e
buscando solug6es para problemas. Além disso, 0
grupo acrescentava ou alterava as atividades do
dia seguinte, levando em consideracéo as acfes
decorridas no dia.

Finalmente, a quinta etapa do processo de
planejamento era: a avaliagdo e a definicdo do
plano de continuidade. Na literatura especializada
verificamos que se o planejamento almeja
alcancar objetivos, é necessario que sejam
utilizados instrumentos de avaliagdo que
verifiquem se objetivos esperados foram
alcancados e se houveram outros resultados nédo
esperados (DUMAZEDIER, s/d). Da mesma
forma, é fundamental verificar se as respostas
foram positivas ou negativas. “Esses instrumentos
buscam readequar constantemente as acdes,
diagnosticar e solucionar problemas e buscar
novos rumos para o desenvolvimento de futuras
programacgdes” (SILVA, 2007, p. 74). Para
Marcelino (2007), as avalia¢cdes sO fardo sentido
se estiverem ligadas as ac¢Ges diarias do projeto
como pratica que qualifica a acdo, gerando a
reflexdo sobre a acdo, aprimorando a praxis
pedagdgica dos envolvidos e ndo como forma de
punicdo ou controle.

Nesse sentido, as principais estratégias de
avaliagao utilizadas no “Recreio nas Férias” da
Vila Jones foram: 1. reunibes de avaliacao diarias,
organizadas na forma de rodas de conversa no
inicio e no final dos periodos; 2. relatérios diarios
da equipe envolvida, onde eram descritos a
evolucdo das atividades, os problemas
encontrados, entre outros aspectos importantes
que viessem ocorrer no periodo em questdo; 3.
avaliacdo de presenca de professores/monitores
e dos beneficiados no projeto, a qual era realizada
através de uma simples lista de frequéncia. Todas
estas avaliacgbes eram encaminhadas ao
coordenador pedagdgico do projeto. Além das
avaliacdes realizadas diariamente, ao final do
projeto “Recreio nas Férias”, existiam os
formularios de avaliacdo de preenchimento
obrigatério do Ministério do Esporte, entre eles:

1. Formulério de avaliagdo, destinados aos
beneficiados, preenchidos por dois participantes
do ndcleo — um na faixa etéria de 7 a 11 anos e
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outro na faixa etaria de 12 a 17 e enviado ao
coordenador geral;

2. Formulério de registro e avaliagdo sobre a
realizacdo do projeto em cada local, a ser
preenchido pelos professores e todos o0s
monitores atuantes e enviado ao coordenador
geral;

3. Formulario de registro e avaliacdo por
nucleo, a ser preenchido pelo coordenador geral
do nucleo e enviado ao coordenador geral;

4. Formulario de registro e avaliacdo por
convénio, a ser preenchido pelo coordenador
geral do “Recreio nas Férias” e enviado a
SNEED/ME pelo coordenador geral.

Observa-se que os instrumentos de avaliacdo
utilizados durante e ao final do “Recreio nas
Férias” eram destinados a niveis de coordenagao
diferentes. Essa distribuicdo possibilitou uma
avaliagdo ampla, na qual os diversos agentes
envolvidos tiveram a possibilidade de verificar se
0s objetivos pré-definidos foram, ou ndo,
alcancados.

A andlise dos instrumentos de avaliacdo era
de responsabilidade da coordenacdo pedagogica.
Através deles eram delimitados e classificados os
principais pontos positivos e negativos do projeto.
Esses dados serviam para definir as acdes que
deveriam permanecer, ou n&o, nas atividades
cotidianas do programa Segundo Tempo. No
entanto, esses dados ndo eram discutidos nos
varios niveis da gestdo do “Recreio nas Férias” e
também ndo foram sistematizados num plano de
continuidade. Isso implicou que apés as duas
temporadas do “Recreio nas Férias”, o nucleo do
Segundo Tempo retomou suas atividades
normais, sem aproveitar 0s resultados da
temporada.

Consideracdes finais

E fato que um processo bem planejado
aumenta consideravelmente as chances de
obtencdo de resultados mais efetivos. Em
projetos sociais como o “Recreio nas Férias”,
atingir os objetivos planejados é considerar as
diferentes possibilidades geradas, entre elas o
desenvolvimento de atividades que insiram o0s
participantes ao meio em que convivem. Os
resultados podem resultar na quebra de tabus,
ampliacdo dos convivios sociais, diminuicdo de
preconceitos, abertura  de leques de
conhecimento e, acima de tudo, vivéncia do
esporte e do lazer e aos aspectos que 0 cerca

Motriz, Rio Claro, v.18, n.2, p.401-413, abr./jun. 2012

(e.g., atividades sociais, turisticas, artisticas,
fisicas, intelectuais e manuais). Essas atividades,
nas acdes cotidianas do Programa Segundo
Tempo, acabam sendo esquecidas ou omitidas
pela prética do esporte por si e para si mesmo.

O diédlogo entre teoria e pratica vai além da
obtencgdo de bons resultados. O ato de organizar
um planejamento e executad-lo nos remete a
diferentes  aspectos que merecem  ser
considerados. O planejar no “Recreio nas Férias”
deveria destinar-se também aos coordenadores,
professores e monitores, podendo se constituir
num momento propicio de didlogo entre os
diferentes niveis de gestdo, acarretando maior
integracéo entre 0s mesmos.

Verifica-se que os processos de planejamento
e avaliacdo, assim como suas respectivas acdes
praticas, necessitam a cada dia ser aprimoradas
de forma a qualificar as politicas publicas setoriais
de esporte e lazer, garantindo a ampla
participacdo dos envolvidos em seu processo de
implementacéo e, principalmente no exercicio do
controle social.

Os registros até entdo organizados neste
relato de experiéncia se referem as temporadas
de janeiro e julho de 2010. O processo de
planejamento da terceira edigdo do “Recreio nas
Férias” teve inicio em setembro de 2010. No
entanto, um més depois, as atividades do
Segundo Tempo foram interrompidas devido a
problemas no processo de gestdo administrativo
financeira, o que acarretou na descontinuidade do
programa e do projeto “Recreio nas Férias” na
Vila Jones e nos demais 69 nlcleos do municipio.

Parece que ainda levaremos algum tempo
para  superar determinadas  perspectivas
histéricas em relacdo as politicas de esporte e
lazer. Enquanto isso, ao refletir e analisar
criticamente nossa prOpria pratica temos a
oportunidade de compartilhar experiéncias e
contribuir de alguma forma com o processo de
democratizacdo do esporte e lazer como direitos
sociais, numa mudanc¢a que ndo pode acontecer
apenas “de cima para baixo”.
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