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Em tempos de neoliberalismo ereestruturagao
produtiva torna-se cada vez mais urgente en-
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tendermos o processo pelo qual os individuos
vdo sendo cooptados, por vezes de forma sutil,
pela ideologia capitalista.

Encontramosno desenvolvimento do pro-
cesso de trabalho hoje adotado, um modelo que
retorna aos primérdios do modo de produgao
capitalista, quando o individualismo e a racio-
nalidade econdmica eram condigdes indispen-
saveis para que a produtividade do trabalhador
deslanchasse e alcangasse aexpectativa de ex-
celéncia na produgao das industrias rumo ao lu-
cro. Ao homo economicus contrapde-se, entretan-
to, um apelo ao resgate da subjetividade do tra-
balhador apropriada pela perversidade do siste-
ma, que pretende moldar o carater da classe traba-
lhadora as condigdes objetivas do trabalho. Esse
momento merece profunda andlise, haja vista que,
sob a égide do capitalismo,uma mascarada de-
sestruturacao das relagdes sociais e uma precari-
zagao da igualdade vao aos poucos delineando
a expansao geografica de uma ideologiaglobali-
zada e globalizante que, de modo consentido pe-
lo Estado, determina os rumos da sociedade.

De modo sensivel e coerente, o livro De fer-
ro e flexiveismarcas do Estado empresario e da
privatizagao na subjetividade operaria, de Maria
Cecilia de Souza Minayo, pesquisadora da drea
de Ciéncias Sociais e Satide do Centro Latino-
americano de Estudos de Violéncia e Satde, da
Fundagio Oswaldo Cruz, evidencia as condig¢des
de vida da classe trabalhadora no Brasil, anali-
sando a Companhia Vale do Rio Doce, no perio-
do de 1942 a 1997, por ocasido da sua privatiza-
¢do. Ao longo da obra, a autora busca mostrar o
modo como a cidade de Itabira, em Minas Ge-
rais, a partir da década de 1930, comeca a se
transformar com a implantag¢ao da Vale de tal
forma, que ‘forja’, assim como o processo de ex-
tragao do minério de ferro, a vida de seus traba-
lhadores,que chega a confundir-se com a pré-
pria histéria da empresa, voltada para a expor-
tagdo — empre gados de uma estatal que sofre-
ram a transi¢ao para uma empresa calcada na re-
estruturacao produtivae privatizada, acredi-
tando, sempre, que “seu suor e sua vida pos-
suiam um sentido especial de servico a patria”
(p- 13). Com a chegada do progresso impde-se
um modo de organizagdo do trabalho penoso e
insalubre. Aos poucos o leitor avido por
desvendar as artimanhas desse capitalismo que
se traveste de uma figura assistencialista podera
desenvolver a reflexdo que se pretende critico-
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transformadora e desejavel por parte de qual-
quer educador.

A autora expde de maneira precisa a forma-
¢ao do sentido de classe operaria no mesmo mo-
mento em que a intensifica¢do industrial adere
a reestruturagdoprod utiva de ordem mundial e
mostra de que maneira a Vale utiliza como mas-
cara a face paternalista do Estado e ‘promove’ a
cidade de Itabira a um ponto esquecido nas es-
tatisticas da empresa.

Alerta, ainda, que ndo pretende tratar da
histéria da institui¢ao Vale, contudo, é a partir
dela que se confundem a formagao dos opera-
rios e seus olhares como participantes na cons-
trugdo da empresa, numa perspectivahistérica
e cultural, quando eles “passaram a perceber
com mais nitidez a dominag¢ao da empresa sobre
a sua vida privada e sobre a sua vida social”
(p- 43). Evidencia-se a simbiose entre a Vale,
marco de progresso, e Itabira, cidade pobre que
perde o poder para a elite, apesar de toda a
resisténcia cultural a chegada da empresa, na
década de 1940, num momento de definigio da
politica nacional.

Ao identificar como estruturantes os con-
ceitos de processo de trabalho e condigdes gerais
de produgdo, Maria Cecilia Minayo apresenta
como os trabalhadores assimilam os valores tipi-
cos de uma sociedade industrial, como o consu-
mo, na expectativa de mobilidade social e au-
mento de bem-estar, num momento em que ter
uma ficha de operario da Vale era sinénimo de
melhoria de vida e prestigio. A constitui¢ao dos
‘homens de ferro’ evidencia-se mais como uma
demonstragdo de orgulho vinda daqueles que
se entregaram a constru¢ao da maior empresa de
mineragdo a céu aberto do mundo. A sua resis-
téncia as intempéries, durante a jornada de tra-
balho, literalmente consolida a cren¢a nas opor-
tunidades possiveis de melhoria de condigdes
de vida a partir da chegada da Vale a Itabira. O
‘homem de Taylor’ passa a ser prentncio de um
estado de coisas exploratorio e perverso. O mo-
do como os trabalhadores da Vale transitam en-
tre o reino da necessidade e o da liberdade con-
trasta fortemente com a imagem progressista e
de boa-aventuranga da Vale. O processo de for-
magao dos operdrios é ‘operado’ sob condigdes
adversas: o ritmo da produgio ¢é acionado pela
for¢a humana, moldada por uma resisténcia pe-
culiar, num ambiente competitivo e sob vigi-
lancia. Uma vigilancia que extrapola os muros



daVale, chega a familia e toma conta da cidade de
Itabira, num processo de ap ropriagdo sob a ide-
ologia do Estado-empresario.

Numa narrativa clara e concisa, a autora
convida o leitor a refletir sobre a predefinida
fun¢do do Estado na organizagdo sindical dos
trabalhadores, a partir da criagdo do Ministério
do Trabalho para “defender os interesses eco-
noémicos, juridicos, higiénicos e culturais dos
trabalhadore”, desde que esses nido desagra-
dassem aos ideais nacional-desenvolvimentistas
que emolduravam a perda do controle dos
trabalhadores na consolidagio da dindmica ex-
pansionista da Vale que eles mesmos ajudaram
a construir. Eles participam efetivamete da
construgdo da empresa, embora sejam ‘pedras’
no caminho, necessarias a manutengao do sis-
tema e facilmente removiveis. Nos anos 40, num
momento politico interno em que se evidencia
a for¢a do nacional-desenvolvimentismo, osen-
timento de colaborag¢do com o desenvolvimento
do pais ¢é estimulado e os trabalhadores aderem
vibrantemate. E assim comega a inculcagio
ideolégica da classe trabalhadora, sob a pers-
pectiva da classe dominante, na forma corpora-
tiva e num viés colaboracionista, a partir da ex-
tragao do minério de ferro, forjando aos poucos
o trabalhador perfeito para aquela organizagao.

“(...) sua identidade ¢ forjada no ferro de
emogdes, de conflitos e de orgulho pela per-
tenga a familia da Vale-Mae, essa criatura-
criadora de uma cultura institucional urdi-
da na ética, na disciplina do trabalho e do
empreendedorismo obediente, assim como
no autoritarismo, no clientelismo e no cor-
porativismo, marcas indeléveis da cultura po-
litica nacional-desenvolvimentista” (p. 81).

Aos poucos, entretanto, esses homens co-
megam a conscientizar-se da perda do controle
da dimensao da empresa que eles proprios fize-
ram nascer. Na contramao do sucesso da Vale,
véem suas possibilidades de ascensao profissio-
nal estagnarem-se ou serem anuladas. A perver-
sa logica capitalista, apoiada num sistema de re-
crutamento ‘a olho nu’, na busca do homem ide-
al para a tarefa ideal, num processo de “afronta-
mento da natureza e dos limites da for¢a huma-
na” (p. 81), consolida o surgimento desse novo
segmento operario e, dai, a cultura de classe. A
mecanizagdo do processo de trabalho,acirran-
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do ainda mais a divisdo do trabalho e a valoriza-
¢3o do ambiente competitivo, provoca um mov i-
mento de insatisfagio entre os trabalhadores.

Nessa politica expansionista, a insatisfagao
surge dentro dessa esfera de produgao e culmina
na greve dos mineiros de Itabira, em 1945, pro-
piciando contraditoriamente a formagao do sin-
dicato da categoria por determinagdo da prépria
Vale, culminado assim na politica trabalhista
criada por Getulio Varga s, o que viria a consti-
tuir-se num poderoso instrumento de controle
da classe operaria. Segundo Minayo: “A legisla-
¢do trabalhista, organizada a partir dos anos 30,
e que se consolida em 1943, quando regula a
existéncia dos sindicatos, tem a finalidade de
reorientar as relagdes entre capital e trabalho
que, desde o inicio da industrializacdo, se mani-
festam em conflitos explicitos com tendéncias
de autonomia dos trabalhadores” (p. 124-125).

Fica claro que o Estado-empresdrio,regula-
dor oficial das relagdes de produgao e represen-
tado na figura da Vale, gera uma divisdo social
e técnica do trabalho, detendo o controle da con-
cepgao do trabalho e a0 mesmo tempo assumin-
do uma figura paternalista, através da qual con-
segue fazer com que o operario, pelo menos, acre-
dite ser possivel tirar proveito da prépria ideo-
logia dominante. E interessante observar que
mesmo dentro dessa ideologia dominante, donde
o Estado dita a concepgao de mundo, ameaga sur-
gir uma nova concep¢do que inconscientemente
se insurge contra a objetivagdo do trabalho.

As novas tecnologias, necessdrias a poten-
cializa¢ao da produgdo e conseqiiente redugao
do quadro de empregados, vdo ao encontro a
dependéncia da cidade de Itabira, que nao pode
suportar uma vida com um sem-ntime rode de-
sempregados fruto do progresso que ela mesma
ajudou a construir. Minayo nos diz: “O momen-
to da mecanizagioéextremamente importante
para o operariado, pois realiza a passagem da
atividade manual para o dominio das maqui-
nas” (p. 129). E acrescenta: “Paradoxalmente,
esses ‘moto-perpétuos’ tém de ser acionados pe-
los operarios e mantidos por eles, a0 mesmo
tempo que os submetem” (p. 128).

O desconhecimento das relagdes sociais que
determinam a produgdo faz com que os ope-
rarios vejam, trabalhem, porém nao entendam
0 que esta por tras desse processo.Eles se sen-
tem compro metidos e dominados sob o discur-
so capitalista da centralidade no sujeito sugeri-
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do pela psicanalise, num sentido a-histdrico.
“Acabam-se as obras e fica o desempre go (...) ‘o
progresso é mesmo assim’, diz o trabalhador
que vai aprendendo a grande ligao dos novos
tempos: de que o progresso capitalista ndo ¢é
sinénimo de bem-estar para todos” (p. 152).
Aos iniciados no discurso contra-hegeméni-
co fica a constatagdo da perversidade do capita-
lismo; aos leigo's, numa exposi¢do sensivel, o li-
vro esclarece sem ‘ismos’ a pseudo-realidade na
qual esta imersa a sociedade contemporanea.
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