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Resumo O objetivo foi buscar as relagdes entre con-
ceitos caros a educagdo, tomando por base a intersegao
entre os campos profissionais da educagao, da comuni-
cagao e da gestdo voltados para a saude publica. Para
tornar possiveis tais sinteses, investe-se na criagao do
conceito de ‘vida de escola’, por meio de documentos
e atividades no ambito da rede de escolas de saude
publica brasileira, em que essa expressao teria sur-
gido, a espera de definigdes e vizinhangas adequadas.
Por meio desse conceitudrio, discutem-se alguns dos
aspectos e mediagdes mais fundamentais as concepgdes
modernas de educagdo e ao papel das escolas de satude
€m nosso pais.
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Abstract This paper aimed to highlight the rela-
tionships between concepts dear to education, based
on the intersection between the professional fields of
education, communication and management focused
on public health. To make such syntheses possible, we
invest in the creation of the concept of ‘school life’,
going back to the documents and activities within the
Brazilian Public Health School Network, where this
expression would have emerged awaiting definitions
appropriate and neighborhoods. Through this concept,
we discuss some of the most fundamental aspects and
mediations to modern conceptions of Education and
the role of health schools in our country.
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Introducao

Este artigo é um ensaio, ndo somente em seu sentido formal de modalidade
narrativa. Trata sobre a criacdo de um conceito (‘vida de escola’) — um en-
saio tedrico, portanto — e sua incidéncia sobre as relagdes potenciais entre os
campos da comunicagdo, da educagao e, ainda que de raspdo, da gestdo. Nas
primeira e segunda partes do texto, ocupo-me do mapa e das rotas do con-
ceito (sua geografia, uma toponimia, suas dire¢des e linhas de fuga); no tergo
final, desenho as camadas circundantes (convergentes e divergentes) desses
grandes continentes que, diz-se, em tempos miticos teriam conformado uma
Unica pangeia (uma Unica paideia), formidavel ilha habitdvel.

Em todas as etapas dessa empresa, os limites e restrigdes sdo tamanhos
que, por pouco, ndo chegam a comprometer todos os esfor¢os. Por um lado,
fala-se de uma ‘escola’ e de uma ‘educagao’ que talvez nao expressem de modo
adequado ou suficiente as necessidades e o espirito desse tempo. Ao referir-me
a tais ambientes, eu o fago perfeitamente ciente de que esse discurso se parece
com o do astrénomo que estuda o brilho das estrelas mirando o passado na
luz que se mostra ‘presente’.

Falo, portanto, de uma (ideia de) escola e educagdo de nossos avos e pais, e
ndo daquelas que (de)vém incessantemente e a cada vez por modos ainda mais
céleres. Falamos de uma espécie de educagdo que remonta a meros duzentos
anos da histéria humana, inspirada, por um lado, pelos ideais do Iluminismo
(educagao fundada no primado da razio)' e, por outro, pelas necessidades
emergentes da Revolugdo Industrial (educagdo moldada pelos motores do
trabalho e do capital). Isto ¢é, falo de uma educagdo estritamente moderna e
ocidental, para o bem ou para o mal.

Ainda que eu mantenha em presenca os processos educativos resultados
das reflexdes e criticas de (por exemplo) Edgar Morin e suas cabegas bem-fei-
tas (2004), Boaventura Santos e sua ecologia dos saberes (2004, 2007) e, mais
recentemente, Michel Serres e sua Polegarzinha (2013), estes aparecem como
equagdes matematicas a nos lembrar que o astro brilhante que vemos pode
muito bem ter ja se tornado um imenso buraco negro no instante mesmo em
que o fotografamos.

Nesse caso, somos confrontados a todo instante pelo fato sobejamente
conhecido de que, em relagdo as humanidades, as pretensdes de futuro estdo
sujeitas a erros de rota irreparaveis. Lembro, sobretudo, o 6bvio que teima em
estar sempre oculto (et pour cause) de que qualquer epistemologia é necessa-
riamente humana e que até mesmo tal perspectiva (‘humanista’) encontra-se
ha muito sob suspeita, gracas aos trabalhos de, entre outros, Richard Ryder
(1975) e Peter Singer (2004).>

Por outro lado, este ensaio deve lidar com um paradoxo (ou, para nao
sermos tdo dramaticos, com um paroxismo) de dificil transposigdo. O exerci-
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cio tedrico de tentar entender a escola viva e os processos educativos parece
uma reencenagdo da Li¢do de anatomia do Dr. Tulp (Figura 1): categorizamos,
separamos, dissecamos elementos de um sistema organico e vivo. No entanto, o
unico modo de fazé-lo (em épocas em que ndo havia tecnologias de tomografia
computadorizada) era abrir um corpo morto. Embora a comparagiao parega um
tanto morbida, ela soa-me adequada a um tal exercicio, quica a qualquer exer-
cicio tedrico que seja, uma vez que a realidade, “sempre irregular”, dinamica
e viva, “é ocultada pela simetria dos conceitos” e suas ilusérias fronteiras e
particdes (Paz, 1996, p. 122).

Figura 1

Licdo de anatomia do Dr. Tulp — Rembrandt (1632)

Assim, para entendermos a ‘escola’, vemo-nos for¢ados a nos debrugar
sobre um corpo no qual o sangue ndo corre, o alento nio infla o peito e os
musculos ndo se movem. O que nos resta € um corpo teorético, um ‘corpo em
tese’, segundo o qual buscamos — como um astrénomo — supor o que agora é
a partir do que foi um dia ou — como um geémetra — esbogar e produzir redu-
zidos esquemas ideais de pontos e linhas que representem (estejam para) um
territério imenso e complexo. Em relagdo aos grandes continentes (educagao
e comunicagdo, principalmente), o paroxismo é ainda mais verdadeiro, uma
vez que atualmente ¢é possivel (e irresistivelmente necessario) questionar o
estatuto delimitado de tais campos de conhecimentos e praticas profissionais.
Nossa atuagdo possivel em relagdo aquelas grandes areas, por sua intangibi-
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lidade e alto grau de abstracdo, assemelhar-se-ia a vivissec¢ao de fantasmas.
Isto, naturalmente, s6 seria possivel como fic¢do... ou anedota.

Diante desse quadro, como prosseguir, entdo? E, antes de tudo, para que
serviriam os esforgos envidados em um ensaio como este? Adianto a resposta
a segunda parte da questdo, oferecendo duas possibilidades. Em primeiro
lugar, entendo que uma compreensdo do conceito de vida de escola e das re-
lagdes entre a educagdo, a educagio e a gestdo (ainda que esta de raspao) nos
oferega vias de saida para as aporias em que nos metemos (ou fomos metidos,
ou ambos) nesses tempos de excessos precarios,’ da hybris complexa das tec-
nologias de informacdo e comunicagio e, consequentemente, do intenso (mas
difuso) sofrimento moral que atravessa nossas sociedades. Culpa (?) da (falta
de) ‘educagdo’? Quem saberia dizer? Tais ‘saidas’ assemelhar-se-iam mais a
caminhos ndo trilhados (que podem ou nio dar em lugares mais interessantes
dos que os nossos velhos conhecidos) do que a destinos precisos. Que viver é
de todo impreciso,* como dizia, torcendo o senso, o poeta quattrocento.

Em segundo lugar, trata-se de um ensaio reflexivo, e o proprio exercicio da
critica ja traz, em si, um beneficio: ao laborar sobre as possibilidades do erro e
do equivoco, fortalece-se o aparelho coletivo de pensar-com, de contaminagao
(e produgdo!) do acidente e, enfim, oferecem-se condigdes a mudangas, ainda
que nio ja, ainda que nio pelos meios previamente figurados, ainda que nao
(melhor que nao seja) por nés mesmos.

Mas a questdo permanece: como prosseguir? Adoto, apenas de inicio e na
falta de melhor aposta, a suspensao de uma crianga que brinca. ‘Como se’ este
bonequinho inerte em minhas maos (em minhas palavras) fosse vivo, e falas-
se, e se movesse. ‘Como se’ estivesse de fato sujeito as regras que imponho e
prescrevo, e adivinho e invento para que fale e aja. ‘Como se’ eu mesmo fosse
um deusinho olimpico a observar do alto (intervindo pouco, e quase sempre
por capricho) as agdes comuns e humanas. Mas nao ¢é esse o estatuto original
daquilo que temos chamado reverentemente de ‘teoria’?’

Vida de escola e o conceito de conceito

A expressdo ‘vida de escola’ tornou-se corrente no ambito de uma pesqui-
sa realizada em 2007 pela Escola Nacional de Satide Publica Sergio Arouca
(Ensp) da Fundagao Oswaldo Cruz. Integrante do Projeto RegeSUS, conveé-
nio entre a Ensp e o Ministério da Saude, a pesquisa envolveu 18 escolas e
centros formadores em satde publica do Brasil. Desse modo, ‘vida de escola’
aparece no relatério final da pesquisa (Brasil, 2008, p. 26) identificando as
diferentes dimensdes institucionais de uma escola, “tudo aquilo que dela faz
parte, sejam sua estrutura, suas atribuigdes, a forma como é organizada € ge-
rida, suas relagdes, limitagdes, potencialidades e desafios”.

Segundo o documento, a escolha desse termo, tomado como referéncia e
guia para a construgdo dos instrumentos de desenvolvimento da pesquisa de
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campo ¢ pano de fundo da investigacgdo, teria fundamento na prépria “visdo
multifacetada da escola, (n)o carater dialético de suas fungdes, (n)a atencao
as demandas da sociedade e (n)a necessidade de construir novos olhares ao
fenémeno educativo” (Brasil, 2008, p. 15).

Ainda assim, o termo carecia perceptivelmente de um cardter conceitual
um pouco mais preciso, de modo a ser utilizado a larga em outras instancias
e para outros fins além daquela investigagdo restrita. Ou seja, tratava-se de
uma ideia-forga e ndo, ainda e propriamente, de um conceito — com intensio,
extensdo, vizinhangas e (des)limites, como estabelecido nas ligdes de Kant
(1982). No entanto, 0 que nos moveu a ensaiar €sse percurso — nesse sentido,
a conformagao do conceito ‘vida de escola’ — foi o entendimento de que, se
por um lado, tal expressao naturalizou-se em nossas conversas e debates ins-
titucionais, nos circulos préximos a Secretaria Executiva da Rede de Escolas e
Centros Formadores, localizada na Ensp, mas utilizada de modo frouxo e com
uma variedade de sentidos que chegava a causar certos ruidos de comunicagao;
por outro, apesar dessa imprecisa e difusa utilizagdo, estava claro que ‘vida
de escola’” soava como uma grande poténcia significativa, cujas possibilida-
des de apropriagao e uso pareciam ainda longe de ser plenamente figuradas.

Por fim, um ultimo e decisivo ‘empurrdo’ no sentido de precisar, afinal
de contas, sobre o que estdvamos falando, aconteceu apés a leitura casual —
encontro a fei¢do de uma sincronicidade junguiana — de um ir6énico poema
juvenil, link recebido em minha caixa de correio eletronico justamente no
momento em que eu buscava tragar os primeiros esbogos relacionais do al-
mejado conceito. O texto, que chamou minha atencio pelo titulo ‘Vida de
escola’, é de autoria da menina Clara Regina Oliveira, da cidade de Patrocinio
do Murié, Minas Gerais:

Nesta vida de escola / muito se fala...
Nesta vida de escola / muito se quer...
Nesta vida de escola / muito se ensina...

Nesta vida de escola / pouco se aprende!®

Ao compartilhar suas impressdes da vivéncia escolar, Clara expressa dras-
ticamente a cisdo percebida entre as muitas intengdes de ‘falar/querer/ensi-
nar’ e um resultado concreto de ‘aprender’ (a viver, serd?). Esta ndo seria,
igualmente, a ‘nossa’ questdo, ainda que uma certa noblesse académica nos
obrigue a formuld-la de modos menos temerdrios?

Antes de prosseguir, devo explicagdes acerca do que entendo sobre a
tarefa de constru¢do de um conceito, as inspiragdes e vizinhangas do concei-
to de ‘vida de escola’ e suas origens imediatas e condigdes. Tomo de inicio o
‘conceito de conceito” de Deleuze e Guattari (1992), como exposto em O que é
a filosofia?: conceitos tém histéria, origem, contexto, percurso, mas sio sempre
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singulares; sdo (segundo a terminologia dos autores) ‘acontecimentos’ e ndo
esséncias; um conceito é sempre um emaranhado cujas condi¢des geralmente
encontram-se em outros conceitos, isto ¢, um conceito estd sempre em devir;’
¢ sempre multiplicidade (de sons, cores, movimentos), embora nem toda mul-
tiplicidade seja conceitual; conceitos sdo “vizinhos que ndo delimitaram bem
seus terrenos” e, por isso, nao se pode conhecer exatamente a linha demar-
catdria entre o inicio de um e o término de outro: conceitos se mesclam e (as
vezes) se confundem. Desse modo, segundo eles, “nio ha conceitos simples.
Todo conceito tem componentes e se define por eles” (Deleuze e Guattari,
1992, p. 23). Conceitos sdo constituidos de partes, planos, relagdes. O concei-
to, enfim, remete sempre ao problema fundamental do eu e do outrem, este
ultimo entendido como a abertura a toda possibilidade, ao ‘mundo possivel’,
expresso ¢ atualizado em uma linguagem.

Conceitos sdo criados.® Para Deleuze e Guattari, a produgdo de conceitos
seria a tarefa mesma da filosofia. Trata-se de uma atividade criativa, portanto,
e criadora, uma vez que um conceito pde em marcha uma série de sentidos e
enseja tantos outros novos conceitos. Entender adequadamente um conceito
(como tal) requer sobretudo atengédo a dois tipos ordindrios de armadilhas: por
um lado, um conceito ndo é nem a expressao da realidade nem um mero termo
da lingua, ainda que tratemos de um certo modo de apropriacao do real, e,
sim, pela lingua e para além dela; por outro, ndo se trata nem de desvelar uma
‘esséncia” nem de produzir listas taxondmicas, isto é, ndo se chega as coisas
por alguma pretensa qualidade interna delas mesmas nem por meramente
delimitd-las (como em um cercadinho) em relagdo a outras. Os extremos, se
nao oferecem propriamente perigo algum (a nao ser, talvez, a consecugdo do
sentido), aparentam ser de pouquissimo interesse operacional, o que equivale
a dizer: quase nada sdo capazes de explicar.

As ‘vizinhangas’ e inspiragdes do conceito de ‘vida de escola’ mais interes-
santes localizam-se, principalmente, nas ideias de ‘mundo da vida’ (Lebenswelt)
propostas por Husserl (1970)° e, adiante, Habermas (1987). Em Husserl, o
mundo da vida aparece como uma dimensdo de horizonte de experiéncias,
como contexto cultural concreto a abrigar o ser no mundo. Vinculado a cor-
relagéo entre a consciéncia e o mundo, o Lebenswelt precede tanto as cons-
trugdes cientificas quanto as formulagdes metafisicas, expressando-se, assim,
por “experiéncias pré-cientificas origindrias”, construido a partir das formas
sensiveis na experiéncia cotidiana (Zilles, 2001).

Segundo esse mesmo autor, o mundo da vida constitui a somatéria das
experiéncias vividas no interior de uma realidade rica e complexa, agindo
ativamente na construgio do individuo, constituindo-o em seu contexto his-
térico, linguistico e cultural, entre seus valores e principios. O Lebenswelt,
segundo ele, ndo ¢ uma soma de objetos, mas o mundo do subjetivo do qual
emerge toda a atividade humana (Zilles, 2001).
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Nessa trilha, Habermas (1987) entende o mundo da vida como blocos de
modelos consentidos de interpretagdo, compromissos e préticas, situando-o
em relagdo de oposi¢do ao mundo do sistema. Sua Teoria do Agir Comunicativo
o descreve como um contexto nao problematizavel, pano de fundo a propi-
ciar processos que visem a consecu¢do do entendimento. Para Habermas, o
Lebenswelt, em seu sentido cotidiano (que é aquele que, no fundo, mais nos
interessa), pode ser expresso como um lécus em que “os atores comunicativos
situam e datam seus pronunciamentos em espagos sociais e tempos histéricos”
(Habermas, 1987, p. 136), sendo para estes impossivel que se localizem de
algum modo ‘fora’ dele. Assim, e segundo a construgao de sua ética, o autor
entende que o mundo da vida seria a esfera de reprodugdo simbélica, a dimen-
sdo da linguagem e das redes de significado que comporiam uma determinada
visdo de mundo, em relagdo quer aos fatos objetivos (marcados pelas normas
sociais), quer aos contetidos subjetivos do agir comunicativo. Nesse sentido,
¢ importante mencionar ainda a ressonancia dessas ideias com o trabalho de
Paulo Freire e suas nogdes de ‘leitura do mundo’, ‘leitura da palavra-mundo’
e da oposigdo entre o que ele chama de uma ‘educagao bancdria” versus uma
‘educagdo dialdgica” (Freire, 1992).

Por fim, apenas como procedimento metodoldgico (e por julga-lo sufi-
ciente) visando a construgdo do conceito, parto de algumas definigdes se-
lecionadas para expressar a compreensdo dos autores da pesquisa sobre as
escolas e centros formadores de satde publica brasileiros. Tais formulagdes
contém elementos caros ao nosso conceito em gestagao. Estes sdo os textos
reproduzidos no relatério final da pesquisa (sobre a escola e a educagao) que
particularmente nos interessam:

Flecha e Tortajada destacam o fato de que a Escola tanto pode ser “um fator de trans-
formagio como de exclusdo, mas ndo é uma institui¢io neutra nem uma instituigdo re-

produtora” (Flecha e Tortajada, 2000, p. 29, apud Brasil, 2008, destaques no original).

[E preciso] compreender a educagio através de elementos “dialeticamente comple-
mentares e contraditérios”, mas que lhe conferem contetdo: ideias pedagdgicas,
instituigdes pedagdgicas, material pedagdgico e ritual pedagégico (Cury, 1995, p.
87, apud Brasil, 2008, destaques no original).

[Escola ¢] uma instituigdo social perpassada pela dialética estabelecida entre o sis-
tema e o mundo da vida e uma organizagdo composta de varios mundos (Estevao,

2003, apud Brasil, 2008, destaques no original).
[Escola é um] espago de intersecgdo de vérios referenciais de agao publica, na linha do

que outrora jd prenuncidramos, ao entendé-la como organizacao fractalizada e mul-

tidiscursiva e simultaneamente como organizagao institucionalizada (Estevao, 2003).
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Vida de escola e o mapa geral do conceito

Assumo como ponto de partida para o conceito de vida de escola a nogdo
grega de ethos, como o entende o helenista Henrique Murachco a partir dos
textos aristotélicos. Sua leitura privilegia uma triplice conjuncgao, incluidas
as ideias de: ‘lugar e pertencimento’, em primeiro lugar — isto ¢, ethos como
relacionado a uma origem e um enraizamento na propria physis; ‘natureza
e carater’, condi¢do de existéncia vinculada a uma aesthetika; e ainda “usos
e costumes’, formas de agir — escopo hodierno preponderante na expressao
‘ética’ —relacionadas a uma certa poiesis (Murachco, 2005). Por conseguinte,
um mapa geral do conceito de vida de escola deve, nesse sentido, abrigar
também uma ‘fisica’, uma ‘estética’ e uma “poética’ como componentes do
ethos da escola viva. Neste ensaio, descreverei tdo somente a primeira parte
dessa triplice construgdo, ou seja, a ‘fisica’” do conceito, que se expressa por
meio de uma determinada estrutura relacional interna.

Algumas notas sobre os dois outros pontos de ligagdo sio bem-vindas, no
entanto. Em relagdo a compreensio do ethos da escola viva como ‘natureza e
carater’, refiro-me basicamente a uma ‘estética do conhecimento’ — em tudo
diversa de uma teoria sociolégica da cogni¢do, devo pontuar — lembrando
que ndo a entendo como tnica (ou mesmo a ‘melhor’) forma de construgao de
conhecimento, mas apenas uma modalidade hegemoénica ocidental, devedora
do percurso heleno-romano-judaico e estreitamente vinculada ao mundo hi-
permoderno em que habitamos (Lipovetsky, 2009). Tal estética é fundada na
afec¢ido, no contdgio, na reagdo € no atrito, e tem como categorias principais
as ideias de ‘tempo’ (‘tempo presente’, sobretudo), ‘qualidade’ e ‘alegria’. Em
outra ocasido, talvez, tenhamos oportunidade de abragarmos com mais tempo
e espago essas concepgdes.

Quanto ao agir implicado na ideia de ethos como “usos e costumes’, sera
suficiente, por enquanto, notar que seu percurso implica as nogdes de inten-
¢do e intencionalidade — aliadas aquelas de vinculo e pertencimento — mas,
sobretudo, de interdependéncia e autonomia.'® Nesse caso, é o movimento
que esta em jogo. Assim, podemos dizer que ‘cada escola viva tem uma vida
propria’, que ‘toda escola viva tem uma vida de escola’, e que esta, por sua
vez, define o que ela é (um ‘acontecimento’) e ainda o que ela espera ou o que
dela se espera (um ‘devir’).

Vida de escola, lugar e pertencimento

Com base nas defini¢des contidas no relatério final da pesquisa com as esco-
las de governo e apresentadas aqui, podemos gerar uma sintese interessan-
te, afirmando que, por um lado, a escola ¢ uma ‘instituicao social dialética’
e, por outro, ¢ uma ‘organizagdo complexa institucionalizada’ localizada (e
movendo-se) ‘entre planos e dimensdes’. Acrescentei énfase ao termo ‘entre’
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para ratificar um lugar importante da escola como notével mediadora e lugar
de passagem (ponte, porta, escada, via) entre diferentes estados e modos de
ser no mundo da vida.

A “fisica’ do conceito de vida de escola nos diz que esta ¢é, antes de tudo,
um ‘lugar’. A expressdo implica um (determinado) ponto de vista, uma cer-
ta perspectiva, uma ‘posi¢do’. Além disso, expressa a ideia de um territério
que, por sua vez, ‘denota uma pertenga e demanda um pertencimento’ — este
relacionado a uma decisdo, e aquela a uma ‘vinculagao originaria’.

Este lugar — em tudo especial e singular, dentre tantos outros — pode ser
melhor definido como um ambiente de valores, como um espago de vivén-
cias, como campo do embate organizado de ideias e praticas, como abrigo das
novas geragdes e como laboratério de incorporagdes tecnolégicas. Cada um
desses varios modos de ser no espagco do mundo da vida reflete uma dada
qualidade necessaria e esperada da escola, e demandaria muitas laudas para
uma discussdo detalhada. Creio ser capaz de resumir a todos — ou quase todos
— reorganizando-os em torno de apenas ‘trés lugares-sintese’. As relagdes entre
estes — e o que elas por si mesmas sdo capazes de gerar — devem evidenciar
suficientemente a physika do conceito de vida de escola, isto ¢, sua primeira
e mais abrangente — devido a seu cardter notadamente estrutural — dimensao.

Em primeiro lugar, a escola pode ser vista como um ‘lugar de apreensio
e sintese do real’. Movendo-nos ainda em torno da nogdo de Lebenswelt, en-
tendo este ‘real’ como aquilo que nos afeta e nos provoca a reagdo, ao atrito
do mundo em suas variadas dimensdes e qualidades,'' ao cotidiano e concreto
‘horizonte de experiéncias’ (Husserl, 1970). Ou, segundo os gregos, como a
propria physis que brota e (nos) aparece, mediada pela consciéncia. Tal lugar
de apreensio e sintese assume a perspectiva de um observatério permanente
da realidade. Os verbos essenciais desse lugar sao ‘atentar’, ‘atrair’, ‘absorver’.

Em segundo lugar, a escola é um ‘lugar de estabelecimento de relagdes’.
Isso implica um espectro de elementos muito mais numeroso e abrangente do
que este ensaio é capaz de elencar. Apenas para situar meu argumento, porém,
posso adiantar que o que estd em jogo aqui é, por um lado, o reconhecimento
e o respeito as diferengas de diversas ordens — o que exige esforgos e recursos
considerdveis — e, por outro, a assun¢do de (digamos, na falta de melhores
palavras) compromissos sociais baseados principalmente na ideia de respon-
sabilidade.'? Nesse lugar tem ‘lugar’, ainda — ao feitio de um eixo articulador
—, a nogdo de ‘agéncia’ como entendida por autores que se dedicaram, nos
ultimos anos, a reposicionar as chamadas ciéncias sociais, redefinindo-as a
partir da inclusdo simétrica de elementos ndo humanos entre os humanos e
dos modos pelos quais aqueles chegam a provocar, induzir e mesmo definir
as agdes destes tltimos, em uma heterogénea rede de relagdes (principalmente
Latour, 2005, e Law e Hassard, 1999). Os verbos desse lugar sdo, portanto,
‘debater’, ‘falar/ouvir’, ‘dialogar’, ‘vincular’.
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Em terceiro lugar, a escola é um ‘lugar de tradugio’. A escolha do termo
‘traduzir’ advém, de inicio, de sua carga semantica etimolégica. A palavra
tem origens no latim ¢raducere, que, por sua vez, é composto de trans (‘além
de’, ‘para o outro lado’, e ainda ‘por sobre’, ‘de um lado para o outro, inteira-
mente’) e ducere (literalmente ‘conduzir’, ‘levar’, ‘guiar’). Traducere, portanto,
tem seu sentido original ligado a um movimento de ‘conduzir para o outro
lado, através de’. Mas pensamos ainda nos sentidos de ‘mediagdo criativa’
e invengao atribuidos tanto pelos modernos tedricos da tradugao literdria —
como a ideia de ‘transcriagdo’ dos irmios Campos (1977), por exemplo, e a
tarefa-rentincia de Benjamin (2001) — quanto por autores vinculados a certas
linhas da antropologia (Roy Wagner, 2010, entre outros) e das teorias sobre
a construgao do conhecimento cientifico (o ja citado Bruno Latour, 2005).

Nesse sentido, o lugar da tradugdo diz respeito a compreensao da cons-
tru¢do mesma do processo civilizatério, erratico, errante, atravessando ‘de
um ponto a outro” a experiéncia humana. Os verbos desse lugar ‘entre’ todos
os lugares sdo ‘traduzir’ (conduzir, a-través), ‘mediar’ (e, ao fazer isso, neces-
sariamente produzir ou induzir o novo), ‘criar’.

As relagoes entre esses termos — que, por sua vez, nominam ‘lugares’ —
geram ‘caminhos’, isto ¢, possibilidades singulares de movimento que, pode-
ria dizer, formam o coragao da poténcia da educagdo. Assim, a relagdo entre
os lugares de apreensdo e sintese do real e da tradugao compde a via da ‘in-
formagdo’. Entendo essa expressdo com um sentido mais abrangente do que
aquele que o uso comum atribui, isto ¢, ndo apenas como mera transmissao
de dados, mas como produgdo de sentidos a partir da apreensdo do real no
encontro com a consciéncia reflexiva.

Cabe lembrar que o sentido original de ‘informar’ traz para a expressao
latina formare, em seu prefixo in, a ideia de “passagem a um novo estado’,
‘resultado de um movimento’, e ‘movimento de fora para dentro’. O sentido,
portanto, de in-formar seria algo como ‘formar-dentro’, ‘dar forma’ — segundo
a etimologia de formare — ‘a partir de um certo movimento’. Cicero (106-43
a.C.) usa informare como quase um sindnimo de ‘educar’ ou ‘instruir’: ‘formar
no espirito’ e ‘formar o espirito’. Nao iria tdo longe, no escopo deste ensaio,
mas retenho a nogdo de ‘produzir uma (outra) forma a partir de um movimento
de fora para dentro’. Por essa razao, a via da informagdo (no ambito da vida
de escola, necessdrio manter em mente) requer e pressupde uma certa des-
construgdo e problematizacao do real, com potencialidade para gerar o que
eu chamaria de ‘inconformismo produtivo’.

A seguir, a via formada pelas relagdes entre a apreensao e sintese do real e
o lugar do estabelecimento de relagdes pode chamar-se, a meu ver, ‘formagao’,
expressando igualmente sentidos mais amplos do que os usualmente apreen-
didos quando ouvimos, por exemplo, frases do tipo ‘formar pessoas’. Embora
sem descartar totalmente os primeiros sentidos do latim formare — ‘dar forma
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segundo uma determinada forma’—,'® é desejavel alargar um pouco o ambito
da expressdo de modo que ela também — a exemplo de informagao — venha a
‘enformar’ as ideias de construgdo do novo e de processos criadores, isto ¢,
de ‘produgao nio conformada’.

Por fim, vemos que a via criada a partir do encontro entre os lugares da
tradugdo e do estabelecimento de relagdes ¢ a ‘transformagao’. Essa via compor-
ta as ideias de mudanga, alterndncia, transporte de uma forma a outra, passar
além, para o outro lado, ultrapassar uma ‘férma’, mudar de forma a-través.
Vérios autores (entre eles McLuhan, 1964; Wagner, 2010; Latour, 2005; Deleuze
e Guattari, 2004) sugerem que as ideias de ‘informacao’, ‘formagdo’ etc. sdo
Uteis apenas como distingao didatica e categdrica, uma vez que, na verdade,
o que existe de fato é somente ‘trans-formagdo’ em seus diversos niveis. Tal
operagdo ¢ sempre simétrica, ou seja, aquilo que agencia a transformacgéo é
também transformado no e pelo préprio ato de transformar.

O percurso das trés vias, por seu turno (e operando uma espécie de re-
torno, ou dobra), vem finalmente proporcionar a emergéncia de certos tipos
de ‘sujeitos’ (personalidades morais e autonomas), aqui distintos entre si ape-
nas visando a clareza didatica. O encontro das vias ‘informagio’ e ‘formacgao’
gera potencialmente o ‘sujeito cognitivo’ — no ambito relacionado ao lugar
da apreensio e sintese do real. E a este sujeito que a escola tradicionalmente
dedica maior atengao e esforgos, isto ¢, a ‘formar’ sujeitos capazes de ‘conhe-
cer’, ‘aprender’, reunir e fazer uso de ‘informagdes’. Entendo que a chamada
‘educacio bancdria’, segundo as palavras de Paulo Freire, expresse essa unica
face de uma reduzida, reprimida e achatada ideia de escola, lamentavelmente
ainda em voga hoje em dia.

A esquina da ‘formagdo’ com a ‘transformagdo’ é capaz de gerar poten-
cialmente um ‘sujeito social’, no dmbito do lugar das relagdes. Se é possivel
ensinar a virtude e os valores (querela que remonta a antiguidade grega e
sobre a qual me eximo de emitir opinides), é nessa esquina e nesse lugar que
isso acontece, ou deve acontecer. Por sujeito social podemos igualmente en-
tender um sujeito politico, entre os seus, imerso e comprometido com seu
contexto sociocultural, condicionado por e condicionando o socius ao qual
esta integrado.

E assim chegamos ao encontro entre as vias ‘informacdo’ e ‘transforma-
¢do’, relacionado ao lugar da tradugdo e que gera, por sua vez, um ‘sujeito
criativo’, aquele capaz de produzir plenamente o novo, a invengédo, o salto
adiante. O sujeito criativo estaria, forcando uma analogia com as teorias de
evolugdo, no lugar do ‘acidente’ que se oculta no seio mesmo da necessi-
dade e ocasionalmente a ultrapassa e redefine. Assim, temos trés ‘lugares’
(apreensdo e sintese do real, estabelecimento de relagdes, tradugao), cujas
relagdes produzem trés ‘vias’ (informagdo, formagao, transformagio), e estas,
dobrando-se, sdo capazes de gerar trés ‘sujeitos’ (cognitivo, social, criativo).
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Cada um desses termos depende dos demais e os condiciona, e ndo se pode
prescindir de nenhum deles na conformagdo, ao fim e ao cabo, da fisica da
‘escola viva’, imagem estrutural e diagramatica do conceito de ‘vida de esco-
la". Em suas relagdes internas, portanto, este pode ser expresso da seguinte
maneira (Figura 2):

Figura 2

Relages da escola viva

Apreensao e
sintese do real

Escola

J/ viva N

Tradugao 4_—'7*

Transformacao

Relagbes

Fonte: O autor.

Relagb6es potenciais entre a comunicacao e a educacao

A intromissao da palavra ‘potenciais’ para qualificar as relagdes entre esses
grandes campos de saberes e praticas serve para nos advertir que tais rela-
¢des ndo estdo dadas. Parece-nos suficiente pincelar alguns componentes ca-
pazes de ‘ligar’ tais campos, sendo que, ao fazé-lo, terminam por redefini-los
e criar até mesmo novos e mais abrangentes campos (quiga mais tteis) como
parte da criativa atividade de tradugdo.

Costuma-se definir a comunicagao a partir de seu étimo latino, segundo o
qual communicare tem o sentido principal de ‘tornar-comum’, isto ¢, propor-
cionar que algo intimo e privado (um pensamento, uma ideia, uma sensagao)
seja igualmente percebido e apropriado por outros. ‘Comunicar’, de fato, é
‘tornar-comum’, ultrapassar — com maior ou menor sucesso — a barreira do eu
e do outro. As ligdes de Habermas (1987) nos mostram que para que tal fato
se suceda é necessario que haja uma ‘pretensao de verdade’ inercial, consti-
tutiva do ato mesmo de comunicar. Ou seja, é preciso um acordo subjacente a
todo discurso de que o outro esteja dizendo a verdade e que o outro suponha
igualmente que eu esteja dizendo a verdade. De outro modo, a comunicagdo
seria impossivel. Lembro que tal acordo ndo incide necessariamente sobre a
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verdade ou falsidade do discurso em si — o mentiroso vale-se disso do mes-
mo jeito, uma vez que mesmo a mentira é uma forma de comunicagio —, mas
somente sobre o pressuposto das inten¢des mais intimas dos enunciadores.

O mais alto grau de, digo, sucesso de um ato comunicativo é o que Ha-
bermas denomina ‘dialogia’, isto é, quando os enunciadores compreendem
adequadamente os discursos uns dos outros, situam-se como portadores de
uma razio e de um agir comunicativo em relagdo aos outros e, por fim, ao
acolherem os diversos argumentos, entram em concordancia voluntdria acerca
de seus sentidos. A palavra que culmina o processo dialdgico é ‘consenso’.

Com base em tal esbogo da comunicagao, percebemos que ela e o que te-
nho chamado até agora de educagdo poderiam vir a constituir uma espécie de
conceito conversivel, segundo o qual digo que, num certo sentido, ‘educar é
comunicar’ e ‘comunicar é educar’. Sei que tal distingdo de praticas e discipli-
nas'* é recente e refere-se aos tempos modernos. A antiguidade helénica nio
conhecia tais distingdes, e um bom exemplo ¢é a palavra grega por exceléncia
significativa da educagdo do homem pleno: paideia. Sécrates era conhecido
por seu discipulado ‘maiéutico’, baseado na premissa de que ensinar ¢ sim-
plesmente dar a luz o conhecimento que j4 existe em cada homem, por meio
de um processo dialdgico e dialético. Mutatis mutandis, poderiamos dizer que
em Socrates mesclar-se-ia o que hoje entendemos por ‘educagdo dialégica’ e
uma ‘comunicagdo plena’ (Jaeger, 2001).

Se tomamos ‘comunicar’ como ‘tornar-comum’, podemos consequente-
mente tomar ‘educar’ por ‘tornar-incomum’, ressaltando o carater (ideal) das
praticas educativas de produzir diferengas, qualidades, singularidades e, ao
final, autonomia. Todos esses atributos estdo ligados a aquisicdo de uma certa
forma de estar no mundo com o mdximo possivel de liberdade (de pensar,
expressar-se € agir) por si préprio, baseado em suas proprias normas internas
e decisdes (autos+nomos). O binémio ganha ainda mais for¢ca quando repara-
mos que ¢ impossivel haver educagdo sem que, antes, algo seja compartilhado,
‘feito-comum’. E que, inversamente, ¢ absolutamente desejavel que aquilo
que — a se tomar o sentido dialégico de uma genuina ‘razdo comunicativa’'—'>
entendemos por ‘comunicar’ deve levar a consecugdo de mais e melhores for-
mas de estar no mundo com autonomia, isto ¢, tal tipo de comunicagdo supde
as qualidades de um processo educativo e, nesse caso, ‘formador’.

Desse modo, uma relagdo consciente entre os campos da comunicagio e
da educagado geraria uma ‘educagdo comunicativa’ — na qual a comunicagido
aportaria a educagao os saberes e praticas proprios da dialogia e da geragao
de consensos — e uma ‘comunicagdo pedagdgica’, na qual a educagado aportaria
aos processos de comunicar os atributos da construgdo de autonomia. ‘Comu-
nicagdo pedagodgica’ e ‘educacao dialégica’ devem, assim, ser entendidas como
(apenas um unico) conceito novo e operacional, e ndo como mera adjetivagdo
dos processos comunicativo ou educativo.
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Ao assumir sua qualidade comunicativa, a educagado é levada a perceber
que falhas tidas como ‘do modelo pedagégico’ ou de ‘diddtica’ sdo, muitas ve-
zes, problemas de comunicagdo. A educagdo costuma enxergar a comunicagao
exatamente da forma como ela se apresenta ao senso comum, como simples
meio e instrumento, algo responsavel por ‘transmitir’ um certo ‘contetido’
de um emissor a um receptor. A dialogia, nesse caso, ndo se constitui apenas
como resultado de uma prética social instintiva e corriqueira, mas sim de um
‘saber’, e um saber intrinseco a prética (profissional) da comunicagao.

Se a educagdo abriga em si um forte componente de valor, é preciso
desconstruir esse componente em relagdo a comunicagio. Se uma ‘boa edu-
cagdo’ tem a intencdo de tornar melhores o ser humano e a sociedade, uma
‘boa comunicagdo’ ndo contempla necessariamente esse objetivo. Entende-se,
simplesmente, que algo foi tornado-comum com sucesso. A compreensao (e,
para alguns, a subsequente disposigdo a agdo) é o principal valor da comuni-
cagdo, € ndo um suposto incremento a autonomia. Ao contrario, percebemos
claramente — pela Histéria e pela vida cotidiana — que muitas praticas de
comunicagdo bem sucedidas sdo formas de encapsulamento do ser, de domi-
nagdo, de doutrinagdo, de subjugo do pensamento (vejam-se, por exemplo,
as campanhas publicitdrias, as propagandas nacionalistas, os varios funda-
mentalismos, religiosos ou nao, e até mesmo alguns modelos educacionais).
A educagdo aporta (ou deve aportar) a comunicagao o seu principal valor, o
desenvolvimento da autonomia.*®

Assim, o binémio ‘comunica¢do pedagégica, educagdo dialdgica’ ou
‘comunicativa’ ndo configuraria uma ‘terceira coisa’, uma imposta sintese
entre dois campos de saber e fazeres, tampouco poderia ser tratado como
mera ligagdo funcional de dois blocos estanques. Ao contrdrio, é a proposta
de uma nova maneira de relacionamento entre dois campos, na qual cada
um aportaria ao outro seus saberes préprios — e se deixaria generosamente
apropriar pelo outro. E uma proposta de relacionamento que potencializa
as praticas (educativas, comunicativas) em direcdo a plenitude de suas mis-
sdes e sentidos sociais.

Por fim, caso nos dispuséssemos a contemplar nesse quadro o campo da
gestdo — tdo intrinsecamente vinculado as ideias de vida de escola —, diria que
esta area trataria primordialmente de dar concretude as agdes pensadas. Se a
comunicagao é responsavel por ‘tornar-comum’ e a educagdo por ‘tornar-inco-
mum’, veria a gestdo como ocupando-se de ‘tornar-real’, isto ¢, de transformar
em agdes eficazes e corretas os desenhos, desejos e esbogos do pensamento
(designios, design). Assim, aportando o que genericamente estou chamando
de design a comunicagdo e a educagdo, o campo da gestdo conformaria uma
‘comunicagdo e uma educagdo produtiva’.'” Ao se apropriar, por sua vez, dos
atributos desses dois outros campos, a propria drea da gestdo transforma-se
em uma gestdo dialégica (ou comunicativa) e pedagégica.'®
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Um esquema geral dessas relagdes pode ser esbogado da seguinte maneira
(Quadro 1):

Quadro 1

Relagdes entre comunicacéo, educacéo e gestao
Comunicacao pedagdgica A educacdo aporta a comunicagao o valor da‘autonomia’

® Educacao dialdgica A comunicacao aporta a educagéo o valor da‘dialogia’ (‘consenso’)
Gestao dialdgica A comunicagao aporta a gestao o valor da‘dialogia’ (‘consenso’)

W Comunicagao produtiva A gestdo aporta a comunicagao o valor do ‘designio’
Educacao produtiva A gestdo aporta a educacdo o valor do ‘designio’

@ Gestdo pedagdgica A educacdo aporta a gestdo o valor da‘autonomia’

Fonte: O autor.

Unindo-se, finalmente, esses bindmios no ambito da ‘vida de escola’,
percebemos que uma ‘escola viva’ teria como tarefa essencial: ‘tornar-inco-
mum o que ¢ comum’; ‘tornar-comum o que é incomum’; e ‘tornar-real... para
0 bem comum’.

Nos encontros da Rede de Escolas e Centros Formadores em Sauide Publi-
ca, os dirigentes das escolas costumam se remeter a uma série de expressdes
muito significativas e que, a partir de varios estados do pais, constituiriam
uma espécie de diagnéstico popular da situagdo da educagdo em saude. Tais
palavras apontam, ampliando o espectro da dimensao escolar, para uma ‘vida
de escola’ situada no campo da saide coletiva, no qual desfilam “desejos,
projetos, uma certa episteme, conflitos e contradi¢des préprios do ‘mundo
da vida da saide coletiva’”’." No ambito estrito de nosso ensaio, as frases
traem o pessimismo dos professores, incapazes de ver solugao ou melhoria
para esse estado:

* “Osalunos ‘escorregam’ como agua, passam...” — a sentenga indica que

hé4 movimento, mas sem ‘autonomia’.

* “A escola ‘abdicou do seu lugar’...” — hd posigdo, mas sem ‘lugar’.

* “A vida caminha, a escola ‘sucumbe’...” — hd um caminho, mas sem

‘mudancga’.
e “A escola esta ‘descolada da realidade’...” — estd no mundo, mas sem
‘vinculo’.

* “Todos pensam igual, fazem igual. Hd uma ‘profunda superficialida-

de’..”” — hd reproducdo, mas ndo ‘diferenga’.

* “A escola nao desperta interesses, é ‘desinteressante’...” — hé razao

sem ‘seducio’.

* “Atualmente, s6 se fala em ‘crise’...” — ha critica, sem ‘alegria’.

Notamos, por uma via negativa — adiantando elementos constituintes
de uma poietika do conceito, relacionada aos sentidos de ethos como usos
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e costumes —, que sdo justamente essas palavras as melhores expressoes da
escola-viva, ideias-chave de vida de escola: ‘autonomia’, ‘lugar’, ‘mudanca’,
‘vinculo’, ‘diferenca’, ‘seducao’, ‘alegria’.

Com esse jogo gestaltiano de palavras, e deixando-as ‘flotar’ no ar como
baldes de gas, sujeitas por enquanto aos varios ventos do sentido e livres dos
quadros de andlises ou rigores hermenéuticos, concluo este ensaio. Se o ini-
ciei com uma obra de arte sobre tela, fago igual ao encerra-lo (Figura 3). Eis o
cachimbo de Magritte, seguido de comentarios de Foucault (2008).

Figura 3

A traicao das imagens, pintura de René Magritte (1929)

LCeci Test nos une fufie .

Nada de tudo isso ¢ um cachimbo; mas um texto que simula um texto; um desenho
de um cachimbo que simula o desenho de um cachimbo; um cachimbo (desenhado
como se nao fosse um desenho) que é o simulacro de um cachimbo (desenhado a
maneira de um cachimbo que nao seria, ele préprio, um desenho). Sete discursos

num s6 enunciado, para nos lembrar que... (Foucault, 2008).

...isto aqui ‘ndo ¢’ um cachimbo, do mesmo modo que o conceito de vida de escola
(em seus multiplos discursos aqui expostos) ‘ndo ¢ a vida de escola, do mesmo
modo que o caminho somente se faz ao caminhar. No entanto, o caminhante preca-
vido ha de ter um mapa e uma bussola, e ha de saber de onde esta saindo e aonde

quer chegar... (Foucault, 2008).
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Financiamento

Este suplemento “Educagdo e Trabalho em Satde: didlogos e experiéncias no
Brasil e em Portugal” foi realizado com apoio da Coordenagdo de Aperfeigoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) - Cédigo de Financiamento 001; e
do Departamento de Pesquisa em Histéria das Ciéncias e da Satide da Casa de
Oswaldo Cruz (Depes/COC/Fiocruz, 6151000000). Todos os autores declaram
que nao ha conflito de interesses.

VIDA DE ESCUELA: COMUNICACION EN LA RED DE
ESCUELAS DE SALUD PUBLICA BRASILENAS

Resumen Este estudio tuve como objetivo resaltar las relaciones entre los conceptos mds preciados
de la educacion, sobre la base de la interseccién entre los campos profesionales de la educacion, de
la comunicacién y de la administracién orientados hacia la Salud Publica. Para hacer posible tales
sintesis, se invierte en la creacién del concepto ‘vida de escuela’, volviendo a los documentos y a
las actividades en el ambito de la Red de escuelas de Salud Publica brasilena, donde esa expresion
habria surgido esperando definiciones y vecindades apropiadas. Por medio de ese concepto, se
discuten algunos de los aspectos y mediaciones mas fundamentales a las concepciones modernas
de Educacion y al papel de las escuelas de salud en nuestro pais.

Palabras clave educacién; educacion sanitaria; comunicaciéon; formacion para salud publica.

Notas

'Para ser mais preciso, os termos mais adequados a esta referéncia seriam ‘pelos ideais do
Esclarecimento’, mantendo em mente a obra de Adorno e Horkheimer (1985).

*Nesse trabalho, Singer, ao questionar a dominagdo humana sobre os animais, cunha a expressio
‘especismo’ (ressonante, por sua vez, com ‘sexismo’ e ‘racismo’), de modo a sustentar que nao
hé legitimidade nos argumentos de exploragao da vida de outros seres sencientes, além da
suspeitosa invocagao de uma superioridade natural de nossa ‘espécie humana’. Esse argumento,
como ele recorda, ¢ andlogo aqueles que, em épocas passadas, ‘justificaram’ a escravidao de
negros e indigenas, muitas formas de exterminagao étnica e até mesmo a imposta submissao
das mulheres aos homens. Visando a fins semelhantes, proponho também o uso da expressao
‘humanicismo’ (ressonante com ‘cientificismo’, por exemplo) para denotar um desvio dogmaético
e sutil, mas facilmente perceptivel nos dias de hoje, das varias vertentes dos ideais humanistas
que, desde a Renascenga, atravessam nossas sociedades, nossas artes e nossas ciéncias.

*Sobre esse interessante conceito, e no ambiente relacionado as tecnologias de informagao
e comunicagio (TICs) e a drea da saide, sugiro uma passada de olhos no trabalho de Luiz
Castiel e Paulo Vasconcellos-Silva (2006), Precariedades do excesso.

*Muitos séculos separam a necesse do general romano e a exatiddo de Petrarca, mas quem
sabe de um, de outro? Pessoa toma a frase para si, para casd-la a si, e a explica segundo a
necessidade, segundo a pulsdo de criar. Para tornar a vida grande, e de todos, ainda que a
perca. Pois ndo € justamente para isso que nos metemos num navio?
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°Uma das hipoéteses etimoldgicas para essa expressio defende a ideia de que ela provém da
unido dos termos gregos théos (deus) e ordo (ver, olhar). Theoria estaria relacionada, assim, a
espécie de contemplagdo dos deuses. Desse modo, entendemos a razao de os espectadores das
competigdes dramaticas, durante as Dionisicas, bem como de os espides de guerra, infiltrados
em cidades inimigas, serem ambos denominados thedros, aquele que observa sem intervir.

°No site: <http://www.pucrs.br/mj/poema-estudante-23.php>, acessado em 10/3/2011.
’0 que nos remete a ideia da ‘semiose infinita’ peirceana, no¢ao que nos cabe perfeitamente.

#‘Criar conceitos’ parece, no entanto, algo diferente de ‘conceituar’. Enquanto o primeiro
¢ uma atividade produtora e criativa, o segundo trata, ao contrdrio, de uma espécie de
‘encobrimento’ (Paz, 1996).

°Esta com importantes ressonancias em Schiitz (1972) e Wittgenstein e sua lebensform (1975).

'°Sobre esse ponto, é notavel a coincidéncia com o pensamento de Paul Ricouer, quando ele diz
que “a ética s6 ¢ completa como politica porque ¢ o conjunto dos homens, é a comunidade
que ¢ orientada para o ‘bem viver’” (Ricouer, 2002, p. 53).

"Esta dimensio refere-se, em outros termos (semidticos), a secundidade peirceana, a esfera
signica das afecgdes, a arena da existéncia cotidiana (Peirce, 1931, p.58).

"?Refiro-me sobretudo as formulagées de Hans Jonas (2006).
“‘Dar forma a algo’, ‘configurar’, ‘modelar’. O substantivo que da origem ao verbo formare é
‘forma’, do latim forma. Se a grafia é idéntica, o sentido nem tanto. Desta palavra, derivaram-se
para o portugués ‘forma’ e ‘férma’, distingdo que nao existe no latim. Forma tem o sentido
primario de ‘modelo, molde’, e somente de modo figurado ‘tipo ideal’. A palavra latina era
utilizada num contexto bem menos abstrato do que o nosso: forma era o recipiente usado
para a cunhagem de moedas e de utensilios de metal.

1A propria palavra ‘disciplina’ é derivada dos radicais latinos disc, doc, relativos ao ensino
e a aprendizagem, precedidos do prefixo dis, que expressa separagdo, corte, dissensio. Ou
seja, e muito rudemente: ‘ensino por partes separadas’.

“Uma vez que a tomada de uma ‘razdo estratégica” poderia levar a dominagdo e doutrinagdes
de toda espécie, quer pela sedugao, quer pela violéncia.

1F preciso lembrar que, especificamente nesse caso, falamos de uma espécie de educagio
moderna, fundada sobre as bases do individualismo capitalista (do qual sequer as experiéncias
socialistas lograram escapar). Ficam de fora desse quadro vérias outras formas de educagao
relacionadas a outras realidades socioculturais nao ocidentais, principalmente aquelas baseadas
em concepgdes diversas da pessoa, da comunidade humana e do mundo.
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'"Durante a confecgio deste artigo, diversas palavras surgiram para ilustrar essa qualidade que a gestao
aportaria as outras areas. Pensou-se, por exemplo, em uma comunicagao/educagio ‘estratégica’,
orientada’, ‘gerativa’, ‘organizada’. Cada uma dessas palavras traz em si uma carga semantica
dificil de desconstruir no breve espago de que disponho. Optei, finalmente e por enquanto, por
utilizar o termo ‘produtiva’, para expressar simplesmente o ato poiético de ‘tornar-real’.

18N30 é necessario nem pertinente avangar nessas consideragdes aqui, mas sabemos que h4,
atualmente, uma vasta e substancial literatura acerca da gestao dialégica (ou coletiva, ou
democratica, ou compartilhada), cujos pressupostos sdo hoje em dia geralmente expressos
pela palavra ‘governanca’.

“De comunicagdo pessoal, inserida como comentario ao texto, de um dos pareceristas desta
publicacdo. Optei por registrar sua sugestdo e textualmente parte de suas palavras por
considera-las bem-vindas, pertinentes e enriquecedoras do ponto em questao.
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