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Resumo: Apresentamos os resultados de uma pesquisa composta por dois campos de
experimentacdo, entrevistas e observagdes sistematicas que objetivou compreender como
a teoria labaniana pode contribuir com o trabalho dos profissionais de salde que atuam
com préticas corporais no Sistema Unico de Satde. Ela contou com a participagéo de
dez profissionais e foi implementada em dois equipamentos de saude de Sao Paulo/SP/
Brasil, possibilitando discussdes sobre trés modos de se conduzir as praticas corporais.
Séo eles: a observacdo e/ou imitagdo de sequéncias de movimento; a qualidade das
interaces verbais; a diversificacdo de estratégias didaticas. Verificou-se que a teoria
labaniana atuou, nesses casos, na constituicdo e no aprimoramento do trabalho com as
préticas corporais e concluiu-se que ela é um importante referencial para a formagao de
profissionais que atuam com tais agdes, 0 que aponta para a necessidade de se investir
na difusdo desse referencial nos servigos publicos de saude.

Abstract: We present the results of a research including two fields of experimentation,
interviews and systematic observations aimed at understanding how Labanian theory
may contribute to the work of health professionals with bodily practices in Brazil's Unified
Health System. Participants were ten professionals and it was implemented in two health
facilities in Sao Paulo, SP, Brazil, enabling discussions about three ways of conducting
bodily practices: observation and/or imitation of movement sequences; quality of verbal
interactions; diversifying teaching strategies. It found that Labanian theory worked, in
these cases, in the constitution and improvement of the work with the bodily practices and
it is an important reference for training professionals who do such work, pointing to the
need to invest in the dissemination of this framework in public health services.

Resumen: Presentamos los resultados de una investigacion compuesta por dos
campos de experimentacion, entrevistas y observaciones sistematicas, cuyo objetivo era
comprender como la teoria de Laban puede contribuir al trabajo de los profesionales de
salud que acttan con précticas corporales en el Sistema Unico de Salud. Se conté con
la participacion de diez profesionales y se implementé em dos centros sanitarios en Sao
Paulo/SP/Brasil, permitiendo discusiones sobre tres modos de conducir las practicas
corporales. Son ellos: la observacién y/o imitacion de secuencias de movimiento; la
calidad de las interacciones verbales; la diversificacion de estrategias didacticas. Se
constato que la teoria de Laban actud, en estos casos, en la constitucion y mejora del
trabajo con las practicas corporales y se concluy6 que es una referencia importante para
la formacién de profesionales que trabajan con estas acciones, lo que indica la necesidad
de invertir en la difusion de esta referencia en los servicios publicos de salud.
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1 INTRODUCAO

As praticas corporais sao consideradas tecnologias capazes de atender as necessidades
de saude da populacdo. S&o encontradas nos servi¢os publicos de satde por possibilitarem a
ampliacao da autonomia e da corresponsabilidade dos usuérios no cuidado com a saude, por
auxiliarem no cumprimento de direitos assegurados pela Constituicao Federal e por estarem
elencadas em algumas politicas publicas, como a Politica Nacional de Promog¢éo da Saude e
a Politica Nacional de Préticas Integrativas e Complementares.

Isso ocorre porque o Ministério da Saude destina recursos financeiros para a
capacitagdo dos profissionais de satde que desejam atuar ou ja atuam com tais préaticas no
Sistema Unico de Saude. Contudo, os documentos oficiais que regulamentam tal acio néo
apresentam informagdes precisas sobre por que, qual o sentido, quais conteudos e estratégias
didatico-pedagdgicas devem ser apreendidos. Indicam, apenas, que as capacitagdes sejam
executadas na logica da educag@o permanente e recomendam que os profissionais sejam
capazes de: implantar modalidades de praticas corporais; realizar agoes de aconselhamento
visando estimular comportamentos ativos e saudaveis; mobilizar parcerias para a disseminag¢éo
das atividades implementadas; avaliar e monitorar os programas vigentes; produzir evidéncias
que comprovem a efetividade das praticas corporais na prevencdo das doengas cronicas e
agravos nao transmissiveis (BRASIL, 2006a; 2006b).

Consequentemente, é frequente encontrar profissionais que incentivam os usuérios a
andar, correr e se exercitar de uma forma mecanica, repetitiva, desconectada das necessidades
e dos seus proprios interesses e desconsideram que:

Movimentar-se [...] pressupde conhecer limites e possibilidades na dimensao
fisica, biologica, fisioldgica, mas também intelectual, emocional e afetiva que

determina, por sua vez, a subjetividade da pessoa. Enquanto nos movimentamos
pensamos, sentimos, inventamos e recriamos a vida (CARVALHO, 2007, p.65).

Para que as praticas corporais possam ser consideradas recursos direcionados a
promogao e a producdo de saude, elas precisam instigar o protagonismo das pessoas. Para
tanto, o profissional que conduz os encontros precisa saber mobilizar, discutir, produzir e
partilhar conhecimentos sobre 0 corpo em movimento que possam ser usados no cotidiano, que
realcem a amizade, a solidariedade, auxiliem na constru¢éo de vinculos e no reconhecimento
do que sentem ao agir intencionalmente. Sem isso, as praticas corporais acabam limitadas as
orientagdes da midia e a melhora das condigdes fisicas e biologicas da saude e nao propiciam
um olhar diferenciado para as potencialidades corporais, para 0s relacionamentos, para a
saude e para a vida.

A teoria labaniana pode contribuir com esse proposito e auxiliar no entendimento de
qual o rigor e o nucleo de saberes envolvidos nesse trabalho, pois através da apresentacao e
mobilizag&o de principios ligados a quatro fatores (Espago, Peso, Tempo e Fluéncia) permite
a compreensao da mecénica, da qualidade, do desejo e do processo decisério que precedem
e acompanham os movimentos corporais humanos (LABAN, 1978, 1990). Ao invés de propor
passos e sequéncias de movimento predefinidas, ela expde e discute processos pedagdgicos
que podem auxiliar o professor a planejar e desenvolver atividades criativas direcionadas ao
reconhecimento das limitagdes e aprimoramento das potencialidades do sujeito. Desse modo,
neste artigo, estao os resultados de uma pesquisa que objetivou compreender como ela pode
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contribuir com o trabalho dos profissionais de saude que atuam com praticas corporais no
Sistema Unico de Saude.

2 METODOLOGIA

Para selecionar o territorio em que esta investigacao seria executada, primeiramente,
foram consideradas aacessibilidade dalocal, a existéncia de um programa’ que regulamentasse
a operacionalizagao das praticas corporais, a existéncia de publicagdes cientificas relativas
as acdes com as praticas na jurisdicdo e a preexisténcia de vinculos? com profissionais da
regiao.

Consecutivamente, a proposicao foi apresentada a varios profissionais da Secretaria
Municipal de Saude local, responsaveis por autorizar a execucdo do trabalho. Com retornos
positivos a pesquisa foi encaminhada e aprovada pelo Nucleo de Educagdo Permanente®
(NEP), pelo Comité de Etica em Pesquisa da Secretaria Municipal de Saude de S&o Paulo
(Processo n® 0008.0.162.342.10) e foi implementada no segundo semestre de 2013.

Neste periodo, foram realizados dois campos de experimentacao, registrados através
de observagdes participantes e entrevistas semiestruturadas. Os campos de experimentacéo
ocorreram no Centro de Cooperagao e Convivio “Eduardo Leite Bacuri” (CECCO) e na Unidade
de Medicinas Tradicionais (UMT), que presta servicos de cunho ambulatorial e policlinico,
localizados na area de abrangéncia da Coordenadoria Regional de Saude Centro-Oeste, em
Sao Paulo/SP/Brasil. Esses locais foram escolhidos porque, além de atenderem aos requisitos
preliminares, tinham finalidades assistenciais distintas, dispunham de espacgos para que
encontros ocorressem e reuniam varios sujeitos que atuavam com praticas corporais. Apds
a apresentag@o da proposta para essas equipes de saude e convite aos profissionais que
ministravam praticas corporais ha mais de dois anos, quatro dos que trabalhavam no CECCO
e seis dos que atuavam na UMT aceitaram contribuir.

Desses dez sujeitos, nove eram do sexo feminino e um do masculino, quatro eram
graduados em Psicologia, dois em Terapia Ocupacional, dois em Servico Social, um em
Nutricdo e um era técnico em administracdo. Sete ensinavam Tai Chi Pai Lin, trés Lian Gong
em 18 terapias, dois ministravam aulas de ioga, dois de Meditagcao, dois de Xian Gong, dois
de Reflexologia Podal e cinco respondiam por outras praticas, como caminhada, percepgao
corporal e culinaria. Para preservar o anonimato, foram atribuidos nomes femininos ficticios
a todos os participantes. Amanda, Bruna, Mariana e Thaina atuavam no CECCO e Aling, Lia,
Mary, Monica, Priscila e Rosa atuavam na UMT.

Em cada local foram realizados dez encontros de quatro horas. Nestes, foram
abordados os dezesseis temas de movimento propostos por Laban (1990) no livro “Danca
Educativa Moderna” e orientacoes relacionadas ao uso de tais conteudos, pois os temas devem
ser usados como apoio para o trabalho do professor e ndo como regra ou padrdo rigoroso a
ser sequido.

1 O programa “Qualidade de Vida com Medicinas Tradicionais’, regulamentado pela lei n®. 14.682 de 30 de janeiro de 2008 e pelo decreto
n°. 49.596 de 11 de junho de 2008 subsidia as ag¢des dos profissionais de salde que atuam com préticas corporais na cidade de S&o Paulo.

2 As duas autoras tém outras pesquisas e publicagdes realizadas neste territorio. Consequentemente, ja conheciam os tramites necessarios
para ir “a campo”. Contudo, é importante salientar que nenhuma tinha vinculo com as participantes deste estudo.

3 O NEP é composto por profissionais de varias areas e é responsavel por promover a integracdo entre equipamentos de rede basica,
hospitalares e de urgéncia, instituicoes de ensino, instituicbes parceiras e conselhos gestores, incentivando a discussdo dos projetos
educativos.
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Nos dois primeiros encontros priorizaram-se os temas 1, 6 e 13 concernentes ao
“Corpo”, 0s quais favoreceram, por exemplo, 0 reconhecimento das partes do corpo e o
entendimento do esforgo necessario para saltar. No terceiro e no quarto foram trabalhados
os temas 2, 7 e 10, relacionados ao “Esfor¢o”, propiciando, mas ndo so, o entendimento das
conexdes existentes entre os fatores peso e tempo. No quinto e no sexto encontros foram
trabalhados os temas 3, 9 e 11, relacionados a explorag@o do “Espaco”. No sétimo e no oitavo
foram apresentados os temas 5, 14 e 15, vinculados aos “Relacionamentos Sociais”, 0s quais
visam a adaptagéo de cada suijeito ao grupo, seja pela reproducao dos movimentos percebidos,
pela interagcdo com um companheiro e/ou liderando o grupo. E no nono e décimo, os temas 4,
8, 12 e 16, que integram os conhecimentos anteriormente apresentados e atuam, por exemplo,
no reconhecimento da fluéncia e dos ritmos ocupacionais.

Para facilitar a identificacdo das estratégias didaticas usadas, os encontros foram
segmentados em quatro momentos distintos. Na “sensibilizagdo” foram propostas vivéncias
direcionadas a integragdo entre as participantes e & compreensdo do que seria trabalhado.
Na “prética”, foram exploradas dindmicas (jogos teatrais, jogos de imitag@o, improvisagdes,
procedimentos de composicdo coreogréfica) que possibilitassem a experimentacdo das
potencialidades corporais e motoras e dos temas de movimento. Foram combinadas propostas
executadas em siléncio, com acompanhamento ritmico ou com musicas selecionadas e
conjugadas atividades em que as participantes eram convidadas a se mover sozinhas, a se
deslocar em grupos ou a se posicionar na sala livremente. No “refinamento”, os repertérios
de movimentos de diferentes modalidades de praticas corporais foram correlacionados e
discutidos com base nas experiéncias vividas e conhecimentos identificados. Neste interim,
foram averiguados aspectos mensuraveis (como a dura¢do do movimento), itens relacionados
a sensacao e a participacao interna (como inten¢é@o, decisao e assertividade), a qualidade do
movimento e a incidéncia de contextos que pudessem interferir na compreensao de diferentes
maneiras de ensinar e de executar as atividades. Na “finalizacao” era revisto o percurso trilhado,
partilhados os motivos que inspiraram os procedimentos propostos, conversado sobre o que foi
interessante e 0 que poderia ter sido diferente.

As entrevistas* executadas antes do inicio, durante e apds 0 campo de experimentacao,
foram gravadas e transcritas. As iniciais e as finais foram individuais.

As primeiras visaram e permitiram a compreensao de aspectos relacionados a vida e
ao trabalho das participantes. Permitiram, por exemplo, identificar alguns motivos pelos quais
elas atuam com as praticas corporais:

Acho que nao foi uma coisa muito pensada [...]. Eu sempre tive uma coisa com
0 corpo, de praticar esporte. Quando menina eu jogava volei, jogava handebol
na escola e sempre gostei muito de danca. Vivi em uma familia que gosta muito
de dangar. Entdo, eu sempre tive esse envolvimento com essa questao corporal.

Acho que um pouco dessa histéria e um pouco do acaso que me levou para esse
lado. Foi uma coisa que me deu prazer [...]. (Mariana - CECCO - E).

Compreender o processo de fundacéo e desenvolvimento dos equipamentos de saude
escolhidos. No caso da UMT:

[...] aideia da criacdo dessa unidade era justamente pra trabalhar com o ensino e
manter, dar treinamento, dar continuidade com supervis@o, acompanhar os grupos
formados [...] Foi dificil desde o comego porque na verdade nunca teve vontade

4 Para facilitar a identificac@o do local de captagao das falas, apés as citacdes diretas, sera encontrado um nome feminino ficticio, seguido
pela localidade de atuagéo e por uma das siglas: EG = Entrevista em Grupo, E= Entrevista inicial.
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politica, 0 desejo era das pessoas que estavam envolvidas, das pessoas que
tinham isso como meta de vida, como ideologia. [...] Quando nds viemos pra ca
[...] a gente s6 tinha licenga de funcionar se fosse atendimento & populagéo, se
fosse assisténcia. Ninguém queria saber de ensino. [...] nés comegamos a atender
e mostrar que a gente tem produtividade com préaticas corporais [...] pra dai [...]
poder junto com isso paralelamente continuar o ensino. (Ménica — UMT - E).

E constatar como o publico-alvo compreendia 0 movimento, pois todo o trabalho que
seria desenvolvido partiria da interseccéo entre a visdo delas e um ponto de vista especifico:
0 de Laban.

As finais nos auxiliaram a entender o que cada um aprendeu nos encontros e a ratificar
as informagdes coletadas em outros momentos da pesquisa.

As entrevistas que ocorreram ao término de cada intervencdo foram grupais. Elas
objetivaram o reconhecimento de semelhancas e diferengas entre as opinides e as experiéncias
vivenciadas, estimularam a existéncia de conversas sobre a teoria labaniana e discussoes
sobre a forma de condugao da pesquisa, 0s contelidos e 0s processos de ensino-aprendizagem
estabelecidos.

Observacdes participantes também foram realizadas no decorrer do campo de
experimentacdo. Embora ndo sejam citadas neste artigo contribuiram com a organizacao,
com a avaliagcdo continua e somativa do trabalho e com a sistematizagdo do conhecimento
apreendido. Foram registradas em um diario no qual estéo trilhas percorridas para a entrada
em campo; informagdes sobre os procedimentos didaticos realizados; declaragdes das
participantes; registros das expressdes corporais observadas; comentarios sobre a evolugao
do trabalho; correlagdes entre os acontecimentos e 0 marco teérico.

Para identificar os resultados, foi verificada a alusdo direta ou indireta ao termo “Laban”
nos depoimentos obtidos em todas as entrevistas e extraidos os trechos que se referiam a
Laban e a sua teoria. Consecutivamente, foram selecionados aqueles que poderiam auxiliar
na compreensao do que esta investigagdo pode ensinar sobre a formagédo dos profissionais de
saude que atuam com as praticas corporais no SUS, os que discriminavam as potencialidades
e os déficits relativos ao uso que foi feito da teoria labaniana e os que apontavam perspectivas
e possiveis desdobramentos desse trabalho. Por fim, foi estabelecido um didlogo entre o
processo vivenciado, tais relatos e a literatura, compondo explicagbes para os acontecimentos.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados foram agrupados em quatro topicos. Os trés primeiros estéo interligados,
abordam e discutem modos de se conduzir as praticas corporais. O quarto revela aspectos
vinculados & convivéncia, criticas e elogios.

3.1 A OBSERVACAO E/OU IMITACAO DE SEQUENCIAS ESPECIFICAS DE MOVIMENTO

Sabe-se que grande parte do aprendizado humano e de outras espécies animais se
da por mecanismos de observagao e copia. Resumidamente, pode-se dizer que quando um
sujeito observa e copia um movimento, ele se torna capaz de reconhecer a sua gestualidade
e a alheia e vai, paulatinamente, ampliando o seu repertério motor (GALLAHUE; OZMUN;
GOODWAY, 2013). Entretanto, observar e copiar 0 movimento ndo s@o processos simples.

KR
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Os estudos desenvolvidos por Laban (1978;1990) mostram que os seres humanos
sdo capazes, em graus diferentes de precisdo, de denominar, descrever e reproduzir
acoes, chegando a perceber os estados de espirito por elas expressas. Porém, para que
um sujeito possa reproduzir exatamente o que esta sendo visto ele precisa ser capaz de
observar sistematicamente a conduta das pessoas. Para Laban (1978), o desenvolvimento
dessa habilidade exige treinamento. Ocorre quando o professor esclarece o0 que deve ser
observado, refinado e vivenciado em determinada prética corporal, quando o educando tem a
oportunidade de contemplar um movimento executado por outro membro do grupo, a liberdade
para avalia-lo e comparé-lo com o seu (ZAGATTI, 2011). Como resultado, ha a aquisi¢éo de
certo vocabulario, repleto de nuances e coloridos. Trata-se de um processo lento, com muitos
estagios de maturagé@o que integram “ac@o, pensamento e sentimento” (LABAN, 1978, p.118).

As discussdes sobre o refinamento da observagdo e da imitagdo de sequéncias de
movimentos auxiliaram as participantes a reconhecer a mecanica das agdes corporais,
a compreender a importancia do aprimoramento da consciéncia corporal, a respeitar a
individualidade de cada um e a tecer discussdes sobre 0 papel, a postura e a responsabilidade
dos profissionais que atuam com as préaticas corporais.

As participantes do CECCO destacaram que a teoria labaniana esclareceu como se
da o movimento e que as estratégias didaticas vivenciadas as auxiliaram a olhar e intervir com
mais efetividade sobre a qualidade do movimento executada pelo usuério. Para exemplificar,
ha o relato de Thaind, registrado na entrevista final, no qual afirma que os encontros a tornaram
mais cuidadosa, atenta e conhecedora, pois conseguiu identificar “um pouco mais a dificuldade
do usuério” e “as suas”, no que se refere a0 modo como o corpo pode ser usado.

Depoimentos como esse mostraram que o trabalho com a teoria labaniana e a
observacéo das ac¢oes corporais podem culminar no estabelecimento de relagdes humanizadas,
no entendimento que somos diferentes e imperfeitos, no respeito € no compromisso com o
outro, na percepc¢ao de que o errar ndo significa executar inadequadamente o movimento, mas
nao conseguir refletir sobre o que pode ser melhorado em termos de expressividade.

Sobre o erro, Laban (1948 apud HODGSON, 2001, p.22) escreveu: “Permita-me o
privilégio de experimentar e ser errado, porque os testes e os erros sdo o fundamento de
qualquer desenvolvimento saudavel”. Zagatti (2011) afirma que, para este autor, toda resposta
considerada “errada” traz um acerto, carrega experiéncias e compreensdes subjetivas que
merecem ser compartilhadas, que transportam para o plano fisico os impulsos internos do
sujeito. Enfim, ao atribuir um papel importante ao erro, Laban revela uma chave educativa
que proporciona aos educadores a possibilidade de atuar sobre a dimensao relacional e ndo a
antropocéntrica.

Quanto a responsabilidade do profissional que atua com praticas corporais, 0s
depoimentos mostraram que, para as participantes, ela vai além do ato de propor a observagao
ou aimitagcao de sequéncias de movimento, que ela se concretiza no rompimento de hierarquias,
na possibilidade de aprender junto com o usuério, de permitir e estimular a interferéncia nos
encontros para que ele se aproprie das praticas e de suas resultantes.

Na UMT, as participantes ndo abordaram experiéncias relacionadas a observacéo e/
ou imitacdo de sequéncias de movimento, mas frisaram as relacoes estabelecidas entre o
professor e o usuario durante a condugéo das praticas corporais e relataram que os encontros
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propiciaram alteragdes no processo de supervisdo de outros profissionais de saude. Atribuiram
tal ocorréncia ao fato de elas estarem ali atuando como estudantes, observarem como se
portam como professores, como executam cada movimento e como ensinam. Uma participante
(Priscila) salientou nas entrevistas em grupo que a possibilidade de tocar o seu proprio corpo
e o do usuario fez com que ela repensasse 0 modo como ministra as praticas corporais e a
sua propria experiéncia corporal, pois tinha aprendido que tal acdo n@o deveria ser realizada.
Colocagbes como essa possibilitaram discussdes sobre 0 quanto as praticas corporais sao
ensinadas do modo que foram aprendidas e o quanto elas poderiam se desenvolver se
conhecessem outros recursos didaticos.

Ao ministrar ou participar de atividades com as praticas corporais, todos podem ampliar
seus conhecimentos. Para tanto, a existéncia de diferentes modos de ensinar e aprender,
de niveis de dificuldades e necessidades de atengdo diversificadas precisa ser considerada.
Hé& sujeitos que conseguem organizar seu corpo e seu movimento no espago conduzindo-o
e comandando-o com facilidade, mas ha outros que ndo conseguem perceber seu corpo ao
se movimentarem. Nos dois casos, 0 professor precisa implementar estratégias para que o
estudante perceba o que, como, para onde e em que tempo 0 seu movimento pode ser realizado.

Por exemplo, ao ministrar o Lian Gong e observar como as pessoas utilizam o peso
do corpo, o professor pode identificar sujeitos que impdem muita forca e resisténcia ao se
movimentarem e outros que sequer atingem a forma solicitada, pois ndo conseguem controlar
o ténus de seus corpos. Pode olhar para isso e n&o se preocupar, achando que com a repeticao
0 estudante aprendera. Pode observar a situacao e tentar demonstrar o que deve ser feito,
requisitando que imite 0 movimento corretamente, sem explicitar onde estd o problema. Os
que conhecem a teoria labaniana poderao desenvolver acoes especificas relativas ao uso e as
peculiaridades do fator peso partindo de situagdes cotidianas e correlacionando a resisténcia do
gesto (forte/ fraco) com as sensagdes corporais (leve/pesado), para depois avaliar 0 progresso
na qualidade de execucao.

Através dos depoimentos constatou-se que as participantes transferiram as experiéncias
vivenciadas para o cotidiano profissional. Isso ocorreu porque a teoria apresentada possibilitou
que o sujeito atribuisse significados ao seu corpo e ao seu movimento através da apreensao
de formas de observar, descrever, analisar, assimilar e agir de forma responsavel sobre as
suas caracteristicas de movimentacéo. A teoria labaniana nao privilegia a repeticao de formas,
mas aponta o que deve e pode ser observado para que o ser humano compreenda a situagao
existencial que faz com que determinado padréo de movimento exista.

Ao preconizar que “[...] precisamos empregar todo 0 nosso ser no material do movimento
e descobrir a facilidade ou dificuldade que temos para utiliza-lo e manejé-lo ao dangar” (LABAN,
1990, p.114), Laban sugere que o professor aja como um guia e que cada estudante seja
estimulado a ser agente de sua prépria aprendizagem. Para isso, ele precisa ser capaz de
envolver cada um de uma forma diferente, incentivando descobertas, desenvolvimento do
carater, da curiosidade e da possibilidade de olhar para o erro com generosidade.

Tais premissas auxiliam os profissionais que atuam no campo da saude a levar em
consideragdo que trabalhar com o corpo exige muito mais do que reproduzir formas, treinar,
disciplinar o fisico e/ou queimar calorias, a constatar a possibilidade de usar o movimento
com autonomia e de elaborar criativamente estratégias de ensino-aprendizado que possam ser
implementadas nas agdes com as praticas corporais.
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3.2 A QUALIDADE DAS INTERACOES VERBAIS PROCESSADAS NA RELACAO
PROFISSIONAL/USUARIO

No tocante aos processos de ensino-aprendizagem estabelecidos pela qualidade
das interages verbais, verificou-se que a teoria labaniana auxiliou as participantes a ampliar
0 vocabulario, a descrever com mais precisdo as nuances do movimento e a comunicar-se
melhor. Foi reconhecida a importancia do uso intencional da palavra e foi constatado que nem
sempre 0 usuario entende aquilo que o profissional esta requisitando que seja feito.

Para ilustrar, ha a narracao de Rosa, que demonstra como o uso de um vocabulario
diferenciado a ajudou a sanar uma dificuldade do usuério:

Eu tenho o exemplo [...] relativo ao movimento que as pessoas pdem a mao para
tras [...]. Eu ndo conseguia convencer que ndo é esticando, pondo forca. E ai,
vivenciando essa questao do tempo, do deslizar eu dei conta de passar isto para as
pessoas [...] eu consegui falar desses principios, do peso, do tempo do movimento
[...] foi incrivel porque consegui perceber que vocé trazia varios vocabularios para
coisas distintas [...]. Meu grupo consegue hoje executar e eu ndo vejo as pessoas
com as dificuldades que tinham e que eu ndo dava conta de me comunicar e
passar 0 que eu queria. (Rosa — UMT -EG).

E de Mary, que pontua a necessidade de diversificar 0 uso da palavra:

O que mais me chama a atencéo é a possibilidade de descrever o movimento. [...]
Algumas palavras, alguns conceitos me ajudaram a descrever 0 movimento de
uma maneira diferente do que normalmente eu descrevia. Eu acho que isso ajuda
o outro também. [...] tenho procurado diversificar na aula porque a gente sempre
acaba falando do mesmo jeito. [...] H& a questdo de observar 0 movimento e a
questdo do falar. (Mary — UMT - EG).

Tais comentérios corroboram Laban (1990, p.34) ao declarar que “a composicao do
movimento pode ser comparada a linguagem oral. Assim como as palavras sao formadas por
letras, os movimentos sdo formados por elementos”. Pensar em termos desses elementos
estimula a atividade mental e favorece, devido as multiplas combinagdes de esforgos existentes,
o discernimento do contelido que esta por trés da agéo.

Honda (1995), ao estudar como ensinar Tai Chi, chegou ao mesmo resultado e
explicitou que a linguagem proposta por Laban propicia a distin¢do de tonalidades, de coloridos
que fazem com que o professor seja capaz de esmiugar as diferentes agdes encontradas no
cotidiano, independentemente de interpretagdes culturais, historicas e individuais sobre o
movimento. Groff (1995, p.27), ao escrever sobre esse assunto, afirmou que o movimento
contém um complexo enlace de elementos e que a teoria labaniana abarca “diferentes
conceitos e vocabulos, 0s quais permitem ao observador identificar as mais salientes mindcias
do movimento e relata-la” permitindo a compreensao tanto do “como” quanto “do qué” executa.

Discussdes sobre a importancia da comunicagéo verbal ndo ocorreram no CECCO.
Contudo, esses profissionais relataram as dificuldades encontradas no processo de implantagao
das préaticas corporais na unidade e enfatizaram a necessidade de ampliacdo do espacgo
disponibilizado para a realizagao de capacita¢oes.

Através desse tipo de ocorréncia nos certificamos das demandas e reagdes peculiares
de cada grupo, fato que ratifica a necessidade de se repensar a formagé@o dos profissionais
de saude considerando as relagdes que sdo estabelecidas entre tais sujeitos e o cotidiano do
servico de saude.
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3.3 A DIVERSIFICACAO DE ESTRATEGIAS DIDATICAS, A CRIATIVIDADE E A
LUDICIDADE

A teoria labaniana propicia a identificacdo dos multiplos esforcos inerentes ao
movimento e a compreensao que educar € ensinar sao atos que acontecem na medida em
que o professor escolhe um caminho e seu aluno aceita segui-lo, entendé-lo e recria-lo. Isso
pode ser percebido nos relatos em que as participantes demonstraram gostar da possibilidade
de criar novas formas de agir, de se expressar, de se conhecer e valorizar o potencial e
singularidade de cada um.

No CECCO, uma participante (Bruna) narrou que os encontros fizeram com que ela
se sentisse mais livre para desenvolver as suas aulas e com que estabelecesse propostas
diferenciadas. Ela afirmou que a forma como aprendeu uma determinada pratica interferiu no
modo como ela a ensina e que o conjunto de movimentos a serem executados, que deveria
favorecer o seu trabalho, engessou o seu cotidiano e as relagdes que estabelece com 0s
usuarios. Outra (Amanda) mencionou que foi capaz de alterar o direcionamento de suas aulas
e destacou que o fato de cada encontro ter sido diferente estimulou o seu interesse e a sua
criatividade. Uma terceira (Mariana) disse que 0s encontros mostraram que é possivel conduzir
as praticas sem focalizar na repeticdo de determinada sequéncia de movimentos e que a
variacao de estratégias didaticas, a criatividade do professor, & importante para 0s usuarios.

Esses relatos mostraram que a formacgdo desses profissionais apresenta algumas
lacunas, pois 0 modo como aprenderam a trabalhar com as préaticas corporais esteve,
prioritariamente, focalizado na repeticdo de formas. Elas néo tinham tido a oportunidade de ver
0s encontros realizados por meio das praticas corporais como uma estratégia de ensino, um
meio de agucar a criatividade, de mobilizar conhecimentos sobre si mesmo e sobre o outro.

Schwartz (1993) buscou identificar alguns motivos para se cultivar a criatividade
atraves da danca. Para tanto, entrevistou professores, utilizou as teorias de Howard Gardner e
as proposicoes de Laban. Esses dois autores concebem a criatividade como um processo que
afeta a maneira como o ser humano vive e se relaciona com o mundo e com o0s outros. A autora
verificou uma leitura equivocada acerca dos conhecimentos desenvolvidos por meio da danca.
Muitos professores consideraram que essa arte desenvolve, apenas, a inteligéncia cinestésica.
Ela demonstrou que a danga desenvolve, também, a inteligéncia espacial, musical, matematica,
linguistica, interpessoal e as capacidades expressivas do sujeito. E que a criatividade nasce
da evocacgao de um mundo simbdlico, de um arcabougo de ideias e permite que 0 homem ame
sua criacao antes de ela existir, se aproprie de sua produgao, de sua subjetividade, de um
jeito inalcancavel por outras vias. Verificou, ainda, que vivéncias criativas contextualizadas e
fundamentadas nos temas de movimento propostos por Laban auxiliam os alunos a assumir
riscos, nadar em &guas desconhecidas e, com isto, maximizar o seu potencial existencial.

Para que o profissional que atua com as praticas corporais possa organizar a
atencdo e o cuidado, atender as necessidades de saude de cada usuario e de cada grupo,
avaliar periodicamente o seu proprio desempenho e o contexto em que atua, ele precisa de
uma formagao continuada e ampliada que o faga refletir sobre os processos pedagdgicos
estabelecidos em suas aulas, sobre os esforcos de movimento presentes nas modalidades
implementadas e sobre os impactos de suas escolhas em determinado grupo. Essa formagao
deve auxilia-lo a selecionar e ordenar habilidades a serem desenvolvidas, a eleger contetidos
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que estimulem a criatividade, a reconhecer diferentes pontos de vista, a avaliar as a¢coes bem-
sucedidas e reinventar aquelas que, por algum motivo, precisem ser aprimoradas.

Na UMT, ao invés da criatividade, as participantes citaram a ludicidade, a possibilidade
de brincar, de se divertir e a0 mesmo tempo cuidar, conforme exemplificado por Lia:

Para vocé tratar uma doenca [...] ndo precisa ser sofrido. [....] pode ser de uma forma
mais descontraida, mais alegre, mais prazerosa. [...] essas intervengdes vieram ao
encontro desta questao, visto que normalmente nds ministramos as praticas de uma
forma mais séria, mais contida. E de repente a gente viu que da para soltar, que da
para brincar, que dé para ser ludico, divertido e que dessa forma ndo vai deixar de
cuidar do outro e de trazer, de cumprir esta proposta primeira que a gente tem que é
de fazer salde a partir das préticas corporais. (Lia - UMT - EG).

Pormeio deste e de outros depoimentos constatou-se que aliberdade e aespontaneidade
proporcionadas pelas vivéncias permitiram que as participantes se destituissem do mimetismo,
que explorassem a criatividade e sistematizassem outros modos de atuar com as praticas
corporais. Isso ndo significa que o vocabulério das diferentes modalidades de préticas tenha
sido abandonado, mas que, no decorrer do processo, ele foi ressignificado.

Na busca por atribuir significados para a experiéncia, quatro participantes da UMT
(Ménica, Mary, Priscila e Rosa) pontuaram a dificuldade de nomear os conceitos seguindo
a terminologia proposta por Laban. Contudo, explicitaram que, mesmo assim, perceberam a
seriedade e a complexidade das proposi¢oes e avistaram uma mudanga naquilo que estao
fazendo em seu cotidiano.

Tais depoimentos mostram que todos podemos testemunhar acontecimentos passados
e prever, dar “uma olhadela no futuro, nas possiveis consequéncias de seus atos”. Isso ocorre
porque “uma posicao corporal sempre é resultado de movimentos prévios ou a antecipagao
de futuros movimentos, que tanto deixam sua marca impressa na postura do corpo, como
anunciam a proxima”, mas também porque podemos detectar certas incongruéncias em nossos
impulsos internos, desveladas pelas formas e ritmos de nossos movimentos (LABAN, 1978, p.
175). Nas a¢des funcionais, realizadas no cotidiano, tais constatacdes podem ser consideradas
irrelevantes. Todavia, nas agdes com as praticas corporais, 0 entendimento desses processos
auxilia o profissional de salde a estabelecer procedimentos e produzir cuidados com mais
efetivos através do movimento e a percepcao da singularidade de cada usuario.

A relagdo existente entre a demanda e 0 acesso aos servi¢os de satde também foi tema
de debate. As participantes declararam que as praticas corporais permitem que muitas pessoas
sejam atendidas, propiciam a criacdo de vinculos, relagcdes humanizadas e resultados que
nenhum outro servi¢o de saude disponivel no SUS é capaz de alcancar. Por isso, consideram
importante aprimorar o modo de ministra-las.

Em sintese, verificou-se que os encontros auxiliaram as participantes a reverem suas
posturas como condutores de préaticas corporais, fizeram com que se integrassem de outra
forma, com que criassem, brincassem e refinassem os seus modos de aprender e de ensinar.

3.4 A CONVIVENCIA ENTRE OS INTEGRANTES DA EQUIPE, CRITICAS E ELOGIOS

Embora o trabalho em equipe possa ser considerado um importante pressuposto para
a reorganizacao do trabalho em saude, frequentemente, ele tem sido recomendado como se

m Movimento, Porto Alegre, v. 25, 25094, 2019.



Contribuicdes da teoria Labaniana para o desenvolvimento do trabalho com praticas corporais no Sistema Unico de Satide

fosse “uma panaceia capaz de solucionar [...] 0s problemas das praticas de saude decorrentes
da complexidade do processo saude-doenca [...]" (PAIM, 2002, p.444). Isso ocorre porque a
integracdo entre membros de uma equipe demanda tempo e mudancas nos padrdes de atuagao
individual e coletivo, envolve o agenciamento coletivo de responsabilidades, a pactuagao de
consensos em relacdo aos objetivos e resultados a serem alcancados, 0 manejo de conflitos
nos momentos de planejamento, execucéo e avaliacao do trabalho e a producéo de um projeto
pertinente as necessidades de saude dos usuarios (CAMPQOS et al., 2008).

Todos as participantes relataram que no cotidiano do servigo faltam espacos para
reflexdes coletivas sobre as agdes executadas com préticas corporais, pois as reunioes
semanais, normalmente, concentram-se na solu¢ao dos problemas administrativos. Destacaram
que, com 0s encontros, perceberam mudangas no modo de agir e interagir no trabalho, pois
elas puderam conviver de outra maneira reconhecendo 0 que seu colega executa, como e quais
estratégias utiliza. Esse resultado foi gerado porque o trabalho com o corpo em movimento tem
um diferencial. Possibilita que o sujeito olhe para si mesmo e para seus colegas e nao para a
hierarquia das relacées, permite uma expressao liberta e oportuniza um modo diferenciado de
lidar com as insegurancas, incertezas, sentimentos, desejos e afetos.

Quanto as criticas, todas fizeram consideragbes sobre a quantidade de encontros
realizados e pontuaram que deveria haver mais tempo para o aprofundamento do contetdo,
especialmente na aplicacdo da teoria labaniana nas diferentes modalidades de préaticas
corporais. Quanto aos elogios, 0s depoimentos mostraram o quanto 0s conhecimentos
apreendidos, as estratégias didaticas utilizadas e seus desdobramentos “para fora da sala de
aula” foram importantes para as participantes e o quanto gostariam que outros profissionais
tivessem participado da pesquisa.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Ao estudar como a teoria labaniana pode contribuir com o trabalho dos profissionais de
saude que atuam ou desejam atuar com as praticas corporais no SUS, trés formas de conduzir
as agdes com as praticas corporais foram identificadas. Discussdes sobre tais proposicdes
possibilitaram: 0 exame de modos de se estabelecer relacdes de cuidado através da percepgao
do corpo em movimento; reflexdes sobre como reconhecer o uso de padrdes de movimento
e lidar com as dificuldades dos usuarios; o entendimento de formas de se contextualizar
proposi¢des, tendo como suporte 0s conhecimentos prévios dos usuarios; o reconhecimento
da importancia das palavras, do desenvolvimento da expressividade e da criatividade na
orientac@o das ag¢des com as praticas corporais; a oportunidade de ver o erro como descoberta;
e a identificacao de principios, apoiados em fatores de movimento, que podem ser utilizados
em qualquer modalidade de préatica corporal.

Ademais, os encontros revelaram modos de ser e de se comunicar no/com o mundo
pelo corpo e de lidar com as circunstancias sociais, econémicas, ambientais e afetivas que
interferem na atuacdo dos profissionais que trabalham com as préaticas corporais, dentre
0s quais é possivel citar: a dificuldade para o acesso a capacitagdes e uso do servico que
prestam, a escassez de recursos materiais e horarios para conversar sobre 0 que desenvolvem
nos diferentes equipamentos de saude em que atuam. Isso ocorreu porque as proposicoes
consideraram as experiéncias dos sujeitos e seus vinculos, favoreceram o estabelecimento de
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relagOes pessoais diferenciadas e o entendimento de corresponsabilidades na coordenagao do
cuidado, permitindo que cada profissional utilizasse o que foi apreendido de sua maneira, com
alegria, criatividade e criticidade; s@o aprendizados que néo estéo especificados nas politicas
publicas que versam sobre a implantacdo destas atividades no SUS, mas que sao importantes
para o0 atendimento das diretrizes e principios deste servigo.

Os depoimentos demonstraram, inicialmente, compreensoes individuais, subjetivas e
singulares acerca do trabalho com as préticas corporais no servico publico de saude. Contudo,
no decorrer dos encontros questdes e dificuldades de ordem coletiva foram identificadas e
problematizadas.

Ao avaliar os resultados verificou-se a complexidade do trabalho desenvolvido pelos
profissionais que atuam com praticas corporais e constatou-se que a organizagao da atengao e
do cuidado em saude precisa considerar o aprimoramento da observacéo, do reconhecimento
e da descricao dos diferentes esforcos humanos; da variedade de matizes interiores (impulsos,
impetos, desejos) e exteriores possiveis de serem vivenciados, especialmente, diante do
modelo de atendimento médico e de formacdo em saude prevalentes, que ainda se voltam
para a cura de doengas e nao para a ampliagédo do potencial de vida, das habilidades e de
conhecimentos das pessoas.

Este trabalho se voltou para essa dire¢do, para a construgao de trajetérias didaticas,
expressivas, ludicas e criativas que estimulassem as participantes a repensar o seu cotidiano,
suas formas de lidar com as praticas corporais e com o0s demais servicos de saude que operam
sobre os efeitos do adoecer e incidem sobre 0s modos de viver.

A medida que os encontros propiciaram situagdes desafiadoras, que exigiram a
percepcao dos esforcos imersos no corpo e no movimento, outros modos de compor o trabalho
com as praticas corporais foram revelados. Com isso, a forca e o potencial da teoria labaniana,
no que se refere ao esclarecimento de conteudos e estratégias a serem desenvolvidas nas
acdes com qualquer modalidade de pratica corporal foi revelada. Além disso, foi possivel
vislumbrar como seria se os profissionais que atuam na rede de atencéo basica tivessem a
oportunidade de conhecer aspectos desta teoria e fossem capacitados para utiliza-los em
suas agbes com as praticas corporais. Tais conhecimentos poderiam impactar, como foi
demonstrado, no planejamento dos encontros, no acolhimento dos usuérios e na qualidade
da orientacao fornecida nas aulas. Talvez, com esses conhecimentos, mas nao so, as a¢oes
com as praticas corporais fossem valorizadas para além de seu impacto na saude fisica. Quem
sabe, tais referenciais pudessem auxiliar na desconstrugdo da mecanicidade prevalente que
acomete o trabalho com praticas codificadas e pudessem fortalecer e estimular cada professor
a recriar permanentemente seus modos de ensinar, produzindo um cuidado singular, que
possa estar vinculado a:

[...] préticas cuidadoras de individuos e coletividades; praticas de afirmacao da
vida, sob todas as suas formas inventivas e criativas de mais saude; praticas de
responsabilidade com as pessoas e coletividades pela sua melhor saide individual
e coletiva; praticas de desenvolvimento e realizacdo de um sistema de saide com
capacidade de protecéo de vida e salde e praticas de participacéo e solidariedade
que tenham projetos de democracia, cidadania em direitos sociais (CARVALHO;
CECCIM, 2006, p.155).

Enfim, constatou-se que a teoria labaniana atuou, justamente, na constituicdo e no

n aprimoramento do trabalho com as praticas corporais. Consequentemente, conclui-se que ela
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é um importante referencial para a formagao de profissionais que atuam com tais agdes, o0 que
aponta para a necessidade de se investir na difusdo desse referencial nos servicos publicos
de saude.
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