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Resumo: O objetivo foi analisar o desenvolvimento profissional docente (DPD) dos
monitores esportivos e do professor que atuaram no Programa Segundo Tempo
(PST) Universitario na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tratou-
se de uma pesquisa descritiva, com abordagem qualitativa. O software Iramuteq foi
utilizado para a andlise dos dados das entrevistas semiestruturadas. Os resultados
indicaram que, apesar das atividades iniciais de formacao previstas nas diretrizes do
PST Universitario ndo terem sido oferecidas aos monitores e professor do nucleo, as
atividades semanais foram fundamentais para o DPD. A atuagéo no programa permitiu
uma reflexao sobre as metodologias indicadas pelo programa em consonancia com
as disciplinas da graduagéo, a autoavaliagao do ensino-aprendizagem e a construgao
da identidade do ser professor. Concluiu-se que o PST Universitario na UFMS
possibilitou o DPD continuo e contextualizado com a futura pratica docente.
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Dirceu Santos Silva et al.

1 INTRODUCAO

Nas ultimas duas décadas, pesquisas sobre o desenvolvimento profissional em
programas sociais de esporte educacional ganharam destaque no Brasil, sobretudo
apo6s a criacao do Ministério do Esporte, no ano de 2003. A criacdo de uma pasta
ministerial possibilitou a estruturagcado do Programa Segundo Tempo (PST), em 2003,
permitindo o crescimento de pesquisas relacionadas ao desenvolvimento profissional
e pedagoégico no ambito do PST (RIBEIRO; ISAYAMA, 2015; UNGHERI; ISAYAMA,
2017; SOUZA et al., 2018; PIZANI et al., 2020).

O PST busca o atendimento do direito constitucional de acesso ao esporte
educacional e apresenta trés vertentes: o PST Padrao, ofertado as criangas, aos
adolescentes e jovens de 6 a 17 anos no contraturno escolar; o PST Paradesporto,
que atende pessoas com deficiéncia a partir dos 6 anos de idade; o PST Universitario,
criado em 2009, ofertado aos discentes das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
(BRASIL, 2020).

O PST Universitario busca democratizar o acesso a pratica do esporte
educacional na promocado do desenvolvimento integral como fator de formacao
de cidadania e melhoria da qualidade de vida da comunidade universitaria,
prioritariamente o corpo discente. O programa faz uma previsdo de contratagao
via edital publico de um professor de Educacgao Fisica ou esporte e trés monitores
esportivos, académicos de Educacao Fisica. A meta de cada nucleo do PST
Universitario envolve o atendimento de 300 beneficiarios em modalidades esportivas
coletivas e individuais. A carga horaria do programa inclui 20 horas para o professor e
20 para os monitores, sendo 15 horas para o oferecimento de atividades aos discentes
e 5 horas semanais de planejamento/formacao. Dessa forma, o programa tem uma
previsdo de desenvolvimento profissional dos monitores esportivos e professor antes
€ ao longo da realizagao do convénio (BRASIL, 2018).

Por desenvolvimento profissional docente (DPD), entende-se as multiplas
oportunidades de aprendizagem em que os professores ou futuros professores se
envolvem durante sua trajetéria de formagao para aprender e para aperfeigoar a sua
atuacéo profissional (DAY; SACHS, 2004). No campo esportivo, professores que se
dedicam a ensinar praticas corporais em diversos contextos devem ser compreendidos
como aprendizes que se desenvolvem ao longo de toda vida (ARMOUR, 2011).
Essa concepcao ampla de DPD pretende extrapolar a dicotomia da formagao inicial/
continuada e superar a visdo da formagao como algo externo, que pode ser adquirido
em cursos de curta duragdo ou em atividades isoladas. Os professores “aprendem
e se desenvolvem profissionalmente mediante participacdo em diferentes praticas,
processos e contextos, intencionais ou ndo, que promovem a formagao ou a melhoria
da pratica docente” (FIORENTINI; CRECCI, 2013, p. 13).

Pesquisas tém apontado maneiras efetivas de promover o DPD, dentre elas
tém-se destacado as atividades: a) colaborativas, quando as pessoas sao encorajadas
a compartilhar seu aprendizado e experiéncias; b) por meio de suporte mutuo
para o enfrentamento dos desafios ao longo de suas trajetérias de aprendizagem
(HIGGINS et al., 2015; HARGREAVES; O’'CONNOR, 2017). Além disso, as agdes de
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DPD devem ser organizadas em torno da pratica profissional situadas no contexto
da aprendizagem de maneira continua e com suporte ao aprendizado auténomo,
reflexivo e inovador daqueles profissionais (ARMOUR, 2011).

Embora esses fatores ja estejam presentes na construgéo tedrica sobre o
DPD, o que se vé é uma formagao composta por cursos de curta duracao, afastados
dos problemas cotidianos da pratica e que pouco contribuem para um aprendizado
efetivo (FERREIRA; SANTOS; COSTA, 2015; JONES; ARMOUR; POLTRAC, 2003).
No contexto da formacgao inicial, o problema se torna ainda maior. Os académicos
muitas vezes recebem uma grande carga horaria tedrica nos seus cursos iniciais de
graduacéo e nado estabelecem vinculo com a futura pratica pedagogica (GARIGLIO,
2010; MARCON; NASCIMENTO; GRACA, 2007; UNGHERI; ISAYAMA, 2017). Como
consequéncia, passam a enfrentar os desafios do distanciamento da formacao
com o campo de intervencdo de maneira isolada, apds sua graduagéo, no contexto
profissional (ARMOUR; YELLING, 2007; MACHADO et al., 2010).

Nesse sentido, o PST Universitario, ao prever acdes de DPD nas diretrizes
nacionais, torna-se um espaco favoravel para o desenvolvimento profissional de
monitores e professores que atuam/atuaram no nucleo. Nas diretrizes do programa
destaca-se que a formacao para atuar com o esporte educacional pode proporcionar
uma aprendizagem dos monitores e professores em relacdo a area de atuagao € a
realidade dos beneficiarios, além de fomentar pesquisas cientificas destinadas ao
aprimoramento dos profissionais que atuam com o esporte educacional/universitario
(BRASIL, 2018).

Segundo as diretrizes do PST Universitario 2018, a estruturagdo das acgodes
de DPD de professores e monitores esportivos ocorre por meio da parceria entre a
Secretaria Nacional de Esporte, Educacao, Lazer e Inclusdo Social (SENELIS) do
Ministério da Cidadania e as IES. As diretrizes fazem uma previsao de: a) capacitagao
inicial' na modalidade presencial (20 a 40 dias apos o inicio das atividades) e
capacitagdo modelo Ensino a Distancia - EaD + Presencial (6 semanas); b) formacao
continuada, com cursos e uso de material didatico; c) planejamento, reunides
com os colaboradores e grupos de estudos de projetos esportivos que ocorrem
semanalmente; d) acompanhamento e avaliagdes de visitas aos nucleos (OLIVEIRA
et al., 2016; BRASIL, 2018).

As atividades de DPD do PST Universitario estdo baseadas na proposta
do PST padrao, que apresenta os fundamentos pedagdgicos da obra de Oliveira
e Perim (2009). As iniciativas ocorrem por meio da Equipe Pedagdgica (EP),
responsavel pela estruturacdo e desenvolvimento do processo de formacao e de
Equipes Colaboradoras (ECs), compostas por professores mestres e doutores de
diferentes IES do pais. A EP e as ECs sao responsaveis pela formagao, assessoria
ao planejamento, visitas de acompanhamento e avaliagdo do nucleo (OLIVEIRA et
al., 2016).

1 Diferentes nomenclaturas ja foram utilizadas para denominar o processo de aprendizagem e desenvolvimento
do professor que ocorre ao longo de toda a vida (DAY; SACHS, 2004; ARMOUR, 2011). Termos como capacitagao
e reciclagem podem representar cursos de curta duragdo ou capacitagdes pontuais e esporadicas, hierarquizadas
e descontextualizadas que tém se mostrado pouco efetivas (NUNES; OLIVEIRA, 2017). Assim, todos os termos
descritos aqui sdo nomenclaturas utilizadas nas diretrizes nacionais do PST Universitario e ndo representam a
orientagao tedrica dos autores.

m Movimento (Porto Alegre), v. 27, e27032, 2021. DOI: https://doi.org/10.22456/1982-8918.111746



https://doi.org/10.22456/1982-8918.111746

Dirceu Santos Silva et al.

Estudos sobre o PST padrao levantaram dados nacionais sobre formacéao
profissional e acompanhamento pedagdgico (OLIVEIRA et al., 2016; PIZANI et
al., 2020), e, apesar de relatos acerca das agdes de DPD em programas sociais
esportivos, identificaram-se escassas investigagdes acerca das experiéncias de DPD
no PST Universitario (GONCALVES; SILVA; MARINS, 2019).

Dessa forma, o objetivo do artigo foi analisar o DPD dos monitores esportivos
e do professor que atuaram no PST Universitario na UFMS. Especificamente, duas
questbes guiaram esta pesquisa: como foram desenvolvidas as a¢des de DPD no
convénio do PST Universitario na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS)? Qual é a percepgéo do professor e monitores esportivos sobre o processo
de DPD no PST Universitario?

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa envolveu o método descritivo, que utilizou a abordagem
qualitativa, justificada por privilegiar a dimensao processual do conhecimento do
DPD do PST Universitario na UFMS (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

2.1 O CONTEXTO DA PESQUISA NO PST UNIVERSITARIO NA UFMS

O projeto do PST Universitario na UFMS foi submetido ao Edital de Chamada
Publica n.° 01/2017. A aprovacgao ocorreu via SENELIS, na época vinculada ao
Ministério do Esporte, por meio da Portaria n.° 11, de 4 de setembro de 2017
(BRASIL, 2017a). O convénio entre o Governo Federal e a UFMS foi assinado
via Termo de Execucdo Descentralizada n.° 20/2017, por 24 meses, entre 26 de
dezembro de 2017 e 26 de dezembro de 2019 (BRASIL, 2017b). Do total, seis
meses sdo destinadas para estruturacdo e 18 meses para oferta de atividades
para os beneficiarios. No entanto, a estruturagdo do programa atrasou oito meses
e as atividades se iniciaram apenas em 18 de marco de 2019 (BRASIL, 2018). O
programa atendeu 504 académicos até o momento de realizagdo desta pesquisa.
As atividades de DPD previstas nas diretrizes, como a formacao inicial presencial ou
EaD, nao ocorreram antes da execucdo do convénio. Dessa forma, consideraram-
se para a analise as experiéncias formativas desenvolvidas durante a execucgao
do convénio, sobretudo as 15 horas semanais dedicadas ao oferecimento das
modalidades esportivas e as cinco horas de planejamento/formagéo continuada
(BRASIL, 2017b; BRASIL, 2018).

2.2 PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Cinco entrevistados participaram como voluntarios: quatro académicos do
curso de licenciatura em Educacao Fisica e um professor do curso de Educacao
Fisica da UFMS, o que representou todos os profissionais que atuaram no convénio
pesquisado, conforme Quadro 1.

KR
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Quadro 1 — Caracterizagédo dos sujeitos da pesquisa

N Sexo/ldade Tempo de atuagao Fungao no PST Universitario
M1 Masculino/20 anos 1 ano e 3 meses Monitor de futebol (somety),.futsal, handebol e
grupo de corrida.

M2 Masculino/21 anos 5 meses Monitor de voleibol, voIAel.de praia,
basquetebol e ténis.

M3 Masculino/22 anos 9 meses Monitor de voleibol, volelnde.prala,

basquetebol e futevolei.
M4 Feminino/23 anos 1 ano e 3 meses Monitora de muscullagao e treinamento
funcional.
P1 Masculino/34 anos 1 ano e 3 meses Professor do nucleo.

Fonte: dados da pesquisa

O procedimento de coleta de dados foi realizado por meio de entrevistas
semiestruturadas (MAY, 2004). Antes da coleta de dados, o roteiro de entrevista foi
analisado por trés professores doutores especialistas, que indicaram a necessidade
de readequacao de perguntas ao instrumento. Apds essa fase, houve o estudo piloto
com um dos monitores esportivos, como forma de aperfeigcoar o instrumento de
pesquisa. O questionario final envolveu questdes sobre: a) como ocorreu o processo
de DPD dos profissionais; b) quais experiéncias pessoais contribuiram para atuacao
no programa; c) quais experiéncias da formacgao inicial da graduacao foram mais
significativas para atuacao; d) qual o impacto do programa na sua vida profissional;
e) de que forma o programa pode influenciar na construgdo da identidade do ser
professor; f) quais foram os pontos positivos e negativos.

As entrevistas foram realizadas via Google Meet, em periodo agendado com
os sujeitos da pesquisa entre os meses de abril e julho de 2020. As entrevistas foram
gravadas e posteriormente transcritas (no total de 15 paginas). A entrevista seguiu
todos os requisitos éticos e foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFMS,
numero do parecer: 3.831.263.

Os arquivos com as transcri¢gdes foram organizados no programa OpenOffice
Writer e foram codificados pelo software Iramuteq (Interface de R pour les Analyses
Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires) (RATINAUD, 2009), hospedado
no software R. Aanalise dos dados textuais foi utilizada para a elaboragao das classes.

A andlise gerada pelo programa Iramuteq permite a tabulacdo dos dados
com a elaboragado de um corpus textual para realizar a analise pelo método Reinert
ou classificacdo hierarquica descendente (CHD). Esse método permite que os
segmentos de textos sejam classificados de acordo com a frequéncia dos vocabulos,
além de demonstrar os elementos que se destacam na formacdo de classes
(CAMARGO; JUSTO, 2013). Ressalta-se que apenas os elementos que atenderam a
um critério preestabelecido [x? (1) = 3,84, p < 0,01] foram selecionados, por indicarem
maior relevancia dentro da classe formulada, com apresentacido complementar dos
principais discursos.

A partir das classes geradas, analisaram-se os principais vocabulos, com
a apresentacdo dos trechos mais representativos de cada categoria. As classes
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representam o corpus textual e os trechos das entrevistas nao foram identificados
por questdes éticas. Por fim, utilizou-se nuvem de palavras gerada pelo Iramuteq
para demonstragao grafica dos principais vocabulos. A analise realizada permitiu
a organizagao dos resultados das entrevistas em duas etapas: 1. A CHD gerou
o dendograma das classes, que demonstra a associagcado das classes entre si; 2.
Agrupamento e representacao grafica da nuvem de palavras com a frequéncia dos
principais vocabulos.

O corpus textual gerado a partir das cinco entrevistas apresentou 137
segmentos de texto (ST), com uma média de 35,64 palavras com radicais distintos,
com um total de 4.884 ocorréncias (total de palavras). A divis&o total foi realizada em
101 ST, 79,72% da analise do corpus textual, percentual considerado significativo
para andlise via Iramuteq (270%).

3 RESULTADOS

Na primeira etapa de analise, a CHD permitiu identificar seis classes no
dendograma, nomeadas de acordo com a tematica. Identificou-se a correlagédo entre
as classes, sem se distanciar da tematica do corpus textual que é o DPD. Todas as
classes expressam aspectos do eixo norteador do estudo, mas destacam pontos
relevantes para a compreensao da pratica. Arelagao entre as classes foi apresentada
na Figura 1.

Figura 1 — Dendograma e classificagcéo hierarquica descendente

Contribuigdes para a

Classe 1 construcédo da identidade

18,8%

Planejamento e
Classe 2 | metodologia das 13,9%
aulas do programa

Classe 3 Adaptagao dos monitores

esportivos ao Programa
Corpus
Textual
Relagdo humana e
Classe 4 | didatica na formagéo 15,8%
dos monitores

18,8%

Percepcao do
Classe 5 impacto do programa 14,8%
na vida profissional

Formag&o em relagéo as
Classe 6 | diretrizes nacionais do 17,8%
programa

Fonte: dados da pesquisa

A partir do dendograma da Figura 1, o corpus textual gerado das entrevistas foi
subdividido pelo programa em dois subcorpora. O primeiro subcorpus foi subdividido
e foi composto pelas classes 1 e 2, que representaram elementos que se aproximam
da analise da contribuicdo do PST Universitario para o DPD dos monitores e
professor, tanto para a construgdo da identidade, quanto para a aprendizagem sobre
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o planejamento e as metodologias de ensino. O segundo subcorpus contém as
classes de 3 a 6, e retrata as percepcgdes dos entrevistados a respeito dos diferentes
fatores que estao envolvidos no DPD.

A classe 1 (ST, = 19, que explica 18,80% do total) foi denominada
“Contribuicbes para a construgao da identidade”. As falas dos sujeitos que compdem
essa classe pontuaram que a atuacgao profissional no PST Universitario contribuiu
para acao e reflexao sobre a pratica, bem como para a aquisicdo de saberes e
competéncias para a intervencdo em programas sociais esportivos. Na percepcao
dos entrevistados, o programa proporcionou a construgdo de um sentimento de
pertencimento, identidade e integragao universitaria, como demonstrado nos trechos
das entrevistas a seguir:

[...] existem oficinas tedricas e praticas que fazem com que o monitor
esportivo realize uma reflexdo sobre a teoria e pratica, e uma avaliagédo
das ideias gerais que podem contribuir significativamente para o
aperfeicoamento e melhoria do PST Universitario.

[...] de resolugdo de problemas e de ocupacgado do tempo livre desses
estudantes com o uso do esporte educacional como forma de lazer na vida
do académico, que pode contribuir, por exemplo, para ele criar um grupo
ou uma identidade na universidade.

[...] pode evitar a evasédo dos académicos da universidade ou de algum
curso, além de contribuir para criagéo da identidade com a universidade,
entdo o programa acho que € um meio para essa integracéo do universitario.

A classe 2 (ST, = 14, que explica 13,90% do total) foi denominada de
“Planejamento e metodologia das aulas do programa”. As entrevistas indicaram que
o aprendizado da metodologia utilizada no programa esta associado ao curriculo da
graduacao, sobretudo as disciplinas de pedagogia do esporte e didatica. As entrevistas
destacaram que o planejamento semanal realizado coletivamente permitiu a reflexao

sobre a pratica pedagdgica, como descrito nos recortes das entrevistas a seguir:

[...] o impacto do programa na vida profissional dos monitores esportivos é
ainda mais significativo, ja que cada um teve que aplicar 15 horas semanais
de diferentes modalidades esportivas de forma planejada e a partir de
pesquisas cientificas.

[...] didatica, curriculo e outras disciplinas sdo de grande relevancia na
formagéo e contribuem para atuagdo dos monitores nas oficinas praticas
do programa. Eu acredito que o planejamento contribui para alinhar todas
as oficinas e para os monitores compartilharem as experiéncias positivas e
negativas semanalmente.

[...] ja que o programa destaca essa metodologia no material didatico do
PST e nas diretrizes do PST Universitario, isto €, o planejamento das aulas
destaca a pedagogia do esporte, ensino por meio do jogo.

Nota-se que a correlacao estabelecida entre as primeiras classes promove a
reflexdo acerca de pontos relevantes do PST Universitario para os entrevistados: a
construcao da identidade; a aprendizagem de metodologias relacionadas a formagao
inicial; a integracdo dos monitores esportivos com a universidade; o sentimento de
pertencimento da comunidade académica na participacéo das oficinas esportivas € a
interacao entre professor e monitores esportivos no planejamento, momento em que
pode ocorrer a reflexdo sobre o contexto, formagao e o retorno positivo ou negativo
das propostas.

KA
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No segundo subcorpus do dendograma, o programa subdividiu o texto em
outras quatro classes, que tém correlagao entre si e se relacionam com os diferentes
fatores que est&o envolvidos na realizagdo do PST Universitario. A classe 3 (ST,
= 19, que explica 18,80% do total) foi denominada de “Adaptacdo dos monitores
esportivos ao Programa”, e representa tanto a adaptagédo da rotina dos monitores
para participar do programa, quanto as exigéncias da universidade. A adaptagao
da rotina estd relacionada a insergdo da organizagdo temporal dos monitores,
na conciliacdo entre disciplinas e demais atividades académicas. A adaptacado as
exigéncias do programa, por sua vez, diz respeito a necessidade de planejar e
ministrar modalidades esportivas. Por exemplo, o ténis nao faz parte do curriculo da
graduacdo, mas os monitores tiveram que superar os desafios cotidianamente. As

adaptacbes dos entrevistados foram descritas nos trechos a seguir:

[...] agora entrou a modalidade de ténis e também n&o temos essa disciplina
no curso de Educagéo Fisica, ficando muito dificil as vezes para executar
uma atividade, quando n&o se tem uma formagéo inicial.

[...] entdo acabei escolhendo o PST Universitario as disciplinas em alguns
momentos, mas isso ndo acontece sempre porque meus horarios séo
teoricamente intervalo, entdo ndo bate com nenhuma disciplina.

[...] é pesado porque sdo muitas horas por semana, entdo, as vezes, eu
ndo tenho um tempo habil para fazer um trabalho com ‘calma’, entéo, as
vezes eu fago um trabalho um pouco menos dedicado, que eu faria se eu
ndo tivesse no PST Universitario.

A classe 4 (ST, .., = 16, que explica 15,80% do total) foi denominada de
“‘Relacdo humana e didatica na formagao dos monitores”, uma vez que contempla
elementos referentes a didatica e a seus saberes. Essa classe descreve a questao
afetiva da relagdo humana, que envolve a valorizagao prévia das experiéncias do
beneficiario, respeito e acolhimento a quem se ensina. O Planejamento Pedagdgico
do Convénio (PPC) assegura a busca pela inclusdo e participagdo ativa dos
beneficiarios de forma a evitar desmotivagoes (UFMS, 2018). Esse plano estabelece

uma relacdo direta com as falas da entrevista a seguir:

[...] no meu caso é complexo, se vocé so deixar a pessoa fazer o movimento
do jeito que ela quiser, pode machucar, entdo eu tenho que buscar a
corregado, mas respeitando a individualidade e valorizando as experiéncias
da pessoa.

[...] acho que para minha vida profissional vai ser muito impactante no
sentido positivo, o PST Universitario tem uma atuagéo mais critica do que
as abordagens mais tradicionais da Educacao Fisica.

[...] porque é assim que eu aprendi, assim que eu vou ser, isso ndo € aprender
com a sua experiéncia, acho que, se vocé consegue aprender, vocé vai se
tornar um professor melhor, vai trazendo mais pessoas para perto.

A classe 5 (ST, = 15, que explica 14,80% do total) foi denominada de
“Percepcao do impacto do programa na vida profissional”, e explicita os resultados
do programa para aprendizagem dos monitores e do professor. O PST Universitario
permitiu a aprendizagem de como ser professor, a assimilagdo de novos métodos
de ensino e pratica de modalidades n&o vivenciadas no curso de graduacao, além
da reflexdo sobre o processo de ensino e aprendizagem, conforme trechos das

entrevistas a seguir:
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[...]acaba sendo um impacto bem positivo, por mais que o PST Universitario
ndo tenha acabado [0 projeto foi suspenso] por conta da pandemia
do Covid-19, eu acho que melhorou muito a questdo de como ser um
profissional da minha area.

[...] eu aprendi coisas que nao sabia, como vllei de praia, tendo que
aprender do zero para dar aula, tive que melhorar bastante minha didatica
porque explicar para outras pessoas parece ser facil, mas existem pessoas
que nao entendem.

[...]Agente tem essa formagao, entédo tem situagdo que a gente olha depois
da oficina e pensa em como poderiamos ter agido diferente, porque acabei
de aprender isso, mas nao tinha conseguido ver na pratica.

A classe 6 (ST, .= 18, que explica 17,80% do total) foi denominada de
“Formacao em relagcao as diretrizes nacionais do Programa”. Os dados analisados
permitiram indicar que a formacgao inicial e 0 acompanhamento pedagdgico previstas
nas diretrizes nacionais do PST Universitario (BRASIL, 2018) nao foram oferecidas
para os monitores e professor que atuaram no nucleo na UFMS. Dessa forma, houve
uma dissociagao entre o previsto nas diretrizes nacionais e o realizado no convénio.
Enfrentaram-se também outras dificuldades, tais como: lidar com um contexto politico
incerto de extingao do Ministério do Esporte em 2019. Os trechos da entrevista a
seguir exemplificam tais resultados:

[...] a formacgao inicial ndo ocorreu, foi até um tema muito discutido durante
as reunides, e o Ministério da Cidadania era para ter dado essa formagao
inicial, mas ndo ocorreu até o presente momento em que estava no PST
Universitario.

[...] Porque todo o contato que a gente tinha e também o momento politico
nao estava propicio para isso, foi quando o Ministério do Esporte foi extinto
e foi criada a Secretaria Especial do Esporte dentro do Ministério da
Cidadania.

[...] eu acho que isso foi uma dificuldade na verdade, foi um desafio de fazer
essa formacgao interna, s6 com os professores voluntarios, no entanto, ja
que essa formacao inicial do Ministério ndo ocorreu dentro do principio das
diretrizes.

A partir do detalhamento das classes e da correlagdo apresentada na Figura
1, entende-se que houve a relevancia indicada a partir da associagdo da percepgao
do impacto do programa na vida profissional (Classe 5) e das relagdes humanas
e didaticas (Classe 4), ja que se aproxima do que é aprendido na graduagéo na
interacao entre professores e alunos. Essas relagdes sao influenciadas pelos aspectos
organizacionais das oficinas, com alteragdo de horarios e propostas ao longo dos
semestres para adaptacao as obrigacdes discentes, bem como na percepgdo das
lacunas da formacao (Classe 3).

A partir das relagBes estabelecidas, entende-se que o segundo subcorpus
aponta para fatores como: relevancia da interagcdo monitor/beneficiario para o DPD;
relacao teoria/pratica a partir da compreensao de sua indissociabilidade; dificuldades
organizacionais do programa com as obrigac¢des discentes; auséncia do cumprimento
da formacao indicada nas diretrizes nacionais do PST Universitario; aprendizagem
sobre 0 que e como ensinar a partir da interagao com as disciplinas da graduacao e
a reflexdo sobre a pratica durante a formacao continua.

Para complementar os resultados, a nuvem de palavras permitiu agrupar e
organizar graficamente uma anadlise lexical, além de permitir a apresentacdo dos
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principais vocabulos do corpus textual, com sua frequéncia percebida pelo tamanho
do texto. ldentificou-se a relagcdo entre os termos “formacgéo”, “professor’ e “PST
Universitario” como as mais mencionadas, diretamente relacionadas com o DPD.
A Figura 2 mostra que as palavras que os entrevistados destacaram remetem ao
processo de formagéao e pratica das modalidades esportivas.

Figura 2 — Nuvem de Palavras
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Fonte: dados da pesquisa

Como ferramenta de processamento de informacdes nos dados das entrevistas
realizadas, a nuvem de palavras permitiu mostrar os desafios da formagao e do
DPD na percepc¢ao dos sujeitos. Reportou-se ainda que a experiéncia como monitor
esportivo no PST Universitario foi um aspecto facilitador na construcao da identidade
do professor e proporcionou aperfeicoamento da didatica e da aprendizagem para a
atuacado em programas sociais de esporte educacional.

4 DISCUSSAO

Ao analisar o DPD dos sujeitos que atuaram no PST Universitario na UFMS,
€ possivel perceber que os encontros semanais com o grupo foram fundamentais
para a formagéao, para a reflexdo sobre as metodologias indicadas pelas diretrizes
nacionais em consonancia com as disciplinas da graduacdo; a autoavaliagdo do
processo de ensino e de aprendizagem; a construcao da identidade do ser professor.
A fim de detalhar tais resultados, dividimos a discussao em trés sec¢des: a) desafios
para o DPD no PST universitario; b) importancia da formag¢do continua para o
desenvolvimento do programa; c¢) a relagao entre a participacao no PST Universitario
e o DPD dos monitores e professor.

4.1 DESAFIOS PARA O DPD NO PST UNIVERSITARIO

Ao longo da realizagao do programa, alguns fatores que se constituiram como
desafios para o DPD no PST Universitario na UFMS foram percebidos. Primeiro, o
programa foi operado sem as ECs, assessoria pedagdgica presencial e a distancia.
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Sabe-se que a formagao continua e a assessoria pedagogica desempenham
papel importante na condugdo do PST (ARAUJO et al., 2012; OLIVEIRA et al.,
2016; RIBEIRO; ISAYAMA, 2015), no entanto, a Secretaria Especial do Esporte
do Ministério da Cidadania repassou os recursos para a realizacdo do convénio na
UFMS, mas nao realizou o DPD previsto nas diretrizes nacionais, fato destacado na
Classe 6. A auséncia de formacgao continua e assessoria pedagdgica nao foi comum
em outros convénios. Em pesquisas desenvolvidas por Araujo et al. (2012), Oliveira
et al. (2016) e Ribeiro e Isayama (2015), foi possivel realizar uma analise sobre a
formacao oferecida pelas ECs.

De acordo com Oliveira et al. (2016), a capacitagao inicial deveria ser
oferecida nas modalidades “presencial” ou “ensino a distancia (EaD) + presencial’
a partir de nove tematicas centrais: 1. Fundamentos do PST, 2. Fundamentos do
lazer e animacao cultural; 3. Corpo, género e sexualidade; 4. Desenvolvimento e
aprendizagem motora; 5. Questdes da deficiéncia e as a¢des do PST, 6. Organizagéao
e desenvolvimento pedagdgico; 7. Procedimentos metodoldgicos; 8. Planejamento
do PST; 9. Atividades Praticas. No caso de convénios como o do PST Universitario,
com um nucleo (ou em convénios com até 20 nucleos), os monitores sao incluidos
em uma formagao mais ampla da mesma cidade ou estado, 0 que ndo ocorreu com
0 convénio pesquisado.

De acordo com Silva, Borges e Roeldes (2014), a formagédo é um elemento
fundamental para a qualidade do conteudo da ag¢ao politica e configura como elemento
central para a garantia do esporte como direito. Ao analisarem a formagdo de um
programa social esportivo, constataram uma descontinuidade da formacao entre
um convénio e outro, bem como um distanciamento entre o previsto nas diretrizes
nacionais para a formagao e o que se materializou na pratica.

Como desafio para o DPD dos sujeitos envolvidos no PST Universitario em
ambito nacional, sugere-se a formagao continua sobre os principios do programa.
Dessa forma, a descentralizacdo de recursos financeiros, conforme ocorreu no
convénio pesquisado, sem nenhum tipo DPD, nao permite a troca de experiéncias
entre diferentes convénios do Brasil. A auséncia da formagao indicada na Classe
6 abre margem para discussdes sobre a efetivacao e responsabilidades dos entes
pagadores das politicas publicas no desenvolvimento profissional e, ainda que nao
seja o objetivo do presente estudo, devem ser investigados para melhor compreensao
de seus efeitos, ja que foi percebida pelos sujeitos que atuaram no convénio.

4.2 IMPORTANCIA DA FORMAGCAO CONTINUA PARA O DESENVOLVIMENTO
DO PROGRAMA

Diante da auséncia das atividades iniciais de formacao no PST Universitario, os
entrevistados tiveram que se adaptar e, em um processo continuo de aprendizagem,
entender as metodologias de ensino do programa, as novas modalidades esportivas
que deveriam ser ofertadas e o préprio processo de como ensinar, conforme descrito
na classe 5. Nessa situacdo, reunides de planejamento semanais se tornaram
espacos coletivos de aprendizagem e contribuiram para o DPD.
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De acordo com estudos sobre o processo de DPD, a aprendizagem dos
sujeitos ndo ocorre de maneira fragmentada, depende de um processo continuo
de reflexdo e acado ao longo da trajetdria de atuacdo do individuo (FIORENTINI;
CRECCI, 2013; NUNES; OLIVEIRA, 2017). Os sujeitos demonstraram que durante
0S encontros semanais, em um processo ciclico, conseguiram aplicar e refletir
posteriormente sobre suas praticas pedagogicas, discutir suas dificuldades com seus
pares e experimentar novas estratégias e metodologias de ensino que correspondem
as necessidades do seu contexto.

Sabe-se que as atividades iniciais de formacado podem atuar como inclusao
desses monitores esportivos e do professor nas orientacbes necessarias ao
programa, assim como na ambientacdo com as diretrizes e metodologias (ARAUJO
et al., 2012). Entretanto, como relatado por Ungheri e Isayama (2017), em outros
programas esportivos, a experiéncia com as atividades iniciais de formagao nao é
suficiente para desenvolver a aprendizagem necessaria para atuagao no programa.

De acordo com Oliveira et al. (2016), 20% dos professores e monitores
esportivos apontaram que as formagdes do PST raramente atendem as suas
necessidades pedagdgicas, ao passo que as ECs do programa consideravam que
as reunides sao estratégias mais eficazes de DPD.

Embora nao tenha se avaliado o impacto do programa no desenvolvimento
do curso de Educacéao Fisica, os dados da presente pesquisa demonstram que,
na perspectiva dos monitores e professor, € no contexto de formagao continua e
coletiva que o aprendizado para trabalhar no programa se desenvolve. Tal resultado
potencializa novas perspectivas para a formacao no PST universitario.

4.3 ARELAGAO ENTRE A PARTICIPACAO NO PST UNIVERSITARIO E O DPD
DOS MONITORES E PROFESSOR

Nos cursos de graduagdao em Educacao Fisica, a pratica pedagodgica é
enfatizada — seja nos estagios ou outras atividades — como elemento importante
na formacao do académico (BRASIL, 2018b). Essa experimentagcido constitui uma
oportunidade para aprender a docéncia. Os académicos, imersos em situagdes reais
de ensino, lidam com as demandas da pratica, aprendem as fungdes especificas
do ser professor (MARCON; GRACA; NASCIMENTO, 2012). Além de contribuir
com a aprendizagem dos conhecimentos pedagdgicos do conteudo (MARCON;
NASCIMENTO; GRACA, 2007), a imerséao em atividades de pratica pedagdgica
no decorrer dos cursos de graduacéo ajuda a constituir os saberes da experiéncia
(SILVA; BRACHT, 2005), tornando-se a tendéncia chave nos cursos de formacgao na
area de Educacéo Fisica (Ni CHRONIN; O’SULLIVAN, 2014).

Os sujeitos do presente estudo demonstraram valorizar a oportunidade de
aprendizagem a partir da experiéncia, como demonstrado na classe 4. A formacao
para atuagdo em programas sociais de esporte educacional ndo deve se basear
exclusivamente em disciplinas académicas, uma vez que 0s conhecimentos e
conteudos podem emergir de diferentes formas. Ungheri e Isayama (2017) salientaram
que os saberes da intervencgao profissional podem se enquadrar em quatro eixos: 1.
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Os saberes especificos da area (esporte); 2. Os saberes relacionados as politicas;
3. Os saberes ligados a gestao; 4. Os saberes que envolvem a pratica profissional.
Uma questao presente nos dados das entrevistas foi o conhecimento sobre o PST
Universitario em ambito nacional, os saberes sobre as diretrizes do programa, a fonte
pagadora, as responsabilidades das instituicdes e a metodologia de ensino.

Segundo Ungheri e Isayama (2017) é necessario compreender o conhecimento
peculiar das diretrizes nacionais dos programas e inserir o esporte no contexto
da pratica. Esses saberes, quando materializados em acgdes, traduzem-se em
competéncias necessarias para a intervencgao profissional no cotidiano.

Assim, o processo de constituicdo da identidade do ser professor foi se
fortalecendo no decorrer da participagdo no programa. Na classe 1 destacamos
que os sujeitos relataram o convénio como uma oportunidade de exercer a pratica
pedagogica por meio da relacdo entre agao-reflexdo-agdo. Entende-se que é por
meio da vivéncia das praticas pedagogicas que a identidade docente se estabelece
(PIRES et al., 2017). Na relagdo entre os conhecimentos adquiridos nas disciplinas e
as praticas no ensino, 0 académico incorpora:

[...] sentimentos e ac¢des que influenciam o entendimento de ser professor,
nomeadamente os valores internalizados pelos professores, o entendimento
de como cada um constroéi sua histéria, as posi¢cdes docentes implicadas
pelas visbes de mundo, as representacdes da docéncia, os saberes, as
expectativas e as frustracdes (PIRES et al., 2017, p. 42-43).

Percebemos que o PST Universitario proporcionou um espaco de reflexao
coletiva, o que contribui para aconstrugdodaidentidade docente. De forma semelhante,
Fletcher (2012) afirma que as experiéncias praticas de ensino sao permeadas por
momentos de reflexdo coletiva que podem produzir novos entendimentos sobre a
pratica e, de maneiras diferentes, solucionar problemas cotidianos.

A formacao continua se constituiu como um espaco de reflexao para desafiar
concepcgodes tradicionais sobre como ensinar (Ni CHRONIN; O’SULLIVAN, 2014).
Dados de uma pesquisa sobre o PST destacaram a relevancia da reflexdo sobre
a pratica para a acao docente, sobretudo a sequéncia pedagoégica e metodoldgica
(SOUZA et al., 2018). No presente estudo, os sujeitos reconheceram que nao so
aprenderam novos conteudos, mas também refletiram sobre o processo de ensino e
aprendizagem.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao final desta pesquisa, podemos inferir que na percepg¢ao dos entrevistados,
apesar de nao seguir as diretrizes nacionais, o PST Universitario contribuiu
significativamente para um DPD continuo e contextualizado com a futura pratica
docente. A pesquisa demonstrou que a formacao continua, realizada por meio
das oficinas e reunides semanais de planejamento, constituiu-se como elemento
importante para o funcionamento do programa e para a aprendizagem dos sujeitos
envolvidos. Essa aprendizagem nao se refere somente aos conhecimentos
necessarios para atuar no programa, mas também a constru¢cao dos saberes para
atuar como professor.
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Pesquisar o DPD nas politicas publicas de esporte educacional, nos modos
como se ensina e se aprende a ser professor, € de fundamental importancia para
0 avango da producao cientifica e para um impacto real na sociedade. O processo
de desenvolvimento profissional se constitui como um elemento central para o
funcionamento adequado das modalidades esportivas dos convénios firmados entre
o Governo Federal, municipios, estados e universidades. Assim, a apresentagao de
dados cientificos para os professores, gestores, académicos, monitores esportivos
e orgéos idealizadores pode promover o aperfeicoamento do DPD em politicas
publicas, bem como a maximizagao dos resultados do investimento publico.

Estudos futuros podem investir sobre tal tematica, na busca do entendimento
do impacto das atividades de DPD antes e depois do programa sobre a melhoria
de atendimento aos beneficiarios. Além disso, € necessario ouvir outros sujeitos
envolvidos na realizacdo do PST universitario, principalmente em convénios que
receberam a formacao da EP e das ECS, a fim de apontar diferentes estratégias para
uma formagao continua e reflexiva dentro do programa e para uma atuagao efetiva e
de qualidade para os beneficiarios.
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Abstract: This study looked into Continuing Professional Development (CPD)
of monitors and the professor who participated in the Segundo Tempo University
Program (STUP) at the Federal University of Mato Grosso do Sul (UFMS). It is a
descriptive study with a qualitative approach. Iramuteq software was used for data
analysis of semi-structured interviews. The results indicated that, while initial CPD
activities described in the guidelines of the Program did not occur, weekly activities
were essential to CPD. They enabled reflection on the program’s methodology
according to undergraduate subjects, self-evaluation of teaching and learning, and
building practitioners’ identity. The program significantly contributed to collective
CPD at UFMS aligned with future teaching practice.

Keywords: Public Policy. Social Programs. Professional Training. Sports

Resumen: El objetivo fue analizar el desarrollo profesional docente (DPD) de
los monitores deportivos y del profesor que actuaron en el Programa Segundo
Tiempo (PST) Universitario implementado en la Universidad Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS). Fue una investigacion descriptiva, con abordaje cualitativo.
Se utilizé el software Iramuteq para el anadlisis de de los datos de las entrevistas
semiestructuradas. Los resultados indicaron que, pese a que las actividades
iniciales del PST Universitario no fueron ofrecidas a los monitores y al profesor del
nucleo, las actividades semanales fueron fundamentales para el DPD. El trabajo
realizado en el programa permitié una reflexion sobre las metodologias indicadas
por el programa en consonancia con las asignaturas del programa de grado, la
autoevaluacion del proceso de ensefianza y aprendizaje y la construccion de la
identidad del ser profesor. Como conclusion, el PST Universitario en la UFMS
posibilité el DPD continuo y contextualizado con la futura practica docente.

Palabras clave: Politica Publica. Programas Sociales. Capacitacién Profesional.
Deportes.
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