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Resumo

O principal objetivo desta pesquisa foi compreender a percepgao dos atores sociais sobre o
turismo no espaco rural (TER), analisando os desafios para atingir o turismo rural integrado
(TRI). A pesquisa adota uma abordagem de estudo de caso no municipio de Pirangucu (MG).
O método qualitativo usou de coleta de dados primarios e secundarios. As fontes dos dados
secundarios foram documentos institucionais. Os dados primarios foram compilados a par-
tir de 49 entrevistas semiestruturadas com agricultores, empreendedores do turismo, re-
presentantes do governo e da organiza¢do ndo governamental (ONG), além da observag¢do
participante no Conselho Municipal de Turismo (COMTUR). Os resultados mostraram que
os efeitos socioecondmicos positivos sustentam o comportamento de apoio ao turismo. O
potencial do turismo se baseia nos recursos naturais e culturais incorporados a localidade.
No entanto, o papel do turismo no desenvolvimento local ainda ndo atingiu o potencial ma-
ximo. Os principais desafios sdo maior assertividade do governo local, melhorias de infra-
estrutura e servicos, colabora¢do entre os atores e a participacdo social. A pesquisa destaca
a importancia do turismo para a diversificagdo da economia rural e orienta os gestores e
instituicdes com propostas voltadas para impulsionar a revitalizacdo do meio rural.
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Abstract

The main objective of this research was to understand the perception of social actors about
tourism in rural areas (TRA), analyzing the challenges to achieve integrated rural tourism
(IRT). The research adopts a case study approach in the municipality of Pirangucu. The qua-
litative method used primary and secondary data collection. The sources of the secondary
data were institutional documents. Primary data were compiled from 49 semi-structured
interviews with farmers, tourism entrepreneurs, government and non-governmental orga-
nization (NGO) representatives, and participant observation at the Municipal Tourism Cou-
ncil (COMTUR). The results showed that positive socioeconomic effects underpin tourism
supportive behavior. The potential of tourism is based on the natural and cultural resources
incorporated in the locality. However, the role of tourism in local development has not yet
reached its full potential. The main challenges are greater assertiveness of local govern-
ment, improvements in infrastructure and services, collaboration among stakeholders, and
social participation. The research highlights the importance of tourism for the diversifica-
tion of the rural economy and guides managers and institutions with proposals aimed at
boosting the revitalization of rural areas.

Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo principal comprender la percepcién de los ac-
tores sociales sobre el turismo en zonas rurales (TZR), analizando los desafios para alcanzar
el turismo rural integrado (TRI). La investigacién adopta un enfoque de estudio de caso en
el municipio de Pirangucu. El método cualitativo utilizé la recolecciéon de datos primarios y
secundarios. Las fuentes de los datos secundarios fueron documentos institucionales. Los
datos primarios se recopilaron a partir de 49 entrevistas semiestructuradas con agricul-
tores, empresarios turisticos, representantes del gobierno y de organizaciones no guber-
namentales (ONG), y de la observacion participante en el Consejo Municipal de Turismo
(COMTUR). Los resultados mostraron que los efectos socioeconémicos positivos sustentan
el comportamiento de apoyo al turismo. El potencial del turismo se basa en los recursos
naturales y culturales incorporados a la localidad. Sin embargo, el papel del turismo en
el desarrollo local adn no ha alcanzado todo su potencial. Los principales retos son una
mayor asertividad del gobierno local, la mejora de las infraestructuras y los servicios, la
colaboracion entre las partes interesadas y la participacién social. La investigacion destaca
la importancia del turismo para la diversificaciéon de la economia rural y orienta a gestores
e instituciones con propuestas dirigidas a impulsar la revitalizacién de las zonas rurales.

INTRODUCAO

O turismo € cada vez mais reforcado como vetor de regeneracdo da economia rural diante da recessao global das
areas rurais (Lane & Kastenholz, 2015), favorecendo o desenvolvimento de comunidades rurais do Brasil (Ushizima,
2018; Tasso et al., 2019), EUA (Barcus, 2013), China (Gao e Wu, 2017), Europa (Curci¢ et al., 2021; Petrou et al., 2007) e
Africa (Pillay & Rogerson, 2013). O TER engloba todas as manifestacdes do turismo que ocorrem no campo, incluindo
o turismo rural (TR) (Lane & Kastenholz, 2015). Contudo, um dos principais desafios do TER é manter o equilibrio
entre autenticidade do meio rural e competitividade no setor turistico (Rosalina et al., 2021). A relagdo turismo-
agricultura pode variar da competicao por recursos a simbiose econdmica (Telfer & Wall, 2000).
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Para reduzir os conflitos e impactos negativos do turismo, é essencial uma governanca turistica que
amplie o protagonismo dos diferentes grupos sociais nas tomadas de decises (Gonzales, 2014). Nesse
sentido, o TER pode ser operacionalizado utilizando a estrutura do turismo rural integrado (TRI), que
reconhece a necessidade da sustentabilidade e a complexidade das areas rurais (Cawley & Gilmor,
2008; Saarinen & Lenao, 2014). Para ser opcao de desenvolvimento rural sustentavel, os projetos
turisticos precisam ser complementares a agricultura local (Barcus, 2013; Navarro et al., 2017).

As mudancas na valoriza¢do do espago rural da Serra da Mantiqueira tornaram a conservagao e o
turismo elementos estratégicos de desenvolvimento local, mas ainda com resultados contraditérios
(Andrade & Ferreira, 2013). Diante dessa perspectiva, a pesquisa abrange diferentes atores atuantes
em um destino ainda em um estagio embrionario de desenvolvimento turistico (Butler, 1980).
O objetivo do artigo foi compreender a percepgdo dos atores locais sobre o TER, analisando os
desafios a partir das dimensdes do TRI.

Além desta introducdo, a secdo 2 apresenta uma revisdo da literatura sobre a governanca turistica
em redes controladas localmente. A se¢do 3 descreve a metodologia de pesquisa. A secdo 4
apresenta os resultados do estudo, os insights e os desafios para a ligacao entre turismo e meio
rural. Por fim, a conclusao do trabalho e as implica¢gdes sdo elencadas na se¢ao 5.

FUNDAMENTACAO TEORICA

No mundo p6s-moderno, as areas rurais ja ndo estdo estritamente apoiadas na agricultura; o rural
abrange uma combinacdo de atividades produtivas e de fun¢des (Marsden, 1998; Silva, 1997). Entre
as principais fungdes esta o turismo. Os alimentos locais, por exemplo, sdo uma das motiva¢des
centrais das viagens ao meio rural (llbery et al., 2007; Hillel et al., 2013; Frisvoll et al., 2016). O TER
caracteriza-se por ocorrer em areas essencialmente com fun¢des rurais e ofertar experiéncias ti-
picamente rurais, em que a sustentabilidade e o empoderamento local sdo valores inegociaveis
(Rosalina et al., 2021).

A maior preocupacdo, no entanto, é o potencial de transformacdo da paisagem e das fung8es do
rural pelo turismo (Candiotto, 2011; Cruz-Coria et al., 2012; Oliver & Jenkins, 2003). O turismo como
atividade econémica afeta varios aspectos econdmicos, socioculturais e ambientais das comunida-
des locais (Garcia et al., 2015; Gursoy et al., 2018). Contudo, a resiliéncia do meio rural depende da di-
versificacdo das atividades econdmicas, de capital social forte e de institui¢des eficazes voltadas para
o mercado (Li et al., 2019). Nesse sentido, o TER deve servir para diversificar as economias rurais,
manter as comunidades no campo e valorizar seus modos de vida (Curci¢ et al., 2021; Lane, 1994).

Uma boa governanca turistica é essencial para um modelo sustentavel de turismo (Bramwell, 2011;
Queiroz & Rastrollo-Horrillo, 2015), o que inclui fatores-chave, como: participa¢do, controle, trans-
paréncia, prestacao de contas, responsabilidades e normas, compartilhamento de poder e de co-
nhecimento, coordenacdo, cooperacdo, colaboragao, confianca, eficacia, efetividade e inovagao (Be-
aumont & Dredge, 2010; Coutinho & Nobrega, 2019; Nunkoo, 2017; Ruhanen, 2010). A estrutura
de governanca em redes locais é altamente recomendada (Beaumont & Dredge, 2010; Hall, 2011;
Saxena et al., 2007).
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Sendo assim, o TRI prop&e integrar, por meio de uma malha de redes, as atividades de turismo aos
ambientes rurais locais, sem comprometer as caracteristicas do meio ambiente e dos modos de
vida locais (Saarinen & Lenao, 2014). O TRI é definido como o turismo que esta explicitamente liga-
do aos recursos econdmicos, sociais, culturais, naturais e humanos das localidades em que ocorre
(Saxena et al., 2007). A estrutura do TRI é apoiada em sete dimensdes: rede, complementaridade,
empoderamento enraizamento, endogeneidade, escala e sustentabilidade (Quadro 1).

O TRI incorpora um sentido mais amplo de sustentabilidade do que o conceito classico, que foca
mais a reducdo dos impactos do que a potencializagdo dos beneficios do turismo (Oliver & Jenkins,

2003). O TRI enfatiza a importancia das redes, das ligacBes e do papel de cada ator (Barcus, 2013).

Quadro 1: Dimensdes do turismo rural integrado

Dimensdo Descri¢gdo Referéncias

Red Capacidade de pessoas, empresas e agéncias de conectarem-se a outras pessoas,
edes
compartilhar ideias e coletivamente desenvolver e gerenciar o turismo

Saarinen & Leao (2014)

Desenvolvimento estruturado para reter o mdximo de beneficios em uma localidade

Endogeneidade

agregando valor aos recursos e focando nos requisitos, capacidades evalores locais

Saxena & llbery (2008)

Complementariedade

Grau em gue o turismo fornece recursos ou instalages que beneficiam os residentes na
&rea, mesmo gue ndo diretamente envolvidos na industria do turismo

Clark & Chabrel (2007);
Petrou et al. (2007)

Enraizamento

Remete as ligagdes diretas dos recursos e atividades com o lugar construidas em torno de
conhecimentos e relacionamentos locais.

Saxena et al., 2007;
Navarro et al. (2017}

Empoderamento

Extensdo do controle politico sobre a industria do turismo, particularmente exercido em
nivel local através de propriedade, lei ou planejamento

Clark & Chabrel (2007)

Escala

Tamanho e extensdo dos recursos turisticos e ao volume e impacto das atividades turisticas

Oliver & Jenkins (2003)

em relagdo a base econdmica, social, cultural e de recursos existente

Apoio mutuo e a troca de informagdes que ligam as atividades turisticas aos recursos
econdmicos, sociais, culturais, naturais e humanos, definindo papéis e responsabilidades aos

Sustentabilidade 3 " i} L B
atores na implementagdo e no monitoramento das estratégias de desenvolvimento ena

Saxena et al. (2007)

gestdo dos recursos em nivel local e regional
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Fonte: adaptacdo prépria (2022).

As redes sdo verticais ou horizontais (Cawley & Gilmor, 2008; Murdoch, 2000). As verticais envolvem
as relagBes externas a localidade (como apoio para atrair turistas), enquanto as horizontais atingem
as atividades e capacidades locais (por exemplo, criacdo de empresas e produtos). Também sao in-
formais (flexivel, menos oneroso e um meio eficaz e barato de trocar informacdes, recursos, clientes
e atividades) ou formais (mais abrangente e segura, exige mais esforco na cocriagdo de estratégias
comerciais) (Petrou et al., 2007). No entanto, a natureza e os relacionamentos nessas redes depen-
dem das estruturas e dinamicas locais (Petrou et al., 2007; Saxena & llbery, 2008).

Para contribuir para o desenvolvimento rural, o turismo precisa ser complementar em vez de subs-
tituir os recursos locais e as atividades tradicionais (Petrou et al., 2007), mas também compartilhar
com os residentes locais todos os recursos, produtos, servicos e atividades oferecidos aos visitantes
(Navarro etal., 2017). Também é importante que as redes sejam enraizadas para delimitar o contex-
to territorial no qual estdo inseridas, reforcando a identidade local (Saxena et al., 2007). O conceito
de endogeneidade se liga ao anterior porque visa ao desenvolvimento bottom-up, centrado nas
preferéncias e nos saberes e recursos localmente distintos (Murdoch, 2000; Saxena & llbery, 2008).

UNIVALI
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Igualmente, é imprescindivel empoderar os atores locais, tanto no nivel individual ou psicolégico
quanto no nivel comunitario (Saxena et al., 2007), com maior controle sobre os recursos e as es-
truturas locais, além da efetiva influéncia no processo decisério, 0 que aumenta a autoestima dos
residentes (Oliver & Jenkins, 2003). Isso esta associado a definicdo da extensdo do turismo em uma
area em termos de distribuicdo temporal e geografica, em que a escala deve considerar os limites
de capacidade de carga (natural e social) do ambiente (Clark & Chabrel, 2007). Projetos de pequena
escala sdo mais faceis de serem absorvidos e aceitos pela populagdo local (Bilsen, 1987).

Entretanto, a abordagem integrada rejeita a polariza¢cdo exdgeno-endégeno, enraizado-ndo enrai-
zado, local-extralocal (Petrou et al., 2007). Também é necessaria uma rede extralocal, desincorpo-
rada e conectada com recursos, conhecimentos e investimento exégenos complementares para
atingir mercados externos, ao mesmo tempo que mantém os aspectos de qualidade e originalidade
dos ativos locais e atende aos objetivos das comunidades locais (Cawley & Gilmor, 2008; Oliver &
Jenkins, 2003; Saxena & llbery, 2008).

METODOLOGIA

Contexto pesquisado

Pirangucu é um municipio montanhoso, localizado na Serra da Mantiqueira do sul de Minas Gerais
e com acesso principal pela rodovia BR-383. O municipio é predominantemente rural. Apenas 1%
do territorio é urbano e 66% dos 5.127 habitantes estd na area rural (Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica [IBGE], 2010). A unidade de conservacdo sustentavel e federal Area de Protecdo
Ambiental da Serra da Mantiqueira (APASM) cobre 66,2% do territério de Pirangucu (https://uc.so-
cioambiental.org/arp/886).

O PIB do municipio é de cerca de R$ 70,6 milhdes, sendo que 34,8% do valor advém da adminis-
tracdo publica, seguido por servicos (27,8%), indUstria (23,9%) e agropecuaria (7,3%) (IBGE, 2019).
A queda da importancia econémica da agropecudria do municipio comegou a ocorrer nos anos de
1980. Informacdes do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2017) mostram que a receita
e o valor da produgdo agropecuaria diminuiram mais de 60% de 1975 a 1996. Apesar da reducdo de
cultivos agricolas, a quantidade produzida de banana aumentou mais de 800% e a produgdo do leite
mais que triplicou entre 1990 e 2016 (http://www.ipeadata.gov.br/Default.aspx).

Pirangucu conta com um rico patrimdnio natural, histérico e cultural, mas o turismo ainda nao
provoca maiores impactos socioeconémicos no meio rural. A Politica Municipal de Cultura e Turis-
mo (PMCT) de Pirangucu foi criada em 2013 e conta com 23 objetivos (Lei n. 1.004, 2013). O érgao
gestor do turismo se junta com outros setores dentro da Secretaria Municipal de Educagao, Cul-
tura, Esporte, Lazer e Turismo. O COMTUR-Pirangucu é o “6rgdo de consulta, deliberagdo, asses-
soramento e decisdo” das politicas locais do turismo (Lei n. 828, 2007). Os Conselhos sdo espagos
publicos de partilha do poder entre sociedade-Estado com a funcdo de formular e controlar as
politicas publicas (Tatagiba, 2002).
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Metodologia e coleta de dados

O suporte metodolégico desta pesquisa foi usado em inimeros estudos do turismo (Cakar & Aykol,
2021). Para testar a aplicabilidade da estrutura do TRI sobre um contexto singular foi realizado um
estudo de caso, porque permite descri¢des extensas e profundas de fendmenos sociais complexos
(Yin, 2009). O método qualitativo foi adotado, uma vez que a pesquisa analisa uma realidade con-
textual em sua particularidade temporal e espacial a partir das praticas e intera¢8es sociais locais
(Flick, 2009). Para garantir a qualidade da pesquisa, fontes de dados primarias e secundarias foram
mescladas (Flick, 2009).

Primeiro, foi feito um contato inicial: excursdo exploratéria no meio rural e participacdo em uma
reuniao da Organizacdo de Controle Social (OCS) Organicos-Pirangucu. Essa etapa forneceu infor-
magdes sobre as dinamicas socio-econdmicas e o cenario do turismo, além de identificar os in-
teressados em participar da pesquisa. Posteriormente, entre junho e dezembro de 2018, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas face-a-face com questdes baseadas nos pressupostos teé-
ricos do TRI (Flick, 2009), com duragdo de 20 a 90 minutos, gravadas e transcritas. Cinco grupos de
atores locais com papéis-chaves na operacionalizacdo do turismo foram interrogados: agricultores
familiares, empreendedores turisticos, operador local de turismo, representante da ONG local e o
diretor municipal de turismo. O Quadro 1 mostra a lista, os métodos de selecdo e as caracteristicas
dos atores entrevistados.

Os agricultores familiares foram escolhidos com base nos critérios de mao de obra familiar e resi-
déncia fixa no municipio, sendo aplicada a técnica bola de neve (Bailey, 1994), cujos informantes-
chave iniciais indicaram outros informantes que, por sua vez, recomendaram outros e, assim, su-
cessivamente. Os empreendedores foram identificados a partir de consulta ao Inventario da Oferta
Turistica de Pirangucu (Alvarenga et al., 2010) e do campo exploratério. Para cada grupo foi utilizado
um roteiro especifico. O roteiro aplicado aos agricultores abordou as caracteristicas sociecondmi-
cas e as percepcdes e atitudes sobre o TER. Os demais atores foram questionados sobre a impor-
tancia do TER, as rela¢des entre os atores locais, as a¢des e o papel do goveno local, a participag¢do
no planejamento, além das potencialidades e barreiras para o desenvolvimento do TER.

Quadro 2. Lista de entrevistados e métodos de escolha

Entrevistados Numero Método Caracteristicas
i Campo exploratério Produzem alimentos socialmente reconheddos como sustentaveis e
Agriculfares = Bola de neve sao altamente vulneraveis aos efeitos do turismo (Candiotto, 2011)
Proprietarios de 5 Campo exploratério
Proprietarios de 5 inventario da Oferta  Decisivos na decisdo sobre a alocagdo e combinagdo dos recursos,
restaurantes Turistica de atividades e produtos (Petrou et al., 2007)
Operador de turismo 1 Pirangucu
Diretor de turismo 1 O papel do goﬁvefno Iqwl g’vita! pela disponibilidade de recursos e
competéncia legislativa (Simpson, 2008; Ruhanen, 2013)
Amostragem por
conveniéncia Habilitadas para fortalecer as capacidades das comunidades locais
Representante ONG local 1 com meios educacionais, organizacionais, financeiros, socioculturais,
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psicologicos e politicos (Tosun, 2000, Simpson, 2008)

Fonte: elaboragdo propria (2022).
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Durante a pesquisa, o primeiro autor foi conselheiro do COMTUR na gestdo 2017-2018. Assim, opor-
tunamente, foi conduzida a observagdo participante, que permite uma “interacdo com o campo e
0 objeto de pesquisa mais consistente” (Flick, 2009, p. 231). O pesquisador observou as intera¢des
entre os atores e a participa¢do dos residentes locais no turismo, ajudou na realizacdo de evento de
mountain bike, acompanhou alguns passeios da operadora local e também mapeou as vias terrestres
e trilhas locais para projetos do COMTUR e do Circuito Turistico Caminhos da Mantiqueira (CTCM).
Adicionalmente, foram analisados documentos institucionais relevantes para o turismo no municipio.

Os dados foram analisados usando o método descritivo qualitativo. A organizacdo do conteldo
das entrevistas obedeceu a um plano de tabula¢gdo no programa Excel com campos especificos
para cada pergunta. O diagnéstico ocorreu com a codificagdo tedrica do conteddo qualitativo (Fli-
ck, 2009), seguindo as dimensdes do TRI por ser uma estrutura analitica util para uma abordagem
ampla (Gao & Wu, 2017). Os dados quantitativos precederam de estatisticas basicas de frequéncias
individuais dos atributos de interesse.

RESULTADOS

Uma realidade contextual na Serra da Mantiqueira

A Serra da Mantiqueira é uma area considerada insubstituivel para a conservacao da biodiversidade
no mundo (Le Saout et al., 2013), com importancia biolégica especial pela alta riqueza de espécies
de fauna e flora, mas que sofre pressao constante de desmatamento, turismo desordenado e agri-
cultura insustentavel (Drummond et al., 2005). A topografia € um fator organizador da dinamica
socioecondmica regional.

O relevo de Pirangucu vai do plano (varzeas) ao montanhoso (880 a 1880 metros), com a formacgao de
diferentes setores populacionais dentro do municipio. A Figura 1 mostra a localizacdo do municipio,
as vilas e os empreendimentos pesquisados e o relevo perturbado. Os lados leste e oeste, por exem-
plo, estdo isolados e tém dificuldades em manter rela¢es socioecondmicas. A parte norte (baixas
altitudes) abriga a maior parte da populacdo e das atividades econémicas e a estrutura publica ad-
ministrativa. A paisagem é dominada por pastagem misturada com bananais, pequenos fragmentos
florestais e culturas agricolas (permanentes ou temporarias). A parte sul (maiores altitudes) tem bai-
xa densidade populacional, presenca de grandes manchas florestais e campos nativos preservados,
portanto, maior vocagdo turistica e ambiental.
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Figura 1. Localizacao e vista da paisagem de Pirangucu da parte norte (A) e da parte sul (B)
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Fonte: elaboracdo prépria (2022), com dados do IBGE, Ministério do Meio Ambiente
e imagens do Google Earth.

Dessa forma, na visdo dos agentes turisticos, as “montanhas da Serra da Mantiqueira” conferem a
Pirangucu uma paisagem “privilegiada”, um “clima agradavel” e uma natureza “exuberante”. Os fato-
res naturais ocuparam um lugar de significativa relevancia turistica, representados pelos inimeros
picos e cachoeiras. Por outro lado, o potencial do patrimdnio histérico e cultural foi menos desta-
cado. As arquiteturas religiosas e as fazendas centendrias, por exemplo, foram ignoradas. Outra
vantagem competitiva citada foi a posicdo geografica, sendo préximo a municipios de intenso fluxo
turistico e de acesso relativamente facil.

Em relacdo ao meio rural de Pirangucu, estima-se 551 propriedades agropecuarias com baixo ni-
vel de escolaridade e mecanizagdo (IBGE, 2017). A pesquisa encontrou caracteristicas que refletem
0 meio rural da microregido (Andrade & Ferreira, 2013): pequenas e médias unidades agricolas
(média de 29,2 hectares), pouco capitalizadas (61,5% dos agricultores tinham renda familiar de 1,1
a 3 salarios minimos/més) e mao de obra predominantemente familiar (75% das unidades agrico-
las). A principal fonte de renda dos agricultores pesquisados era a agricultura, de modo exclusivo
para 30,8%. Em outras ocasides, a renda agricola era complementada com aposentadorias/pensdes
(23,1%) ou rendimentos salariais (20,5%). Em rela¢do as principais atividades agropecuarias, 41,0%
dos agricultores se dedicavam a olericultura, 35,9% a pecuaria leiteira e 28,2% a bananicultura.

Outras fontes de rendimento eram o comércio, trabalho informal, além do turismo. Apenas um
agricultor de morango organico realizava atividade de TR. Outros quatro mantinham vinculos co-
merciais com empreendimentos turisticos ou diretamente com visitantes, mas o volume comercia-
lizado era pequeno e espontaneo, o que indica um fraco vinculo agricultura-turismo.

A porteira (quase) aberta para o turismo desenvolver o rural

A pesquisa evidencia a expectativa de desenvolvimento econémico associada ao TER. Para os
agentes turisticos haveria mais contratacdo de pessoas locais pelos empreendimentos e pelas
chacaras e maior oferta e consumo de “produtos gastronémicos”, como “verdura, leite e fruta do
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agricultor”. Para os agricultores, o contato direto com o visitante aumentaria a exposicao da pro-
ducao agricola, criando um novo canal de venda. Assim, similarmente a outros estudos, esperava-se
0 aumento na oferta de empregos (Gomes et al., 2006; Latkova & Vogt, 2012; Lee, 2013) e a criagdo
de novos mercados para os produtos locais (Souza et al., 2017; Tonini & Dolci, 2020; Ushizima, 2018).

Tendo como referéncia este potencial, 64,1% dos agricultores entrevistados consideravam o turismo
uma atividade positiva. Em menor proporcao, 51,3% dos agricultores demonstraram interesse em
realizar o TR. Isso sugere que os agricultores locais tendem a apoiar o TER (Latkova & Vogt, 2012;
Lee, 2013; Stydilis et al., 2014). Os agentes turisticos foram mais enfaticos, considerando o turismo a
“salva¢do da zona rural” e a “grande indUstria” que garantiria “autonomia econémica” a Piranguqu.

Os resultados também corroboram com estudos que encontraram o potencial do turismo em pro-
mover melhorias na qualidade de vida local (Latkova & Vogt, 2012; Lee, 2013; Stylidis et al., 2014)

e a conservacao ambiental (Andereck et al., 2005; Nyaupane & Poudel, 2011; Park et al., 2015).
Socialmente, o TER tem potencial de estimular a disponibilidade e melhorias de servigos sociais
locais, como escolas, centros de salde e estradas. Em termos de conserva¢do da natureza, pode
haver maior conscientizagdo ecolégica e interveng8es praticas nos eventos turisticos. A importan-
cia do TER para preservar culturas e tradi¢des (Clark & Chabrel, 2007; Lee, 2013) foi apontada na
forma de “resgatar o antigo” e de “valorizar a producdo local”. Além disso, o TR pode oportunizar a
troca de conhecimentos entre visitantes e agricultores (Lepp, 2007; Lee, 2013; Stylidis et al., 2014),
por exemplo, para aprender novas culturas agricolas e métodos de cultivo.

Em contrapartida, as limita¢des de tempo, recursos humanos e financeiros, além da aversdo aos
riscos (Araujo et al., 2011; Kloster & Cunha, 2014), foram fatores que inibiam a integracdo dos
agricultores com o turismo. Dentre os agricultores que ndo tiveram interesse no TR (28,2%), alguns
alegaram a falta de recursos para construir estruturas para receber visitantes, outros demonstra-
ram preocupacdes quanto a seguranga e a privacidade. Adicionalmente, a escassez de méo de obra
e a idade avancada impediam alguns agricultores de combinar atividades agricolas e turisticas.

Alguns (20%) agricultores agiram de modo indiferente ao turismo, possivelmente pelo desconhe-
cimento ou falta de relagdo produtiva com o turismo. Outra parte (20,5%) ndo descartou o TR,
mas apontou a necessidade de ajustar o turismo a agenda do trabalho rural: “Podia até pensar. O
problema é que raramente eu paro aqui, e ndo posso parar por muito tempo, sendo aperta”. Vale
destacar, no entanto, a incompreensdo do potencial turistico da propriedade, como desse agricul-
tor: “A propriedade aqui parece que sobre o turismo ndo tem nada, a ndo ser o engenho. Isso ja
pode fazer um turismo?”.

Os seis agricultores que avaliaram negativamente o turismo referiram-se ao acesso ndo autoriza-
do de visitantes aos atrativos da propriedade e aos danos materiais provocados pelas atividades
turisticas. Por exemplo, os praticantes de motocross, modalidade mais contestada, instituiram o
passe livre nas propriedades e costumam gerar problemas ao agricultor, porque deixam porteiras
abertas, o que provoca a fuga do rebanho para propriedades alheias e um esforco para recolher
0s animais novamente. O voo livre também causava pertubacdo por amendrontar o rebanho,
causando prejuizos (reparo de cercas e tratamento de lesdes) ou morte do animal.

Conforme a literatura descreve, o turismo gerou expectativas econdmica, sociocultural e ambien-

tal positivas, sobretudo sobre os primeiros (Garcia et al., 2015; Gursoy et al., 2018; Rosalina et al.,
2021). O estagio inicial do turismo (Butler, 1980; Gomes et al., 2006; Mcgehee & Andereck, 2004),
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a expectativa no turismo para salvar a economia rural (Park et al., 2015) e a auséncia do turismo
de massa (Gursoy et al., 2018) fazem os efeitos positivos sobressairem. Entretanto, os sinais de
réapida expansao do turismo no municipio imp8em um desafio consideravel para atingir o maximo
potencial do TRI.

Os desafios do desenvolvimento turistico local integrado

A pesquisa revelou a falta de confianga no governo local para conduzir o processo turistico. Os en-
trevistados acreditavam que as a¢des do governo eram lentas e limitadas a um “horizonte restrito”.
O diretor de turismo concordou: “A prépria Secretaria tem certa dificuldade. O turismo ainda néo é
o carro-chefe do municipio”. Por outro lado, é possivel detectar uma alta dependéncia do governo
local e essa transferéncia de responsabilidade pode ocultar as fragilidades da indUstria local do tu-
rismo (Ruhanen, 2013) e da agricultura familiar. A Figura 2 exemplifica os potenciais e as barreiras
para tornar o turismo um dos pilares do desenvolvimento rural sustentavel considerando as dimen-
sBes do TRI. Cada dimensao pode avancar em taxas diferentes e se retroalimentarem.

Redes e relacionamentos

A pesquisa identificou a existéncia de varias redes sociais em Pirangugu e que essas redes atuam de
forma independente e com baixo nivel de coesdo. Por exemplo, a rede local de artistas e artesaos
é representada pela Associagdo Pirangucuense de Artesanato (APA), composta majoritariamente
por mulheres. As redes também incluem individuos interessados na preservacao da biodiversidade
local reunidos na ONG local. Os agricultores locais também formavam redes, entre elas a Associa-
¢do da Cupula do Leite do Sdo Bernardo e a OCS Organicos-Pirangucu, mas apenas nove (23%) dos
pesquisados participavam de alguma delas.

Figura 2. Fatores que afetam o desenvolvimento integrado do turismo no meio rural
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Fonte: elaborag¢do propria (2022)

No entanto, ndo existia cooperativa capaz de reter e agregar valor a matéria-prima. Por exemplo,
os produtores de leite escoavam sua producdo para laticinios de municipios vizinhos. A Associacdo
Agropecuaria dos Produtores de Pirangucu (AAPP) pouco fez para promover o associativismo (Vieira
& Ribeiro, 2017). AgroindUstrias rurais no formato cooperativo poderiam produzir queijos, iogurtes
e outros derivados, criando uma marca local (Gao & Wu, 2017). A cooperacdo ajuda a superar 0s
problemas com as exigéncias sanitaria e a falta de recursos financeiros individuais.

As interagdes entre os empreendedores eram informais (llbery et al., 2007; Petrou et al., 2007; Ra-
malho, 2016). Ndo havia “unido” entre eles, o que inclui o pouco interesse de outros comerciantes
locais, embora reconhecessem a necessidade de “reunir” e “fazer parcerias novas”. O COMTUR era a
Unica rede formalizada de planejamento turistico (Petrou et al., 2007; Ramalho, 2016), mas era alvo
de constantes frustacfes dos atores, especialmente pela baixa autonomia deciséria e financeira. A
alianca entre acomodacgdes/restaurantes e agricultores pode gerar étimos beneficios para ambos
(Hillel et al., 2013; Nyaupane & Poudel, 2011; Telfer & Wall, 2000), mas em Pirangucu a instituciona-
lizacdo de acordos estaveis ainda ndo ocorre (Souza et al., 2023).

As dificuldades em criar agendas comuns em redes formais podem estar relacionadas ao porte
pequeno dos negécios (Petrou et al., 2007; Saxena & llbery, 2008) e a falta de uma lideranga com
poder de influéncia (Della Corte et al., 2018; Fyall et al., 2012). A agricultura familiar local fragmen-
tada (Vieira & Ribeiro, 2017) é um fator crénico limitante do desenvolvimento rural do Sul de Minas
(Ferreira et al., 2009).

O governo local era pouco acessivel para propor parcerias publico-privadas, enquanto a PMCT visa
a “estimular a cooperag¢do entre a Administragdo Publica Municipal, os empreendedores da comu-
nidade e os empresarios para o progresso dos interesses turisticos” (Lei n. 1.004, 2013). Outro ele-
mento a ser melhorado é a integra¢do setorial dentro da administracdo publica local para pensar
em politicas publicas com uma abordagem territorial. O turismo é influenciado por outros dominios
politicos, exigindo a coordenacdo entre os diferentes setores governamentais (Bramwell, 2011).

Escala

O O turismo de Pirangucu é marcado por componentes turisticos de pequena escala e dispersos no
meio rural, o que contribui para ndo extrapolar a capacidade de carga e para espalhar os beneficios
no territorio (Oliver & Jenkins, 2003). A agricultura local e as empresas eram de escalas pequenas e
de propriedade local ou de residentes de longa data. As acomodacdes tinham capacidade média de
30 héspedes e tempo médio de estadia dos visitantes de duas pernoites; a operadora local realizava
0s principais roteiros nas trilhas locais, com grupo de até 20 pessoas e, geralmente, ndo mais do
que dez horas.

Para os agentes turisticos, no entanto, a infraestrutura fisica era limitada e precisava de mais servi-
¢os turisticos (pousadas, guias, comércios de apoio no meio rural e instalagdes de entretenimento)
e melhores equipamentos turisticos (centro de informacgao e sinalizagao turistica) para aumentar a
atratividade. Futuras instalagdes devem ser harmonizadas com o ambiente local e, de preferéncia,
geridas pelos atores locais (Bilsen, 1987), evitando empreendimentos de grande escala pelo risco de
estagnar o desenvolvimento rural e descaracterizar a paisagem (Saufi et al., 2014). Empreendimen-
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tos de pequeno porte vinculam-se mais facilmente a economia local e admitem contratos menos
onerosos com os agricultores (Tasso et al., 2019; Telfer & Wall, 2000; Torres, 2003).

As redes também extrapolavam a fronteira local e estabeleciam conexdes extra-locais que ajudam
no desenvolvimento local. As acomodac¢8es conectavam a plataformas, como o Airbn e grupos fe-
chados de ciclistas e motoqueiros distantes. Os principais canais de comercializacdo dos agriculto-
res eram externos ou com a presenca de intermediarios. A APA tem suas pecas expostas em feiras
de artesanato e eventos turisticos extra-locais.

Endogeneidade

O desenvolvimento do turismo de Pirangucu é fortemente relacionado aos recursos locais e destaca
0 ambiente local e os atributos da comunidade (Figura 3). As experiéncias turisticas sdo baseadas
na natureza, na cultura e nas trilhas locais, como mountain bike, trekking, equitacao, aprecia¢do da
paisagem, passeios nas vilas rurais, festivais locais e rodeios, pesca, voo livre e escalada. A hospitali-
dade da populacdo local foi avaliada positivamente. Outra evidéncia de endogeneidade esta no foco
da ONG na preservagao da natureza local e melhorias da qualidade de vida da populagao.

Figura 3. Recursos turisticos endégenos e incorporados a localidade

Fonte: Eder Ferreira (https://www.facebook.com/comturpirangucumg)

Para avancar no desenvolvimento endégeno, é vital fortalecer a conexdo agricultura-turismo para
reter o fluxo econdmico dentro do municipio (Saxena & llbery, 2008). Por outro lado, os agricultores
atribuiram a ndo inclusdo produtiva no turismo a auséncia de investimento endégeno suficiente
para atender as exigéncias da atividade. Varios aspectos historicos poderiam ser promovidos mais
fortemente. Por exemplo, o Conjunto Paisagistico da Represa da Usina Sdo Bernardo, bem inven-
tariado no acervo cultural do municipio (Alvarenga et al., 2010), tem potencial para induzir o TER
(Santana & Santos, 2016), mas precisa ser estruturado para melhor aproveitamento turistico.

Por outro lado, agentes extra-locais trazem novos padrdes organizacionais e habilidades que contri-
buem para o desenvolvimento local (Oliver & Jenkins, 2003). Em Pirangucu, a EMATER oferece cursos
e oficinas voltados para o beneficiamento e comercializacdo de doces secos e cristalizados. O SENAR
disponibiliza cursos voltados ao turismo, como para a criacdo de roteiros. O CTCM tem promovido
rotas intermunicipais visando ao desenvolvimento regional. A Vinicola Ferreira produz uvas organicas
para fabrica¢do de vinho artesanal e contribui para aumentar a atratividade turistica local.

ISSN: 1983-7151 | BALNEARIO CAMBORIU, SANTA CATARINA, BRASIL



TURISMO

VISAO &
ACAO

296

REVISTA CIENTiI:'ICA DO PROGRAMA DE
POS-GRADUAGCAO EM TURISMO E HOTELARIA
DA UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI

UNIVALI

Tur., Visao e Acdo, v25, n2, p175-197 Mai./Ago. 2023 http://dx.doi.org/10.14210/rtva.v25n2.p284-304

Enraizamento

Ha uma forte conexdo entre os atores sociais e o0 senso de lugar. As atracdes e 0s recursos turisticos
estdo presentes no cotidiano da comunidade (Oliver & Jenkins, 2003). As tradi¢des e os produtos
locais associados, como o artesanato, a cachaca, a rapadura e os doces e roscas produzidos pelas
mulheres, fazem parte da cultura local. As festas tradicionais espalhadas pelas vilas rurais sdo opor-
tunidades de valorizar as especificidades locais e tém o importante papel de conectar os alimentos
locais, o lugar e a comunidade aos visitantes (Hillel et al., 2013) e estimular o consumo turistico (Kim
& Eves, 2012). Os festivais sdo organizados em comissdes comunitarias sob a dire¢do de um mem-
bro local e a matéria-prima para a producdo dos cartuchos e potes de doces, por exemplo, é doada
pelos residentes locais e a outra parte é comprada com as doag¢des da populacdo local.

As igrejas e capelas rurais poderiam ser reformadas e os aspectos estético e paisagistico aperfei¢oa-
dos para atuarem como ponto turistico. Um crédito deve ser dado ao governo local pelas iniciativas
de promocado a educagdo patrimonial nas escolas (Lei n. 1.004, 2013), com vista a formacdo de uma
consciéncia cultural, concorrendo para a manutengdo da identidade local. Também pela manutengao
da atividade da Casa do Produtor e pela organizacdo de feiras livres para expor os produtos locais.

Complementariedade

Os atores indicaram a forte complementariedade que existe entre o turismo e a economia local e as
condic¢des de vida. As festas tradicionais, ainda que ndo tenham viés essencialmente turistico, con-
forme o diretor de turismo, vém atraindo cada vez mais visitantes. Porém, ainda com margem para
oferecer mais oportunidades aos produtos agricolas e ampliar o mercado dos agricultores locais
(Barcus, 2013; Clark & Chabrel 2007).

A priorizagdo da manutencdo das estradas e pontes em boas condi¢des foi consenso entre os pes-
quisados. Boas estradas ajudam na distribuicdo da producdo agricola e facilitam o deslocamento
dos visitantes (Telfer & Wall, 2000; Torres, 2003). Além disso, o turismo também pode contribuir
para a permanéncia dos jovens no meio rural (Clark & Chabrel, 2007; Souza et al., 2017), mantendo
ativa a forca de trabalho agricola.

Os perfis dos visitantes do municipio privilegiam modalidades turisticas alternativas e sdo propen-
sos a consumir/comprar os alimentos/produtos locais (Torres, 2003; Frisvoll et al., 2016). Os em-
preendimentos atendiam principalmente a familias e casais, mas também ciclistas, peregrinos e
escaladores (acomodagdes) e motoqueiros e cavaleiros (restaurantes), sobretudo do estado de Sao
Paulo e da regido Sul de Minas. Contudo, o baixo tempo de estadia dos visitantes limita o potencial
de consumo (Frisvoll et al., 2016).

Em contraste com as opinides dos agentes turisticos, fatores naturais afetavam o desempenho
agricola. O relevo montanhoso dificulta a mecanizacdo e exige mais esforgo fisico e os fendmenos
climaticos (como a geada) causam prejuizos as lavouras. A proximidade de areas naturais conserva-
das aumenta o contato humano-animais silvestres, e com isso a frequéncia de invasdo a lavouras e
ataque aos animais domeésticos. Programas de seguro agricola e de conservagdo, somados a a¢des
combinadas entre turismo e agricultores, ajudam a enfrentar essas incertezas da agricultura (Lepp,
2007; Nyaupane & Poudel, 2011).
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O turismo ainda ndo é capaz de induzir o desenvolvimento econdmico dos agricultores. Fatores de
ordem estrutural, politica e de mercado dificultam a consolida¢do de vinculos entre agricultores
e turismo (Rogerson, 2012). Por outro lado, a formacdo de redes locais favorece a conversao dos
recursos e habilidades locais em um produto turistico de maior valor agregado capaz de reter os
visitantes por um tempo maior (Clark & Chabrel, 2007; Navarro et al., 2017; Saxena et al., 2007).

Emponderamento

O governo local tem apoiado o artesanato local e os manufaturados caseiros (Figura 4) como forma
de empoderar as mulheres, com forte divulgacdo nas midias online e organizagao de feiras e cursos.
Alguns agricultores relataram situa¢6es em que os visitantes queriam conhecer a horta, acompa-
nhar a retirada do leite, comprar frango e ovos caipiras ou colher frutas diretamente no pomar,
indicativo do potencial latente do turismo. Essa busca pela ruralidade (Frisvoll et al., 2016) aumenta
a autoestima e desperta o sentimento de “orgulho de produzir, de ser produtor rural”, segundo o
agricultor que ofertava o TR.

Figura 4. Capacitagdo para o aprimoramento e a valorizagdo dos produtos localmente produzidos

Fonte: Eder Ferreira (https://www.facebook.com/comturpirangucumg)

No entanto, as a¢des institucionais ndo eram favoraveis ao empoderamento local. Os residentes e
agricultores locais ndo tinham poder de decisdo sobre o TER, embora o envolvimento desses atores
seja fator imprescendivel (Perkins et al., 2020; Simpson, 2008). Por exemplo, a Conferéncia Munici-
pal do Turismo, realizada a cada quatro anos, era a Unica a¢ao regular com o propésito de promover
a participacdo social na elaborac¢do do plano local de turismo. No entanto, ndo ha uma mobilizacéo
social em torno da Conferéncia, talvez pela natureza consultiva ja que, como afirma o diretor de
turismo, a comunidade pode “dar opinides... s6 que a Prefeitura define quais a¢des sdo viaveis”.

O COMTUR tinha baixo engajamento social e pouca influéncia na alocagdo de politicas ou recur-
sos. Poucos conselheiros se manisfestavam nas reunides, com exce¢do do presidente e diretor de
turismo, e as deliberacdes da plenaria, geralmente, ndo eram encaminhadas. Tampouco, a repre-
sentatividade é assegurada. O Regimento Interno do COMTUR (2016) ndo exige, por exemplo, a pre-
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senca de entidades representantes de agricultores. Também é preciso romper com as discussdes
genéricas e passar a influenciar na criagdo de politicas de turismo, além de maior transparéncia e
publicidade das ag¢des.

No geral, os agricultores demonstraram baixa autoestima e projetavam um futuro pior para a ati-
vidade agricola. O alto custo de producdo e a baixa valorizagao dos produtos foram as principais
queixas, muitos se viam reféns de mercados desfavoraveis. O governo local ainda ndo oferece apoio
consistente aos agricultores (Vieira & Ribeiro, 2017). Por exemplo, poucos agricultores eram bene-
ficlados com a assisténcia governamental, que foi considerada muito especializada na pecuéria.
De fato, os agricultores locais pouco acessam a assisténcia técnica ou aderem a financiamentos/
empréstimos (IBGE, 2017).

Uma melhor qualidade dos servicos publicos de coleta dos residuos e de transporte publico tam-
bém foi reinvindicada pelos agricultores, bem como a PMCT afirma o compromisso de “proporcio-
nar aos residentes e aos visitantes as melhores condi¢des possiveis de saneamento publico” (Lei n.
1.004, 2013).

Sustentabilidade

Uma O fato de o municipio estar inserido em um bioma legalmente protegido (Lei n. 11.428, 2006) e,
em grande parte, sob dominio de uma unidade de conservacdo, reforca o compromisso com a sus-
tentabilidade. Medidas devem ser tomadas para reduzir os impactos ambientais e sociais negativos
atribuidos ao turismo. Alguns agricultores e a ONG mostraram preocupagdo com a intensidade do
tréfego e a erosdo nas trilhas e pastagens provocados pelo motocross, além do acimulo de lixo e
dos riscos de incéndios antrépicos.

Com exce¢do da PMCT (Lei n. 1.004, 2013), nenhum outro dispositivo legal definia diretrizes e regras
para a conducdo de atividades e projetos turisticos ou fixava mecanismos eficientes de participagdo.
Essa lacuna normativa favorece situa¢des de conflito por ndo coibir praticas turisticas agressivas e
também prejudica a continuidade das ac¢des, pois as prioridades mudam conforme o governo. Por
isso, o envolvimento da populagao local nas decisdes é condi¢cdo elementar para a sustentabilidade
do turismo (Ruhanen, 2013).

As ONGs tém importante papel na conservacdo e manutencao da paisagem rural (Barcus, 2013).
A ONG local contribui com diversas a¢des nesse sentido, com atividades de educa¢dao ambiental,
manutencdo de viveiro de mudas nativas e realizagdo de oficinas de praticas sustentaveis. Outro
exemplo sdo os artesanatos ecologicamente produzidos a partir de fibras e palhas vegetais, argila
local e sementes. O turismo encurta a distancia entre agricultores e consumidores, o que reduz a
emissao de carbono com o transporte.
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A dimensao de sustentabilidade poderia ser incrementada com a promocgdo de agriculturas ecolé-
gicas e a valorizagdo dos produtos localmente produzidos. A agricultura familiar local ja priveligia
o cultivo organico, com baixa dependéncia de insumos externos, mas com deficiéncia de praticas
conservacionistas de manejo do solo (IBGE, 2017). Também pode-se adotar programas de carbono
zero, com plantios de arvores em parceria com a ONG para neutralizar as emisses de carbono
geradas nos eventos. Pensando no futuro, a pesquisa alerta para o aumento dos interesses espe-
culativos e da ocupacao desordenada, o que acarretard em mudancas na estrutura rural e maior

demanda por servigos e recursos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Fica Este estudo incluiu uma abordagem multifacetada sobre as intera¢des entre turismo e desen-
volvimento rural a partir das dimensdes do TRI. O turismo tem mais chance de sucesso quando
as particularidades econdmica, social, cultural, natural e institucional do local estdo integradas. O
objetivo foi analisar a percepc¢do dos atores locais sobre o TER, e discutir os fatores que impedem
potencializar as vantagens turisticas locais. A pesquisa examinou uma realidade com a agricultura
em declinio, mas o setor turistico ainda longe de ser um indutor de desenvolvimento rural, o que,
teoricamente, poderia ocorrer com a diversificagdo da economia rural e de melhorias na qualidade
de vida local.

Os principais resultados mostraram que maior vontade politica e uma cultura associativa sdo atitu-
des chaves para uma governanca turistica e rural bem-sucedida em Pirangucu. O estagio inicial de
desenvolvimento do turismo na area pesquisada al¢a o governo local ao papel de lideranca neste
processo, 0 que nao tem acontecido na pratica. Aspectos da boa governanca, como a presenga de
instituicBes e politicas consolidadas e a confianca nas instituicdes publicas, ainda eram ausentes
(Nunkoo, 2017). A resisténcia do governo local em compartilhar as decisdes e o baixo nivel de infor-
mag¢do e comunicagdo inibem a participacdo social (Tosun, 2000; Nyaupane & Poudel, 2011; Saufi
et al., 2014).

A baixa coesdo e colabora¢do entre empreendimentos, a falta de parceria publico-privada e a pobre
conexdo entre empreendimentos turisticos e agricultura familiar local também sdo fatores limi-
tantes do desenvolvimento integrado. O sucesso do turismo esta atrelado ao grau de interacdo e
colaboragdo em redes das partes interessadas no turismo, embora ndo seja facil (Della Corte et al.,
2018; Fyall et al., 2012; Perkins et al., 2020). As iniciativas cooperativas ja existentes precisam ser for-
talecidas para atingir as dimensées de rede e empoderamento local e estimular novos arranjos de
cooperacgdo e colaboragdo. Para aumentar o comprometimento das partes interessadas e reduzir
os conflitos é imprescindivel eliminar as assimetrias de poder, reduzir a desconfianca e aumentar a
confianca entre os atores (Della Corte et al., 2018; Nunko, 2017).

O modelo integrado priveligia a pequena escala, caracteristica-chave do contexto analisado. A en-
dogeneidade foi alcancada com a valorizacdo dos recursos turisticos incorporados ao local, mas
que precisam ser melhor explorados para dispersar os beneficios do turismo e promover um en-
raizamento mais profundo. As ligac8es econémicas internas precisam ser fortalecidas para reter o
fluxo de receitas e fornecer uma fonte de renda estavel aos agricultores. A avaliagdo mais critica foi
relacionada ao empoderamento, principalmente pelo pouco controle social. Avangos na sustentabi-
lidade sdo necessarios para mitigar os impactos negativos das atividades turistica e agricola.
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A evasdo da forca de trabalho do meio rural e a taxa de envelhecimento dos agricultores no munici-
pio vém crescendo (IBGE, 2017) e alertam para a urgéncia de revitalizar o meio rural de Pirangucu.
A ligacdo agricultura-turismo é uma oportunidade valiosa de beneficios mutuos (Torres, 2003) e
potencializar essas rela¢des exige a adocao de um conjunto integrado de ac8es e politicas. De um
lado, é preciso avangar na formulacdo de instrumentos de planejamento e controle das atividades
turisticas, o que necessariamente requer ferramentas eficientes de participacdo e mecanismos de
gestao compartilhada. Também é preciso capacitar os gestores publicos e conselheiros quanto as
boas praticas de governanca turistica. De outro lado, politicas rurais que fomentem a diversificacdo
econOmica e a melhoria das condic¢8es sociais do meio rural para garantir autonomia e aumentar
a sustentabilidade da agricultura local. Acdes de apoio técnico e financeiro as praticas agricolas
sustentaveis, de incentivo a agregacao de valor dos produtos locais e de facilitagdo para mercados
vantajosos sdo atalhos sugeridos.

A pesquisa contribui por demonstrar, na pratica, o potencial das dimensdes do turismo rural inte-
grado em criar conexdes com as dindmicas s6cio-econdmica e cultural e os recursos locais do desti-
no. Também contribui na criacdo de politicas e programas para que o turismo possa promover o de-
senvolvimento rural sustentavel do municipio e de contextos semelhantes na Serra da Mantiqueira.
Finalmente, o artigo aponta as limita¢des e sugere investiga¢des futuras. As limita¢des da pesquisa
estdo associadas aos problemas de generalizagdo de um caso Unico e ao ndo uso de software de
analise de dados qualitativos, que melhoraria a robustez da pesquisa (Cakar & Aykol, 2021). A falta
de dados oficiais sobre o turismo também limitou o alcance da pesquisa. Pesquisas futuras podem
ser benéficas se: 1) mais intensivas sobre as atitudes e percep¢des de atores locais e extralocais; 2)
aprofundar nas causas que restringem a colaboragdo e cooperagdo entre as partes interessadas;
3) a covid-19 langou novos desafios a governanca rural e turistica, € necessario avaliar seus efeitos,
mapeando as vulnerabilidades e oportunidades.

REFERENCIAS

Alvarenga, W. S., Almeida, R. B., & Branddo, D. C. C. (2010). Inventario da Oferta Turistica de Pirangugu.

Andereck, K. L., Valentine, K. M., Knopf, R. C., & Vogt, C. A. (2005). Residents’ perceptions of community tourism
impacts. Annals of Tourism Research, 32(4), 1056-1076.

Andrade, A. C., & Ferreira, E. R. (2013). Producao familiar, conserva¢do ambiental e turismo no espaco rural da
microrregido de Itajuba, Minas Gerais. Campo-Territorio: revista de geografia agraria, 8(16), 315-341.

Araujo, A. L. M., Bahia, E. T., & Ferreira, W. R. (2011). Turismo rural na agricultura familiar: um estudo sobre as
possibilidades e limitagdes no municipio de Alfredo Vasconcelos, MG. Caderno Virtual de Turismo, 11(3),
370-383.

Bailey, K. D. (1994). Methods of social research (4th ed.). The Free Press.

Barcus, H. (2013). Sustainable development or integrated rural tourism? Considering the overlap in rural develo-
pment strategies. Journal of Rural and Community Development, 8(3), 127-143.

Beaumont, N., & Dredge, D. (2010). Local tourism governance: a comparison of three network approaches. Jour-
nal of Sustainable Tourism, 18(1), 7-28.

Bilsen, F. (1987). Integrated tourism in Senegal: An alternative. Tourism Recreation Research, 12(2), 19-23.

Bramwell, B. (2011). Governance, the state and sustainable tourism: a political economy approach. Journal of
Sustainable Tourism, 19(4-5), 459-477.

ISSN: 1983-7151 | BALNEARIO CAMBORIU, SANTA CATARINA, BRASIL



TURISMO
VISAO &
ACAO

Tur., Visao e Acdo, v25, n2, p175-197 Mai./Ago. 2023 | http://dx.doi.org/10.14210/rtva.v25n2.p284-304

Butler, R. W. (1980). The concept of a tourist area cycle of evolution: implications for management of resources.
The Canadian Geographer, 24(1), 5-12.

Cakar, K., & Aykol, $. (2021). Case study as a research method in hospitality and tourism research: A systematic
literature review (1974-2020). Cornell Hospitality Quarterly, 62(1), 21-31.

Candiotto, L. Z. P. (2011). Implica¢des do turismo no espaco rural e em estabelecimentos da agricultura familiar.
Pasos - Revista de Turismo y Patrimonio Cultural, 9(4), 559-571.

Cawley, M., & Gillmor, D. (2008). A. Integrated rural tourism: Concepts and practice. Annals of Tourism Research,
35(2), 316-337.

Clark, G., & Chabrel, M. (2007). Measuring integrated rural tourism. Tourism Geographies, 9(4), 371-386.

Coutinho, A. C. A., & N6brega, W. R. D. M. (2019). Governanca em destinos turisticos: desafios na sociedade con-
temporanea. Revista Brasileira de Pesquisa em Turismo, 13, 55-70.

Cruz-Coria, E., Zizumbo-Villarreal, L., Cruz-Jiménez, G., & Quintanilla-Montoya, A. L. (2012). Las dindmicas de
dominacion capitalista en el espacio rural: la configuracion de paisajes turisticos. Cuadernos de desarrollo
rural, 9(69), 151-174.

Curei¢, N., Mirkovié Svitlica, A., Brankov, ., Bjeljac, Z., Pavlovi¢, S., & Jandzikovi¢, B. (2021). The role of rural tourism
in strengthening the sustainability of rural areas: The case of Zlakusa village. Sustainability, 13(12), 6747.

Della Corte, V., Aria, M., & Del Gaudio, G. (2018). Strategic governance in tourist destinations. International Jour-
nal of Tourism Research, 20(4), 411-423.

Drummond, G. M., Martins, C. S., Machado, A.B.M., Sebaio, F. A., & Antonini Y. (2005). Biodiversidade em Minas
Gerais (2a ed.). Fundacao Biodiversitas.

Ferreira, P. A., Pereira, J. R., Alencar, E., & Santana, A. C. (2009). Estado e agricultores familiares: uma analise in-
terpretativa sobre o desenvolvimento rural no Sul de Minas Gerais. Revista de Economia e Sociologia Rural,
47(3), 767-792.

Flick, U. (2009). An introduction to qualitative research (4th ed.). Sage.

Frisvoll, S., Forbord, M., & Blekesaune, A. (2015). An Empirical Investigation of Tourists’ Consumption of Local
Food in Rural Tourism. Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism, 16(1), 76-93.

Fyall, A., Garrod, B., & Wang, Y. (2012). Destination collaboration: A critical review of theoretical approaches to a
multi-dimensional phenomenon. Journal of Destination Marketing & Management, 1(1-2), 10-26.

Gao, J., & Wu, B. (2017). Revitalizing traditional villages through rural tourism: A case study of Yuanjia Village,
Shaanxi Province, China. Tourism management, 63, 223-233.

Garcia, F. A., Vazquez, A. B., & Macia, R. C. (2015). Resident’s attitudes towards the impacts of tourism. Tourism
Management Perspectives, 13, 33-40.

Gomes, B. M. A, Romaniello, M. M., & Silva, M. A. C. (2006). Os efeitos do turismo em comunidades receptoras:
um estudo com moradores de Carrancas, MG, Brasil. Pasos - Revista de Turismo y Patrimonio Cultural, 4(3),
391-408.

Gonzales, M. V. P. (2014). Gobernanza turistica: ;Politicas publicas innovadoras o retérica banal? Caderno Virtual
de Turismo, 14(1), 9-22.

Gursoy, D., Ouyang, Z., Nunkoo, R., & Wei, W. (2018). Residents’ impact perceptions of and attitudes towards
tourism development: a meta-analysis. Journal of Hospitality Marketing & Management, 28(3), 1-28.

Hall, C. M. (2011). A typology of governance and its implications for tourism policy analysis. Journal of Sustainable
Tourism, 19(4/5), 437-457.

Hillel, A., Belhassen, Y., & Shani, A. (2013). What makes a gastronomic destination attractive? Evidence from the
Israeli Negev. Tourism Management, 36, 200-209.

llbery, B., Saxena, G., & Kneafsey, M. (2007). Exploring tourists and gatekeepers'’ attitudes towards integrated
rural tourism in the england-wales Border Region. Tourism Geographies, 9(4), 441-468.

301




TURISMO
VISAO &
ACAO

Tur., Visao e Acdo, v25, n2, p175-197 Mai./Ago. 2023 | http://dx.doi.org/10.14210/rtva.v25n2.p284-304

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. (2010). Censo Demografico 2010. https://cidades.ibge.gov.br/bra-
sil/mg/pirangucu/pesquisa/23/27652?detalhes=true

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. (2017). Censo Agropecuario 2017 - Resultados definitivos. https://
cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/pirangucu/pesquisa/24/76693

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. (2019). Produto Interno Bruto - Pirangucu. https://cidades.ibge.gov.
br/brasil/mg/pirangucu/pesquisa/38/46996

Kim, Y. G., & Eves, A. (2012). Construction and validation of a scale to measure tourist motivation to consume
local food. Tourism Management, 33(6), 458-1467.

Kloster, S., & Cunha, L. A. G. (2014). Desenvolvimento territorial e turismo rural: as rela¢des possiveis. Desenvol-
vimento em Questdo, 12(27), 66-94.

Lane, B. (1994). What is rural tourism? Journal of Sustainable Tourism, 2(1/2),7-21.

Lane, B., & Kastenholz, E. (2015). Rural tourism: the evolution of practice and research approaches - towards a
new generation concept? Journal of Sustainable Tourism, 23 (8/9), 1133-1156.

Latkova, P., & Vogt, C. A. (2012). Residents’ attitudes toward existing and future tourism development in rural
communities. Journal of Travel Research, 51(1), 50-67.

Lee, T. H. (2013). Influence analysis of community resident support for sustainable tourism development. Tou-
rism Management, 34, 37-46.

Lein. 1.004, de 11 de fevereiro de 2013. (2013). Disp&e sobre a politica municipal de cultura e turismo no muni-
cipio de Pirangucu. Prefeitura Municipal de Pirangucu.

Lei n. 828, de 21 de novembro de 2007. (2007). Cria o Conselho Municipal do Turismo - COMTUR, o Fundo Muni-
cipal de Turismo - FUMTUR e da outras providéncias. Prefeitura Municipal de Pirangucu.

Lei n. 11.428, de 22 de dezembro de 2006. (2006). Dispde sobre a utilizagdo e protecdo da vegetacdo nativa do
Bioma Mata Atlantica, e da outras providéncias. Presidéncia da Republica.

Lepp, A. (2007). Residents’ attitudes towards tourism in Bigodi Village, Uganda. Tourism Management, 28(3),
876-885.

Le Saout, S., Hoffmann, M. Shi, Y., Hughes, A., Bernard, C., Brooks, T.M., Bertzky, B., Butchart, S.H.M., Stuart, S.N.,
Badman, T., & Rodrigues, A.S.L. (2013). Protected Areas and Effective Biodiversity Conservation. Science,
342, 803-805.

Li, Y., Westlund, H., & Liu, Y. (2019). Why some rural areas decline while some others not: An overview of rural
evolution in the world. Journal of Rural Studies, 68, 135-143.

Marsden, T. (1998). New rural territories: regulating the differentiated rural spaces. Journal of Rural Studies,
14(1), 107-117.

Mcgehee, N. G., & Andereck, K. L. (2004). Factors predicting rural residents’ support of tourism. Journal of Travel
Research, 43(2), 188-200.

Murdoch, J. (2000). Networks - A new paradigm of rural development? Journal of Rural Studies, 16(4), 407-419.

Navarro, M. M., Iglesias, M. P., & Vinzén, L. (2017). Key variables for developing integrated rural tourism. Tourism
Geographies, 19(3), 575-594.

Nunkoo, R. (2017). Governance and sustainable tourism: What is the role of trust, power and social capital? Jour-
nal of Destination Marketing & Management, 6(4), 277-285.

Nyaupane, G. P., & Poudel, S. (2011). Linkages among biodiversity, livelihood, and tourism. Annals of Tourism
Research, 38(4), 1344-1366.

Oliver, T., & Jenkins, T. (2003). Sustaining rural landscapes: the role of integrated tourism. Landscape Research,
28(3), 293-307.

Park, D. B., Nunkoo, R., & Yoon, Y. S. (2015). Rural residents’ attitudes to tourism and the moderating effects of
social capital. Tourism Geographies, 17(1), 112-133.

Perkins, R., Khoo-Lattimore, C., & Arcodia, C. (2020). Understanding the contribution of stakeholder collaboration

302




TURISMO

VISAO &
ACAO

303

Tur., Visao e Acdo, v25, n2, p175-197 Mai./Ago. 2023 | http://dx.doi.org/10.14210/rtva.v25n2.p284-304

towards regional destination branding: A systematic narrative literature review. Journal of Hospitality and
Tourism Management, 43, 250-258.

Petrou, A., Pantziou, E. F., Dimara, E., & Skuras, D. (2007). Resources and activities complementarities: the role of
business networks in the provision of integrated rural tourism. Tourism Geographies, 9(4), 421-440.

Pillay. M., & Rogerson, C. M. (2013). Agriculture-tourism linkages and pro-poor impacts: The accommodation
sector of urban coastal KwaZulu-Natal, South Africa. Applied Geography, 36, 49-58.

Queiroz, F., & Rastrollo-Horrillo, M. A. (2015). El estado del arte en gobernanza de destinos turisticos. Tourism &
Management Studies, 11(2), 47-55.

Ramalho, M. M. C. (2016). Estudo sobre o turismo no espago rural em Barra do Pirai e sua relagdo com o desen-
volvimento. Revista Turismo, Visdo e A¢do, 18(2), 223-250.

Regimento Interno do Conselho Municipal do Turismo - COMTUR - Pirangucu-MG. (2016). Prefeitura Municipal
de Pirangugu.

Rosalina, P. D., Dupre, K., & Wang, Y. (2021). Rural tourism: A systematic literature review on definitions and
challenges. Journal of Hospitality and Tourism Management, 47, 134-149.

Rogerson, C. M. (2012). Tourism-agriculture linkages in rural South Africa: evidence from the accommodation
sector. Journal of Sustainable Tourism, 20(3), 477-495.

Ruhanen, L. (2013). Local government: facilitator or inhibitor of sustainable tourism development? Journal of
Sustainable Tourism, 21(1), 80-98.

Ruhanen, L., Scott, N., Ritchie, B., & Tkaczynski, A. (2010). Governance: a review and synthesis of the literature.
Tourism review, 65(4), 4-16.

Saarinen, J., & Lenao, M. (2014). Integrating tourism to rural development and planning in the developing world.
Development Southern Africa, 31(3), 363-372.

Santana, E. L., & Santos, J. C. V. (2016). Lago de S&o Siméo e o desenvolvimento do turismo rural: uma nova ativi-
dade econdmica sustentada pelo trabalho familiar. Revista Brasileira de Ecoturismo, 9(6), 668-683.

Saufi, A., O'Brien, D., & Wilkins, H. (2014). Inhibitors to host community participation in sustainable tourism deve-
lopment in developing countries. Journal of Sustainable Tourism, 22(5), 801-820.

Saxena, G., & llbery, B. (2008). Integrated rural tourism: a border case study. Annals of Tourism Research, 35(1),
233-254,

Saxena, G., Clark, G., Oliver, T., & llbery, B. (2007). Conceptualizing integrated rural tourism. Tourism Geogra-
phies, 9(4), 347-370.

Silva, J. G. (1997). O novo rural brasileiro. Revista Nova Economia, 7(1), 43-81.

Simpson, M. C. (2008). Community benefit tourism initiatives: a conceptual oxymoron? Tourism Management,
29(1), 1-18.

Souza, J. P. M., Chiodi, R. E., & Silveira-Junior, W. J. (2023). Empreendimentos turisticos e agricultura familiar,
elementos para uma abordagem de integracdo um estudo de caso na Serra da Mantiqueira, Minas Gerais.
Pasos - Revista de Turismo y Patrimonio Cultural, 21(1), 69-82.

Souza, R. L., Santos, E. O., & Thomé-Ortiz, H. (2017). O turismo no espaco rural como atividade complementar de
geracdo de renda e ocupagdo ndo agricola no Corede das Horténsias do Estado do Rio Grande do Sul, Brasil.
Caderno Virtual de Turismo, 17(1), 171-186.

Stylidis, D., Biran, A., Sit, J., & Szivas, E. M. (2014). Residents’ support for tourism development: the role of resi-
dents' place image and perceived tourism impacts. Tourism Management, 45, 260-274.

Tasso, J. P. F., Nascimento, E. P., & Costa, H. A. (2019). Paradoxos do turismo sustentavel no Brasil: obstaculos
a inclusdo socioprodutiva de pescadores artesanais e agricultores familiares. Caderno Virtual de Turismo,
19(3).

Tatagiba, L. (2002). Os conselhos gestores e a democratizagdo das politicas publicas no Brasil. In: E. Dagnino
(Ed.), Sociedade civil e espagos publicos no Brasil (47-103). Paz e Terra.




TURISMO
VISAO &
ACAO

Tur., Visdo e Agao, v25, n2, p175-197 Mai./Ago. 2023 | http://dx.doi.org/10.14210/rtva.v25n2.p284-304

Telfer, D. J., & Wall, G. (2000). Strengthening backward economic linkages: local food purchasing by three Indo-
nesian hotels. Tourism Geographies, 2(4), 421-447.

Tonini, H., & Dolci, T. S. (2020). Turismo rural e novos mercados para produtos alimentares agroecolégicos: estu-
do de caso da Rota Via Organica. Rosa dos Ventos, 12(3), 537-554.

Torres, R. (2003). Linkages between tourism and agriculture in Mexico. Annals of Tourism Research, 30(3), 546-
566.

Tosun, C. (2000). Limits to community participation in the tourism development process in developing countries.
Tourism Management, 21, 613-633.

Ushizima, L. Y. (2018). Circuitos locais de producdo e consumo de alimentos: um olhar sobre o trade turistico de
Bonito, MS. Caderno Virtual de Turismo, 18(1).

Vieira, E. T., & Ribeiro, J. A. C. (2017). Desenvolvimento multidimensional: Alternativas para Pirangucu - MG. Re-
vista Espacios, 38(21), 1-32.

Yin, R. K. (2009). Case study research: Design and methods (4th ed.). Sage.

CONTRIBUICAO DOS AUTORES

Jodo Pedro Machado e Souza: Concepcdo e desenvolvimento da pesquisa; elaboracdo do desenho metodol6-
gico; coleta e interpretacdo dos dados; e redagdo do manuscrito.

Rafael Eduardo Chiodi: Acompanhamento e orientacdo do estudo; discussdo dos resultados; revisao e aprova-
¢do da versao final do manuscrito.

304




