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REsumo

Dados recentes nos comprovam que as industrias de lingerie tém apresentado
consideravel crescimento na cidade de Franca/SP, cuja historia sempre
se pautou pela industria do cal¢ado. Devido a crise no setor cal¢adista,
sobretudo em razdo da intensificagcdo da concorréncia com a industria dos
paises asidticos, muitas grandes fabricas de cal¢ados foram fechadas e, com
a dispensa de mdo-de-obra, houve um processo de reorganiza¢do da estrutura
fabril, protagonizado, em especial, por aqueles que buscavam nova inser¢do no
mercado de trabalho. Diante deste quadro nasce uma nova voca¢do empresarial
comandada basicamente por mulheres, e que estd abrindo postos de trabalho
para outras mulheres — a industria de lingerie, que vem crescendo notoriamente.
Partimos de um pressuposto inicial de que muitas destas mulheres, hoje a frente
da incipiente industria de lingerie, tiveram alguma experiéncia pregressa
nas industrias cal¢adistas, que empregam expressiva mdo-de-obra feminina,
sobretudo nos setores de apara e corte de couro, pintura e embalagem, sem
contar os servigos do terceiro setor em que a presenga feminina é, em qualquer
circunstancia, relevante. Ja por estarem num ambiente economico-industrial
relacionado a moda, a transposicdo do cal¢ado para a lingerie, em que pese as
diferencas obvias, representou para estas mulheres um reajuste em suas antigas
qualificagoes como industriarias do cal¢ado. Este estudo, em andamento, tem
como fito levantar dados a respeito do historico dessa incipiente industria,
e, através do relato dessas mulheres, conhecer suas trajetorias de vida e
as experiéncias que trouxeram para essa nova realidade. Intenta também
reconhecer quais foram as estratégias utilizadas para se reorganizarem nos
espacos produtivos, que, em alguns casos é a propria casa, além de conhecer e
identificar outras experiéncias que se articulam, no mundo do trabalho.
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THE FEMININE PRESENCE IN THE FEMALE UNDERWEAR
INDUSTRY IN FRANCA

ABSTRACT

Recent data show that the female undewear industries in Franca/SP have
presented considerable growth in that city which history has always been guided
by the footwear industry. Due to the crisis in the footwear sector, especially
intensified because of the competition with the industry in Asiatic countries, many
major factories of shoes were closed, and with the exemption of labor, there was
a process of reorganization of manufacturing structure, played in particular, by
those who searched new insertion in the labor market. Facing this framework,
a new vocation is born, basically controlled by women and creating jobs for
other women - the underwear industry, which is growing sharply. We suppose
that many of these women, ahead of today incipient industry of underwear, had
some past experience in the shoe industries, which employ significant female
workforce, mainly in the sectors of shavings and cutting of leather, painting and
packaging, not counting the service of third sector where the presence of women
is in any case, significant. We believe it because they are already in an economic-
industrial environment related to fashion, so the transposition of the footwear to
the underwear manufacturing, in spite of the obvious differences, represented for
these women, a readjustment in their old skills used in the footwear industry. This
paper ongoing, has the purpose of getting data about the history of this incipient
industry, and through the report of these women know their trajectories of life
and experiences they have brought to this new reality. It also intends to recognize
which were the strategies they used to reorganize themselves in productive spaces,
which are, in some cases their homes. In addition, it wants to know and identify
other experiences that are articulated in the world of work.
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INTRODUCAO

A cidade de Franca ¢é conhecida, nacional e internacionalmente, como uma
cidade que possui um arranjo produtivo local no setor da fabricagdo de calgados,
que inclui o curtimento do couro, a manufatura do cal¢ado e a logistica do produ-
to para o pais e para o exterior. Outras industrias assessoram a industria do cal-
cado, tais como as industrias de cola, solado, produtos metalicos para calg¢ados,
matrizaria e embalagem (BUENO, 2005).

O Polo de Franca esta localizado na regido Norte do Estado
de Sao Paulo, a 400 km da capital Sao Paulo. E o segundo
maior polo produtor do Pais, mas é o primeiro no segmento
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de calgados masculinos, atividade em que ¢ especializado.
Possui 760 industrias de calgados entre micro, pequenas,
médias e grandes, que empregam em torno de 28 mil
pessoas. A produgdo, em 2005, foi de 27,9 milhdes de pares
de calgados. Deste volume, 8,5 milhdes foram exportados,
gerando um faturamento de US$ 163,4 milhdes. O calgado
produzido em Franca ¢ exportado para 58 paises, tendo seu
principal comprador os Estados Unidos com 68,87% do total
de participagdo (POLOS..., Abical¢cados, online).

Muitas familias sdo dependentes economicamente do calgado, que emprega
expressivo contingente de mao-de-obra local. Entretanto, devido as conjunturas
econdmicas que o pais vem enfrentando ao longo principalmente destas décadas,
muitas pessoas viram-se desempregadas pela politica de “enxugamento” de mao-
de-obra, e muitas empresas locais foram instaladas em outros estados da nagdo
que oferecem melhores incentivos fiscais.

A queda do ddlar deverd causar retracdo de 20% nas
exportacdes de calgados em 2005. A industria de calgados
da cidade paulista de Franca exportou 592.133 pares em
abril, o que representou uma queda de 20,54% em relagdo
ao movimento de abril do ano passado (745.238 pares). O
faturamento caiu 5,12%, na mesma comparagdo: atingira
USS$ 11,885 milhdes e agora totalizou US$ 11,277 milhdes.
A forte queda no volume nao se repetiu na receita por causa
do embarque de calgados de maior valor agregado. Com isso,
o pre¢o médio mensal avangou 19,41%, passando de US$
15,95 para US$ 19,05. De janeiro a abril, as exportacdes
francanas somaram 2.978.875 pares ¢ US$ 53,581 milhdes.
Foram 3.045.487 pares ¢ US$ 48,910 milhdoes em igual
periodo de 2004. Os embarques cairam 2,19% e a receita
cresceu 9,55%. O preco médio no primeiro quadrimestre
atingiu US$ 17,99 e superou em 12% o anterior (US$ 16,006).
As informacdes sao do Sindicato das Industrias de Calgados
de Franca (POLOS..., Brazilianfootwear, online).

Neste contexto, observamos um rearranjo da mao-de-obra dispensada
do trabalho anterior, para acomodar a economia local, e ¢ diante desta rea-
lidade que assistimos ao nascimento de uma nova “vocag¢ao industrial” — as
industrias de lingerie.

Recentemente criada, a COOFAL (Cooperativa dos Fabricantes de Linge-
rie de Franca), forneceram-nos dados que revelam que constam cadastradas 110
empresas em atividade na cidade, sendo 90% destas comandadas por mulheres
(CARRIJO, 2008).
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Muitas mulheres iniciaram sua participacdo no mundo do trabalho para
ajudar nas despesas de casa, outras, entretanto, ja tinham experiéncia anterior no
comércio, algumas como domésticas, e outras em fabricas de calgados. Ha de se
ressaltar que grande parte destas indistrias nasceu no proprio lar — primeira “uni-
dade doméstica de producao” conforme Engels (1979).

As mulheres tém diante de si uma grande tarefa: a de conciliar o trabalho
remunerado, ao adentrar o espago publico, com suas fungdes domésticas e aspira-
coes pessoais, nao sendo diferente com aquelas que estao alocadas nas industrias
de lingerie, ainda que estas representem um setor massivamente constituido pela
mao-de-obra feminina em todas as fases da producao, inclusive na logistica, pas-
sando por atividades mais especializadas como a de estilista.

Conhecer o universo destas mulheres, suas estratégias de conciliagdo entre
trabalho e vida privada, as experiéncias pregressas que trouxeram para €sse novo
ramo de atividade foram alguns dos motivos que nos levaram a tomar conheci-
mento dessa nova realidade local e também da historia e do percurso das mulhe-
res que estdo ou no comando dessa novidade no parque industrial da cidade, ou
que simplesmente atuam como operarias deste setor.

A HISTORIA DA LINGERIE: A “INTIMIDADE”’ EXPOSTA

Ao pensar no desenvolvimento da industria de /ingerie, temos que remon-
tar a periodos muito distantes na historia da humanidade, quando encontramos as
primeiras pegas intimas usadas por baixo da roupa social.

A historia da /ingerie, em seus primeiros registros, mostra modelos de cal-
cinhas que datam do ano 40 a.C. em Roma. Outra pega intima, a cinta, era feita
de pedacos de algodao, linho ou 12 que, amarrados na altura dos seios, comprimia
o abdomen. O uso de uma espécie de calcao, inspirado nos cullotes masculinos,
foi introduzido no século X VI por Catarina de Médicis, que o utilizava para mon-
tar a cavalo. No século XVII surgiu na Espanha o famoso espartilho, feito de
tecido rigido que cobria apenas o abdomen com o objetivo de disfarcar as formas.
No final do século XIX, foi criado na Franga o precursor do sutia, numa tentativa
de oferecer as mulheres mais conforto do que o repressor espartilho.

Em 1914 o sutid foi devidamente reconhecido e patenteado nos Estados
Unidos pela socialite nova-iorquina Mary Phelps Jacob. Era feito com dois lengos,
um pedaco de fita cor-de-rosa e um pouco de corddo. A lingerie passou por uma
série de transformagdes ao longo do tempo, acompanhando as mudangas culturais
e as exigéncias de uma nova mulher principalmente durante o século XX.

Curiosamente esta pe¢a do vestuario feminino — o sutid —, além de servir
como uma “metafora” relacionada ao universo feminino, tornou-se a protago-
nista de um episddio mundialmente conhecido. Estamos nos referindo ao gesto
de milhares de mulheres, que, na década de 1960 do século XX, queimaram
seus sutids em praga publica como expressivo libelo e repudio ao tratamento
desigual entre mulheres, ¢ ao modelo androcéntrico de se conceber a historia e
os destinos da humanidade.

622 Fractal: Revista de Psicologia, v. 20 — n. 2, p. 617-626, Jul./Dez. 2008



A presenca feminina nas industrias de /ingerie na cidade de Franca

O movimento feminista organizado surgiu nos EUA, na
segunda metade dos anos 60. Logo, expandiu-se pelos paises
do Ocidente, propugnando a libertagdo da mulher, e ndo apenas
a emancipagao. Qual a diferenga? Emancipar-se ¢ equiparar-
se ao homem em direitos juridicos, politicos e econémicos.
Corresponde a busca de igualdade. Libertar-se ¢ querer ir
mais adiante, marcar a diferenca, real¢ar as condi¢cdes que
regem a alteridade nas relacdes de género, de modo a afirmar
a mulher como individuo auténomo, independente, dotado
de plenitude humana e tdo sujeito frente ao homem quanto o
homem frente a mulher (BETTO, 2001).

Esse gesto marcou o inicio do Movimento Feminista, que rapidamente se
espalhou pela Europa, América e paises de tradi¢do conservadora, encabegando um
movimento que ganhou adeptos dos dois sexos, de diversas classes sociais, cultu-
rais e econOmicas, representantes de setores da sociedade, além de, obviamente,
muitos criticos que viam neste gesto uma transgressao aos valores tradicionais.

Na década de 60, as feministas queimaram sutids em praga
publica para expressar a necessidade de mudanga do papel da
mulher na sociedade, iniciando o periodo em que prevalecia
a imagem da mulher masculinizada, necessaria para a entrada
no mercado de trabalho. As roupas que a tornavam invisivel
sexualmente, acentuando, em vez disso, a sua competéncia
profissional, dominaram os anos 80. Mas, nesta mesma
época, com o inicio do culto ao corpo e a influéncia da
cantora Madonna, que recriou a moda-fetiche usando em seus
shows roupas altamente sensuais, iniciava-se um movimento
de modificagdo da relagdo feminina com a lingerie. A mulher
ideal deveria ter éxito profissional e pessoal, ter o corpo bonito,
mas ndo poderia deixar de lado a sensualidade e o erotismo.
E ¢ esta a idéia que prevalece no século XXI, as mulheres
progrediram socialmente e profissionalmente, tornaram-se
cada vez mais independentes e respeitadas, e de simbolo da
opressdo feminina, o sutia tornou-se item indispensavel para
a sedugio e beleza (DE VILA..., online).

Rapidamente a industria de /ingerie cresceu em todo o mundo, contando
com centenas de fabricantes, no pais € no exterior.

Em Franca, em apenas 18 anos de historia, registraram-se pouco mais
de 100 empresas em atividade, inclusive exportando para outros paises

(CARRIJO, 2008).

De acordo com dados recentes contabilizados pelo Banco
do Povo, que esta colaborando nessa fase inicial de
organizacdo, mais de 110 pequenas empresas de confecgdes
e roupas intimas estdo cadastradas na Prefeitura. Nem todas,
no entanto, fizeram a adesdo como fundadoras, processo
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este que € natural e estara sendo conduzido paulatinamente,
mediante novos contatos, reunides e os resultados que
comegardo a ser mostrados [...] Considerando a existéncia de
110 pequenos donos de confecgdes, estima-se com seguranga
que sdo mais de 300 empregos gerados neste segmento,
onde se houver a participagdo efetiva, serd possivel efetuar
compras em grupo com precos mais acessiveis, realizar
cursos periddicos com o apoio de instituigdes como o Sebrae
e outras, além de conquistar novos mercados, onde o acesso
nem sempre ¢ possivel em razdo das limitagdes naturais de
cada um (COOFAL..., 2007).

OBJETIVOS E RESULTADOS ESPERADOS

Os objetivos deste estudo foram: levantar dados a respeito da participagdo
feminina na industria de /ingerie na cidade de Franca, conhecer as estratégias de
conciliacdo entre mundo privado e nao-privado e o histérico destas industrias,
como também as principais dificuldades e desafios encontrados por elas.

Algumas entrevistas ja foram feitas (com a presidente da cooperativa e
algumas trabalhadoras e empresarias) e outras estdo sendo realizadas com as mu-
lheres que comandam ou que trabalham nestas industrias. Também estao agenda-
das entrevistas com agentes de diversos 6rgaos e entidades locais que possam nos
oferecer dados sobre a producao de /ingerie, tanto em termos de valores economi-
cos, como em numero absoluto produzido para consumo interno e para a expor-
tacdo. Estes dados serdo levantados junto a esta Cooperativa, no CIESP — Centro
das Industrias do Estado de Sdo Paulo —, no Banco do Povo, no Cadastro Fisico
da Prefeitura Municipal, e em outras fontes.

A primeira entrevista foi realizada com a presidente da COOFAL, Elisa
Carrijo, que nos explicou como foi o passo inicial para comegar a trabalhar com
a lingerie, e, posteriormente, estar a frente de uma cooperativa:

Eu e minha mae comegamos numa confec¢do, mas sempre
tivemos vontade de fazeralguma coisa, na verdade eu queria
fazer biquini, ai comprei uma maquina. Para comegar, fiz
algumas pegas, mas logo deixei de lado. A minha mde que
trabalhava ha 25 anos com sapato resolveu mudar e foi
trabalhar numa confec¢do de lingerie e foi apreendendo,
e nesse meio tempo eu entrei la também, ficamos um ano
la, ai estavamos sem saber o que fazer e desempregada
as duas, ai resolvemos tentar fazer por conta propria.
A minha mae foi fazer um curso magistral que tém em
Franca, que se chama: “Faca lingerie com a maquina da
vovo”. Ela viu que era facil de fazer, e comprou a maquina
e comecamos a fazer. Compramos a maquina de overloque
eu tinha a maquina de biquini, vendi minha moto para
podermos comprar outras maquinas que precisava, €
comegamos devagar (CARRIJO, 2008, grifo nosso).
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Diante do depoimento dela, podemos vislumbrar os arranjos que tanto ela,
como a mae tiveram que fazer para iniciar esse novo empreendimento. Com-
provando nossa hipétese inicial de que muitas mulheres vieram das industrias
de calgado, a mae de Elisa ndo ¢ a Unica, segundo ela mesma nos adianta poste-
riormente. Em seus calculos baseados apenas em dados empiricos, cré ser essa
situacdo comum a maioria das mulheres que trabalham na industria de /ingerie
em Franca, sendo que algumas delas foram para tal industria motivadas pelo de-
semprego gerado pelo recesso nas industrias de calgado, outras porque quiseram
arriscar-se em um empreendimento que perceberam estar dando certo.

CONSIDERACOES FINAIS

A historia das industrias de /ingerie em Franca se confunde, entdo, com as
historias dessas mulheres — nao foi, portanto, um setor ja pronto, acabado, com
uma tradi¢ao que as acolheu. Nao, na verdade sdo elas que estdo imprimindo suas
marcas, seus conhecimentos acumulados, suas experiéncias (e inexperiéncias),
seus métodos de “tentativa e erro”, para edificar essa nova realidade.

Podemos entdo afirmar que a /ingerie, além de ser um produto destinado ao
consumo das mulheres, esta-se edificando na cidade de Franca como uma induas-
tria “feita por mulheres”, que estdo a frente desta como trabalhadoras, estilistas,
empresarias ¢ vendedoras.

Ainda que dos 25 cooperados atuais trés sejam homens, sao elas que estido
no comando, pois, por serem empresarias, ndo poderiam, por forga da lei, figurar
como cooperadas, sendo, entdo, seus companheiros 0s que assumiram a coope-
rativa. E a mesma situagio para as dez empresas chefiadas por homens, em um
universo de 110 ao todo; alguns deles tém suas esposas como cooperadas, entdo,
aqui, inverteu-se a situagdo, pois eles figuram como empresarios. Outros ainda
0 sdo porque perceberam uma promessa no setor e iniciaram o empreendimento,
mas, neste caso, ainda que a empresa esteja em seu nome, quase sempre ¢ um
trabalho familiar, em parceria ou mesmo sociedade com outras mulheres, ou suas
proprias esposas e filhas.

Estes dados também foram obtidos nessa entrevista com a presidente, e
pudemos confirma-los através de depoimentos espontaneos de outras mulheres, o
que sera oportunamente checado para que tenhamos todos os dados concretos em
termos de nimeros da participagdo masculina, e em quais cargos.

De posse destes dados historicos, sociais € econdmicos, tragaremos a
rota dessas mulheres que trabalham ou comandam estas industrias, com a fina-
lidade de resgatar seu percurso pessoal e as contribui¢des que tenham trazido
para esta nova atividade econémica, visando a uma compreensao do universo
da mulher em suas multiplas relagdes: o trabalho, os afazeres domésticos, a
maternidade, e como as aprendizagens sociais ¢ familiares dadas em func¢ao
de sua condicdo de sexo e género regulam e norteiam suas escolhas, caminhos
e estratégias de sobrevivéncia e luta.
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