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RESUMO

O processo de reestruturacdo produtiva em curso a patir dos anos 70 nas sociedades
desenvolvidas e no Brasl a partir dos anos 90, desencadeou uma profunda modificagdo no
mundo do trabalho, provocando o que Mattoso (1995) considera uma verdadeira desordem do
trabalho, expressa em nivels assustadores de inseguranca na renda, no emprego, no mercado
de trabaho, na contratacd e na representatividade. Neste contexto, emergem iniciativas
organizacionals como as associagfes e cooperdtivas de trabaho que passam a condituir
dternativas ao desemprego. Visando compreender melhor as relacBes de trabaho no interior
das associagOes de trabaho, este artigo discute a configuragdo que a dimensdo  participacéo
nas decisdes assume no gerenciamento das pessoas, a partir da experiéncia da Associacéo
Comunitaria de Desenvolvimento do Trary - ACT, locdizada em Santa Cruz — RN.
Inicidmente, tece comentarios sobre as particularidades das organizacBes cooperativas e/ou
asociagbes de trabaho. Em segundo lugar, descreve a metodologia utilizada para
levantamento dos dados. Em seguida, andisa a experiéncia da ACT destacando as formas de
participacdo existentes para 0 gerenciamento das pessoas. Findmente, chama a atencdo para
a légica de articulacdo entre as formas participativas e a precarizacdo das relagdes de trabaho,
em um contexto de profundas modificagBes econdmicas, politicas e tecnol Ggicas.

TEXTO

O processo de reestruturacdo produtiva em curso a partir dos anos 70 nas sociedades
desenvolvidas, desencadeou uma profunda modificagdo no mundo do trabaho, provocando o
gue Matoso (1995) considera uma verdadeira desordem do trabalho, expressa em niveis
assustadores de inseguranga na renda, no emprego, no mercado de trabaho, na contratagcéo e
na representatividade.

No Bras| este processo se efetiva a partir dos anos 90, quando as empresas comegam a
adotar inovagBes organizacionais e tecnoldgicas motivadas pela crescente  competitividade
internaciona  favorecida pela abertura comercid. As novas formas de gestéo e de
enxugamento de edtruturas adminigrativas adotadas, combinadas com a incapacidade do



Esado em promover politicas de estimulo a0 emprego, resultaram na expulsio de um
contingente de trabalhadores das empresas para 0 mercado de trabaho, gerando inseguranca
tanto para agueles que condituem o0 nlcleo estavel da empresa como para agueles que no
mercado de traba ho buscam uma reinser¢éo.

Neste contexto, emergem véias iniciativas organizacionais. E 0 caso das associages
e cooperativas de trabaho que passam a condituir dternativas a0 desemprego. Em muitas
Stuacfes, nascem do desgo de associacd de um grupo de pessoas em viabilizar uma
atividade produtiva e com isso garantir sua sobrevivéncia e em outras sd0 decorrentes da
adocao pelas empresas de novas formas gerencial's, como aterceirizagéo.

Segundo Lima [1997)%, nos dltimos 10 anos, no Brasl, houve um crescimento de
300% no setor de cooperativismo, principamente na &rea de prestacdo de servicos. No setor
indudtrid ressdta-se a formagdo de cooperativas de trabahadores nos setores de calgcados e
confecgdes nos estados do Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro condtituidas por trabahadores
desempregados. Na regido Nordeste, parddamente aos baixos pisos sdariais predominantes
na maioria dos estados nordestinos, uma parceria envolvendo o governo federd, estadud e
municipa, 6rgdos patronais e faoricas tem possbilitado a reproducddo de um "novo" modelo
de unidade produtiva que € a cooperativa. Contudo, enfatiza, faz-se necessario esclarecer o
cardter da novidade, pois desde 0 século anterior S80 comuns as cooperativas, sg§am como
proposta de uma autonomia do trabalhador frente ao capitd, sgjam como saidas contextuais a
Stuacbes de desemprego. O que ha de novo nas cooperaivas nordestinas, destaca Lima
[1997] € a sua formacdo para atender demandas de empresas especificas que, para tanto,
financiam parcda de suas atividades, com contratos diversos, embora prevaeca a
exclusividade na producéo e o controle sobre a organizacdo do trabaho.

Objetivando compreender como se manifestam as relacbes de trabaho no nterior das
associagOes de trabalho em um  contexto marcado por profunda reestruturacdo produtiva,
ede artigo discute as formas de participacdo nas decisOes relativas a0 gerenciamento das
pessoas, a partir da experiéncia da Associacdo Comunitaria de Desenvolvimento do Trairy -
ACT, locdizada no Municipio de Santa Cruz - RN.

O atigo estd edtruturado da seguinte forma Inicidmente, tece coment&ios sobre as
particularidades que definem uma cooperativa €/ou associacdo, enfatizando a participacéo
como uma das variavels basicas para a compreensdo desse tipo de organizagdo. Em segundo
lugar, descreve a metodologia utilizada para o levantamento de dados. Em terceiro lugar,
andisa a experiéncia da ACT destacando as formas de participacdo no processo decisorio
rdativo a0 gerenciamento das pessoas. Finalmente, tece algumas consderagbes sobre 0
disanciamento das formas de participacdo encontradas e 0s principios associativisas que
orientam a congtituicdo de uma associacdo de trabaho, chamando a atencéo para a logica
gue aticula as formas participativas de gestdo no interior da associacd0 e a precarizacdo das
relagbes de trabadho, em um contexto de profundas modificagbes econdmicas, politicas e
tecnol égicas.

As particularidades organizacionais das Cooperativas e Associacdes de Trabalho

A cooperativa € uma sociedade de pessoas condtituida para lograr resultados socio-
econdmicos mUtuos, onde os Sicios s80 a0 Mesmo tempo donos e usu&ios dos servicos que

L' LIMA, Jacob Carlos. O texto tem um cardter preliminar. E uma primeira sistematizaco de dados de pesquisa
sobre a formagdo de cooperativas de producdo no Nordeste dentro do projeto "Reestruturagdo produtiva e
trabalho: seus impactos sicio-econdmicos regionais' (FINEP-CNPg) em desenvolvimento junto ao Grupo
"Tecnologiae Trabalho" da Universidade Federal da Paraiba[1997].



pretam e€/ou dos bens que produzem. Trata-se de um empreendimento autogestiondrio, ou
Sga, 0s ocios cuidam e dirigem seu  préprio negécio sem se subordinar a outro nivel.
De acordo com ALBUQUERQUE (1998:66), a esséncia da autogestdo nas
cooperétivas de trabaho consste no “ controle sobre a situacdo de uma dada burocracia, sgja
esta institucional ou empresarial. O controle representa o limite da participagdo do grupo
dirigido e o inicio de seu poder, como grupo dirigente.” Pensar autogestdo sem controle do

grupo sobre os assuntos que lhe afetam diretamente significa edterilizar uma forma de gestéo,
comprometendo 0 seu cardter singular, e reduzi-la ao estabelecimento de graus de cooperagéo,
consulta e aé conhecimento de decisdes edraégicas. Ainda segundo ALBUQUERQUE
(1998.67), deve-se entender a autogestdo como “uma proposta socialista no ambito de
organizactes, propondo a autonomia de decisdes em relacdo as organizacles e as empresas
dominantes, bem como as suas politicas de mercado” .

Ao referir-se a autogestdo, como caracteristica orientadora do cooperativismo,
SOUZA (1997) chama a atencdo para a importancia de que esta sgja entendida como um
processo no qua os cooperados se organizam, decidem a respeito de aspectos administrativos,
plangiam suas dtividades, berm como decidem pelo encerramento das mesmas.

Uma outra forma de organizacdo semelhante a cooperativa € a associacdn. Segundo a
OCB( 1996 a:21), pode-se definir o termo associagdo como sendo “uma associagao civil sem
fins lucrativos, onde varios individuos se organizam de forma democratica em defesa de seus
interesses’ .

Ao discorrer a respeito  da associacdo e da cooperativa, RECH(1995) afirma que
existem vantagens em ambas. Tanto uma como a outra podem redizar agdes de comércio,
desde que estgjam regidtradas entre as suas findidades nos estatutos. As duas ndo tém como
objetivo 0 lucro, mas se dedicam a prestar um Servigo aos seus associados. Quanto aos
impostos e taxas, ambas possuem praticamente as mesmas vantagens e problemas.
Basicamente, 0 que as diferencia € a participacdo no patriménio, a remuneracdo dos diretores
€ 0 retorno das sobras, proprio das cooperativas e ndo das associ agoes.

A autogestdo cooperativa e /ou associativa, entendida como a gestéo da organizacdo
pelos préprios socios, sgnifica a passagem do poder decisdrio a todos os integrantes e a
participacdo ativa do cidaddo no poder .

Ao refeir-se a origem da paavra participacdo, BORDENAVE (1983) dfirma que vem
da paavra parte. Logo, participacéo € fazer parte, tomar parte ou ter parte. O autor deixa claro
que ha diferencas no dgnificado destas expressdes e enfatiza que a segunda expressio
representa um nived mais intenso de participacéo (ativa) em rdacdo a primeira expressio
(participagdo passiva). Contudo, BORDENAVE (1983:23) chama a atencéo para o &to de
gue "a prova de fogo da participacéo néo € o quanto se toma parte mas como se toma parte."
Com isto o autor pretende dizer que mesmo dentro da participacdo ativa, ou sga, entre as
pessoas que "tomam parte", ha diferencas na qualidade de sua participacao.

Segundo BORDENAVE (1983), em quaquer organizagdo a participagdo pode atingir
0s seguintes graus diferenciados, considerando-se 0 menor ou Mmaior acesso ao controle das
decisdes pelos membros:

a) informacdo: conditui-se no menor grau de participacdo, a medida que os dirigentes
avisam os integrantes da organi zacdo a respeito das decises ja tomadas,;



b) consulta facultativas os dirigentes podem consultar os subordinados pedindo
criticas, sugest@es ou dados para solucionar dgum problema;

c) consulta obrigatoria: os subordinados devem ser consultados em certas ocasiOes,
ainda que a decisio fina pertenca a administracao;

d) elaboracdo/recomendacao: os subordinados preparam propostas e indicam medidas
gue os dirigentes concordam ou rejeitam, mas sempre se obrigando a justificar sua posi¢ao;

€) co-gestdo: a adminidracdo da organizecdo € compatilhada por meio de
mecanismos de co-decisfo e colegididade. Os subordinados exercem uma influéncia direta na
tomada de decisdes através da participacdo em comités, consalhos e outras formas colegiadas,

f) delegacdo: os administrados possuem autonomia em determinadas &eas ou
jurisdigdes antes reservadas aos administradores, e

g) autogestdo: conditui-se no mais dto grau de participagdo. Aqui, 0 grupo define
Seus objetivos, seleciona seus meios e determina 0s controles pertinentes, sem referéncia a
uma autoridade exteena Com a auto-adminigdragdo dimina-se a diferenca  entre
administradores e administrados.

BORDENAVE (1983) também chama a atencéo para a importéncia das decisdes na
participacdo. Para isso, busca organiza-las em nivels, do mais adto ao mais baixo, conforme a
segiiéncia formulacdo da doutrina e da politica da instituicdo (nivel 1); determinacdo de
objetivos e estabelecimento de estratégias (nivel J; elaboracdo de planos, programas e
projetos (nivel 3); alocacdo de recursos e administracdo de operacdes (nivel 4); execucdo
das acdes (nivel 5); e avaliacdo dos resultados (nivel 6).

No que concerne a avdiacdo do funcionamento de uma cooperativa e/ou associacao,
um aspecto importante a ser considerado € o de como e em que nivel acontece a participacdo
de seus associados. Esclarece que o envolvimento do associado deve ir dém da utilizacdo dos
servigos oferecidos e de sua fregliéncia em reunifes e assembléias. Espera-se que 0 associado
participe de encontros, semin&ios e outros eventos que possbilitem o melhor conhecimento
de sua cooperativa. O associado deve buscar a continua e permanente capacitacdo para o
trabadho, como também assumir, em determinados periodos, a posicdo de dirigente ou
membro das comissdes. Por intermédio do contato pessod e direto com outros associados,
deve discutir a respeito das atuais informagbes do movimento cooperativista e acompanhar a
Stuacdo do mercado, da economia de sua regido e do seu pais.

As cooperdtivas e associagcies representam um forma de organizacdo onde a gestéo
participativa gpresenta-se como uma de suas principais caracteristicas. Os cooperados e/ou
asociados  reunidos em Assembléa Gerd, discutem e votam democraticamente os objetivos
e as metas do trabaho conjunto, bem como elegem os representantes que iréo administrar a
sociedade. Cada cooperado e/ou associado representa um voto, ndo importando que aguns
detenham mais quotas que os demais. As decisdes tomadas nestas reunides gerais devemn ser
respeitadas e cumpridas pela Diretoria e demais cooperados €/ou associados, quer estggam ou
nao presentes as assembléias.

Participar do processo de decisio € um direito de cada associado, mas, é necessario
gue esses sgjam preparados para exercé-lo. Um smples dedize do mediador das decises, que
gerdmente € o presidente do Consegho Adminigtrativo, na Assembléia Gerd, pode por tudo a



perder. Os cooperados e/ou associados precisam estar a par de toda a Stuagdo que serd
colocada em discussio e devem ser informados a respeito das formas de manifestacdo de
opinido durante as assembléias, afim de se evitar conflitos desnecessarios.

Com o intuito de redizarem os fins a que se propdem, seguindo a risca seus preceitos
basicos, as cooperativas e associagfes estruturam-se adminigtrativamente, de modo a permitir
a participacao efetiva dos seus integrantes no processo decisorio.

Basicamente, quaquer cooperativa €/ou associacdo para 0 bom desenvolvimento de
seus trabahos, utiliza a seguinte estruturaggo:

a) Assembléia Geral: trata-se de uma reunido envolvendo todos os cooperados e forma
o principal forum de decisdo da cooperativa. A igualdade do poder de voto de cada sbcio na
definicéo dos interesses do empreendimento representa o principio da gestéo democrética;

b) Diretoria ou Conselho de Administracdo: é um Orgéo superior na administracdo da
cooperdtiva, congtituido por cooperados eeitos pelos demais associados, responsavel pela
execucaéo das propostas aprovadas pela assembléia gerd, podendo ainda indicar uma diretoria
executiva, formada por trés de seus membros, com a fungdo de adminisrar o dia-a-dia da
cooperativa;

c) Consdho Fiscal: traase de um Orgdo independente dentro da cooperativa,
cabendo-lhe fiscdizar, em nome dos demais cooperados, a administracdo do patrimoénio e das
operacOes do empreendimento; e

d) Orgdos Auxiliares da Administracio: formados por comités, comissdes ou niicleos,
com atribuicdes especificas.

Na visdo de SOUZA (1998), os socios possuem 0s seguintes direitos. participar das
Assembléias Gerals, discutindo e votando os assuntos que nela forem tratados, votar e ser
votado para qualquer cargo eletivo; sugerir medidas de interesse da cooperativa; operar com a
cooperativa, participando das atividades que formam o objeto da sociedade; pedir quaisquer
informagdes a respeito das atividades da cooperativa; examinar os livros da cooperdtiva e as
pecas contdbeis e do Badanco; convocar Assembléa Gerd; e dedigar-se da cooperativa
quando quiser.

Da mesma forma, SOUZA (1998) aponta para os seguintes deveres dos socios. efetuar
as (Quotas-pates do capitd que subscreveu conforme o Edatuto; ser pontua  nos
compromissos assumidos com a cooperativa;, participar ativamente das Assembléas Gerais e
de toda a vida societ&ria e empresarid; prestar esclarecimentos a cooperativa sobre suas
atividades relacionadas com os objetivos da entidade; cumprir fiddmente as ddiberacbes das
Assembléias Gerais, respeitando igudmente as resolugbes tomadas pelo Conseho de
Administracdo; colaborar com as taxas de servigcos e encargos operacionais que |he forem
aribuidos, e zelar pedo pariménio mord e materid da cooperativa, colocando os interesses
coletivos acima dos interesses individuals.

As idéas cooperdivistas €lou associdividtas enfaizam pois, a geté democrética dos
associados, 0 modo como os resultados das atividades redlizadas retornam aos associados, a
valorizacdo do associado e suas condigdes de trabalho e vida, os vaores de solidariedade,
preocupacao com a comunidade, autonomia e independéncia



Metodologia

A preocupagdo central da pesquisa foi  investigar as formas de participagdo nas
decisdes relativas ao gerenciamento das pessoas em uma associacdo de trabaho — ACT. Dado
gue em uma associagcdo de trabalho, espera-se que as pessoas se organizem, com espago e
poder de decisio democréticos e iguditérios, em defesa de seus interesses, foram formuladas
as seguintes questdes de pesquisa: Como sdo tomadas as decises referentes as préticas de
gestao de pessoas? Como se efetiva a participacdo dos associados nas decisdes?

Como o objeto de pesquisa abrangia uma Asociagdo, partticulamente a &ea
produtiva formada por 4 unidades - confeccdo em malha, camisas em tecido plano, jeans e
fardamento, optou-se pelo estudo de caso, que permite explorar mltiplas dimensdes de uma
mesma redidade. Importa destacar que as unidades de producéo estéo fisicamente separadas.
A ACT possui parcerias com a Sulfabril (SC) para producéo de camisas em maha e camisas
de tecido plano, Fama (SP) para producéo de camisas de tecido plano, Herbus (RN) e
Capricornio (SP) para producéo de calcas jeans e uma producdo prépria de fardamento. A
escolha da area produtiva se deveu a compreensdo de que as novas formas de gestéo estéo
sendo concebidas no universo da producéo, condtituindo-se aea 0 “locus’ privilegiado
para acompanhar e avaliar as formas participativas de gerenciamento das pessoas. Outrossm,
a opcdo de trabalhar com unidades produtivas dentro da &ea de producéo, apoiou-se na
suposicio de que processos de trabaho distintos e parceiros diferentes, poderiam resultar em
formas participativas diversas.

A populagio da pesquisa compreendeu oS associados das 4 unidades acima
identificadas, bem como os associados que estavam a margem das aividades produtivas
nesse periodo, totdizando 635 associados. O entendimento foi de que os associados ligados
diretamente aos setores de produgcdo podem avaliar com maior preciséo as formas de
participacéo existentes para 0 gerenciamento das pessoas e das atividades. Em relagdo aos
associados a margem da producdo, tornouse iguamente importante conhecer Suas
percepgdes, pois encontram-se treinados, podendo entrar e sair do processo produtivo a
qualquer momento.

A amodra deatdria amples, etimou proporgdes com erro limite de 5% e grau de
confianca de 95% sob a total “ignoranciad’ do comportamento da populagdo. O tamanho da
amostra foi de 246 pessoas. No entanto, adotou-se uma amostra piloto (n=100) dividida
proporcionamente nos 5 estratos de associados. Apés a coleta dos dados, estimou-se 0 erro a
posteriori para verificar se havia necessdade de complementar a amostra. Constatou-se entéo
gue a amogtra colhida na primeira etgpa edtimava satisfatoriamente os parametros desgados,
n&o havendo pois necessdade de recacular 0 seu tamanho.

Foram definidas como variaveis no estudo:  as formas de participacéo dos associados
no processo decisorio relativo ao gerenciamento das pessoas e as  praicas de gestéo de
pessoas ( organizacdo do trabaho, programas de treinamento, remuneracdo, beneficios, metas
do plano anud de atividades).

A coleta de dados foi feita através da aplicacdo de question&rio aos associados. O
questiond&rio foi formulado com perguntas fechadas ou dicotdmicas e de mditipla escolha
Considerando-se as limitagBes do espaco fisico disponivel para aplicacdo dos questionérios e
0 horario de trabalho dos associados, decidiu-se formar grupos de até 10 pessoas nos turnos
matutino e vespertino, apds autorizacio da Geréncia da ACT. A medida que os informantes
chegavam a Associacdo, iam sendo encaminhados a uma sda previamente escolhida para a
aplicacdo do questionario. Somente gpos a entrada da Ultima pessoa de cada grupo, explicava-



£ a pexquisa, 0S seus objetivos e 0 questionario propriamente dito. As questbes do
questionario foram repassadas uma a uma e todos 0s associados se pronunciavam quando
surgiam dlvidas. Somente gpds a consulta aos informantes  de que ndo havia nenhum divida
guanto ao preenchimento do questionario, € que 0 mesmo era preenchido. Deve-se ressaltar
que a gplicacdo dos questionarios somente correu apds varios dias de contato do pesguisador
com a redidade a ser pesquisada. Assm, observacoes e registros foram redizados a partir do
cotidiano de trabaho e foram de importancia fundamental para a compreensio do objeto de
estudo.

Importa registrar que na ocasido da coleta de dados, os associados a margem das
atividades produtivas encontravam-se trabalhando. Dada a sua Stuacdo clara de contingente
de reserva, considerorse que seria interessante manté-los como uma cetegoria especid de
informante, separados dos demai's associados, j& a ocados nos setores de produco.

Formas de Participagdo nas decisdes relativas ao gerenciamento das pessoas na Associagao
Comunitaria de Desenvolvimento do Trairy - ACT

A Asxociacdo Comunitaria de Desenvolvimento do Trairy —ACT, situada na cidade de
Santa Cruz - RN, no Vde do Trairy, ho semi-aido norte-rio-grandense, a 110 Km de Natal,
foi congtituida em 24 de marco de 1986, como entidade civil, sem fins lucrativos. A regido do
Trairy compreende os municipios de Campo Redondo, Lages Pintada, Jacand Corone
Ezequid, Sdo Bento do Trairy, Japi, Tangara, Sitio Novo , Presidente Juscelino e Santa Cruz.

Inicidmente, a Associacdo possuia 0 carder de uma indidria de fundo de quintd e
sua producéo era voltada apenas para 0 mercado doméstico da prépria Santa Cruz.
Pogteriormente, com a chegada de unidades do Servico Naciona de Aprendizagem Industria
(SENAI), especidizada em treinamento de pessoal, a ACT inicia a confecgéo de fardamentos
em escda indugtrid para hospitais e postos de salde do governo do estado. A Situacdo
comega a modificar-se a partir de meados de 1996, quando os dirigentes da ACT decidem n&o
mais comercidizar 0s produtos da associacdo diretamente no mercado. Ao contrario, passam
a prestar servigos para a iniciaiva privada através de parcerias. A ACT estabelece entdo uma
rdacéo de complementaridade, assumindo na cadeia produtiva a etapa do acabamento, etapa
gue apesy de ocupar muita mao-de-obra ndo exige grande qudificacdo e, dexa a
comercidizacdo e a distribui¢do da produgdo com os parceiros.

O levantamento do perfil dos associados que participaram da pesquisa indica que 81%
tém idade até 30 anos, sendo que 40% possuem idade abaixo de 21 anos. Em relagdo ao sexo,
69% dos associados sB0 do sexo feminino. O fato do nimero de mulheres ser bem mais
expressvo que a quantidade de homens ndo surpreende se levarmos em conta que
tradicionamente 0 ramo de veduaio caracteriza-se por utilizae méo-de-obra feminina em
abundancia. No que se refere ao grau de escolaridade, 49% dos associados possuem o 1° grau
incompleto , 9% tém o 1° grau completo, 14% possuem o 2° grau incompleto e 27%
possuem o 2° grau completo. Quanto ao estado civil, os dados revelam que 62% s&0 solteiros
e 28% sdo casados.

O gerenciamento das pessoas na ACT pode ser melhor visudizado a partir de um
conjunto de dados sobre diferentes aspectos da vida organizaciond.

Segundo os dados apresentados na Tabela 01, as respostas dos associados dos setores
de producdo de maharia, camisaria, jeans, fardamento e dos associados a margem das
atividades produtivas, informam que a paticipacdo na organizacdo do trabaho se da
principdmente pela definicio com o0s demais associados das metas a serem atingidas, com
respectivamente 24,5%, 34,4%, 46,2%, 28,6% e 43,3% das respostas. A maior incidéncia de
respostas nesse item revela a importancia que assume a definicBo das metas a serem atingidas



entre os associados. 1sso decorre de dois fatores. a remuneracéo depende do desempenho do
grupo de producéo conforme relato da Gerente de Recursos Humanos, a crenca de que sem o
envolvimento do grupo ndo ha garantia de cumprimento das metas.

TABELA 01- FORMASDE PARTICIPAGAO NA ORGAI\IIZAQAO DO TRABALHO, POR SETORES
DE PRODUCAO

- Associados a
SETORES DE PRODUCAO margem das
] o atividades
FORMASDE Malharia Camisaria Jeans Fardamento produtivas
PARTICIPACAO
Freg. % Freg. % Freg. % Freg. % Freg. %
N° sobre N° sobre N° sobre N° sobre N° sobre

respostas respostas respostas respostas respostas
Oferecendo sugestdes a

Geréncia de Producio 8 15,1 8 25,0 0 0,0 5 17,9 3 10,0
Definindo com os demais

associados a distribuicéo 13 24,5 3 9,4 0 0,0 6 21,4 7 23,3

das tarefas

Definindo com osdemais

associados os |locais de 0 0,0 1 3,1 0 0,0 1 3,6 0 0,0

trabalho

Definindo com os demais

associados os horérios de 5 9,4 1 3,1 1 7,7 4 14,3 1 3,3

trabalho

Definindo com os demais

associados aformagéo de 4 7,5 3 9,4 0 0,0 3 10,7 2 6,7

grupos de trabalho

Definindo com os demais

associados as metas a 13 24,5 11 34,4 6 46,2 8 28,6 13 43,3

serem atingidas
Né&o participo 10 18,9 5 15,6 6 46,2 1 3,6 4 13,3
TOTAL 53 100,0 32 100,0 13 100,0 28 100,0 30 100,0

Foi possivel assinalar mais de uma alternativa, exceto para quem marcou a opgao Nao participo. Em vista
disso, as colunas relacionadas ao nimero de respostas possuem total variavel

Em relacdo aos setores de maharia e fardamento e para os associados a margem das
atividades produtivas, 24,5%, 21,4% e 23,3% das respostas, respectivamente, indicam que a
participagdo ocorre através da distribuicdo de tarefas com os demais associados. Chama-se a
alencdo para 0s associados que afirmam ndo participar na organizacdo do trabaho,
epecidmente no  sgtor de jeans, com  46,2% das respostas.  Merece registro ainda as
respostas dos associados do setor de producdo de camisaria (25%) que indicam “sugestdes a
Geréncia de Producdo”’, como uma das formas preferenciais de participagao.

O exame das diversas formas de participacdo do associado, mostra que ha razoavel
paticipacd nas decisOes sobre a organizagcdo do trabalho, independentemente do setor
produtivo. E importante também constatar que os itens  horérios, locais de trabalho e grupos
de trabaho foram considerados como itens de pouca participacéo dos associados, revelando o
poder da geréncia na definicdo desses itens.

De acordo com os dados da Tabela 02, 37,4% dos associados “nunca decidem” sobre o
préprio trabalho. Por outro lado, 23,2% dos associados “sempre decidem” sobre o proprio
trabaho, enquanto 19,2% dos associados “as vezes decidem” sobre o proprio trabaho e



12,1% dos associados “raramente decidem” sobre o préprio trabaho. Os associados que
“nunca decidem” e “raramente decidem”, representam, no conjunto, 49,5% do totd. Se
consgderarmos a afirmativa “as vezes decido” como uma expresséo de pouca decisdo sobre 0
trabalho, é possive afirmar que 68,7% dos associados tém pouca ou nenhuma decisio sobre o
proprio trabaho. Este dado confirma os resultados da Tabela 01 quando foi congtatada que a
partticipacd0 dos associados na organizagd do trabalho ora estava condicionada as

determinagtes da geréncia ora as decisdes do grupo de trabal ho.

TABELA 02— DECISAO SOBRE O PROPRIO TRABALHO*, POR SETORES DE PRODUCAO

SETORES DE PRODUCAO Associadosa
margem das
R atividades
FREQUENCIA Malharia | Camisaria Jeans Fardamento | produtivas | TOTAL %
N° de N° de N° de N° de N° de
respostas | respostas | respostas respostas respostas
Nunca decido 13 5 11 2 6 37 37,4
Raramente decido 5 5 1 1 0 12 12,1
As vezes decido 6 6 1 3 3 19 19,2
Geralmente decido 5 2 0 0 1 8 8,1
Sempre decido 9 1 0 4 9 23 23,2
SUB-TOTAL 38 19 13 10 19 99| 100,0
N&o respondeu* * 0 0 0 0 1 1
TOTAL 38 19 13 10 20 100

* O que, como e quando fazer, por exemplo..

** Um entrevistado ndo respondeu se decide sobre o seu préprio trabalho.

Conforme a Tabela 03, as respostas dos associados dos setores de producéo de
maharia (37,8%), camisaria (34,5%) e jeans (50%), indicam que ndo ha participacdo na
definicdo dos programas de trenamento. Na maharia, as formas de participacdo mas
sgnificativas sdo: “oferecendo sugestdes a Geréncia de Recursos Humanos’, “redizando com
0s demais associados 0 levantamento das necessdades de treinamento” e “definindo com a
Geréncia de Recursos Humanos as necessdades de treinamento”’. Na camisaria, percebe-se
uma participacdo maior dos associados através de “sugestbes a Geréncia de Recursos
Humanos’, “definicdo do contelido do treinamento com os demais associados’ e “redizacéo
do levantamento das necessidades de treinamento com os demais associados’. No setor de
jeans, entre os que participam, a participacd0 ocorre através da definicdo do contelido do
treinamento com a Geréncia de Recursos Humanos. Ja os associados do setor de fardamento
e 0s associados a margem das atividades produtives participam de diferentes modos na
definicdo dos programas de treinamento. As formas mais expressvas sdo. “definindo com a
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Geréncia de Recursos Humanos as necessdades de treinamento”, “redlizando com os demais
associados o0 levantamento das necessdades de treinamento” e “definindo com os demais
associados 0 contetido do treinamento”. A Tabela mostra também, para todos os setores, que
0s asociados tém baixa paticipacdo em dois aspectos importantes do treinamento:
periodicidade e contelido. Estas sf0 decisdes basicamente da geréncia Assm, é possivel
airmar que a participacdo dos associados na definicdo dos programas, independentemente
dos setores produtivos, ndo apresenta diferencas muito substantivas. .

TABELA 03 - PARTJCIPAQAO NA DEFINICAO DOS PROGRAMAS DE TREINAMENTO, POR
SETORESDE PRODUCAO*

~ Associados a
SETORES DE PRODUCAO margem das
Malhari Camisari J Fard t atividades
~ aria amisaria eans ardamento i
PARTICIPACAO produtivas
Freg. % Freg. % Freq. % Freg. % Freg. %
N° sobre N° sobre N° sobre N° sobre N° sobre
respostas respostas respostas respostas respostas
Realizando com os demais
associados o |evantamento
das necessidades de 7 15,6 4 13,8 1 7,1 3 17,6 7 23,3
treinamento
Definindo com os demais
associados a periodicidade
com que deve ocorrer 2 44 1 34 0 0.0 1 59 2 6.7
treinamento
Definindo com os demais
associados o contelido do 2 4,4 5 17,2 0 0,0 3 17,6 5 16,7
treinamento
Oferecendo sugestoes a
Geréncia de Recursos 9 20,0 6 20,7 0 0,0 2 11,8 5 16,7
Humanos
Definindo com a Geréncia
de Recursos Humanos o 1 2,2 1 3,4 4 28,6 2 11,8 0 0,0
contelido do treinamento
Definindo com a Geréncia
de Recursos Humanos as 7 15,6 2 6,9 2 14,3 3 17,6 9 30,0
necessidades de treinamento
N&o participo 17 37,8 10 34,5 7 50,0 3 17,6 2 6,7
Outros 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TOTAL 45 100,0 | 29 100,0| 14 100,0| 17 100,0] 30 100,0

* Foi possivel assinalar mais de uma alternativa, exceto para quem marcou a opgao Nao participo. Em vista disso, as colunas
relacionadas ao nimero de respostas possuem total variavel.

Obs.: 2 (dois) entrevistados néo responderam como participam na defini¢éo dos programas de treinamento.

Com base nos dados apresentados na Tabela 04, constata-se que 37% das respostas
dos associados na malharia, 34,5% na camisaria, 73,3% no setor de jeans, 36.8% no
fardamento e 38,5% dos associados a margem das atividades produtivas, indicam que o
prograna de treinamento € decidido “a partir do levantamento das necessdades de
treinamento, redizado pela Geréncia de Recursos Humanos'. Este dado reforca a andise da
Tabela 03 que evidencia o poder de decisdo da Geréncia de Recursos Humanos. Constata-se
novamente que ndo ha diferencas significativas entre os setores de producéo ( excecdo para o
setor de jeans), revelando a existéncia de procedimentos semelhantes de getéo. Fazse
necessario destacar que o programa de treinamento ainda € decidido, segundo os associados
dos setores de producdo de maharia, jeans e fardamento, assim como 0s associados a margem
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das aividades produtivas, com base no “levantamento das necessdades de treinamento,
redizado pela Geréncia de Producéo’. Torna-se oportuno registrar que a participacéo das
“empresas parceiras’ nas decisies sobre o programa de treinamento € percebida em 18,5%
das respostas dos associados do setor de maharia, 27,6% do setor de camisaria e 19,2% dos
asociados & margem das atividades produtivas. Por fim, sdienta-se a pequena participagao
dos “associados, em Assembléa Gerd”, nas decisdes sobre o programa de treinamento,
sndizando a existéncia de outros foruns de deciso.

TABELA 04— DECISAO SOBRE O PROGRAMA DE TREINAMENTO, POR SETORESDE

PRODUCAO
~ Associados a
SETORES DE PRODUCAO margem das
Malhari Camisari J Fardament atividades
. aria amisaria eans ardamento i
COMO E DECIDIDO produtivas
Freg. % Freq. % Freg. % Freg. % Freg. %
N° sobre N° sobre N° sobre N° sobre N° sobre
respostas respostas respostas respostas respostas
Em Assembléia Geral, pelos
associados 4 7,4 1 3,4 0 0,0 2 10,5 3 11,5
Em reunido da Diretoria
Executiva 4 74 1 34 0 00| 3 158 0 0,0
A partir do levantamento das
necessidades de treinamento,
realizado pelas empresas 10 18,5 8 27,6 1 6,7 2 10,5 5 19,2
parceiras
A partir do levantamento das
necessidades de treinamento,
realizado pela Geréncia de 14 25,9 6 20,7 2 13,3 4 21,1 5 19,2
Producdo
A partir do levantamento das
necessidades de treinamento,
realizado pela Geréncia de 20 37,0 10 345 11 73,3 7 36,8| 10 38,5
Recursos Humanos
N&o sei 2 3,7 3 10,3 1 6,7 1 53 3 11,5
Outros 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TOTAL 54 100,0( 29 100,0| 15 100,0| 19 100,0| 26 100,0

*Foi possivel assinalar mais de uma alternativa, exceto para quem marcou a opgao N&o sei. Em vista disso, as colunas relacionadas a0
ndmero de respostas possuem total variavel.

Em rdacdo a participacdo nas decisdes sobre remuneracdo, a Tabela 05 mostra que
100%, 70% e 33,3% das respostas dos associados dos setores de produgdo de fardamento,
maharia e camisaria, respectivamente, indicam nd paticipacd nas decisdes sobre
remuneracdo. A participacd acontece “negociando a remuneracd0 Com as empresas
parceiras’ em 47,4% das respostas dos associados do setor de jeans, enquanto em  29,2%
das respostas dos associados & margem das atividades produtivas a participagdo ocorre atraves
da negociacéo da remuneracdo com a Geréncia de Recursos Humanos. Em segundo lugar, as
respostas dos associados dos setores de producdo de maharia ( 17,5%) e jeans( 36,8%),
referemse a participagdo nas decisies dravés da negociacd da remuneragdo com a
Geréncia de Recursos Humanos. E importante registrar o reconhecimento da Geréncia de
Recursos Humanos como interlocutora nas questdes de remuneracéo. Ja 30% das respostas
dos associados do setor de producdo de camisaria indicam que participam nas decisdes
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“negociando a remuneracdo com a Geréncia de Producdo”. As respostas dos associados a
margem das atividades produtivas (20,8%), por sua vez, indicam ndo participagdo nas
decisdes sobre remuneracdo. Por Ultimo, observa-se que 0s associados quase néo participam
nas decisdes discutindo a remuneracdo com 0s demais associados, em Assembléa Geral. Nos
setores de producdo de madharia, jeans e fardamento, em particular, a paticipagdo nas
decisdes sobre remuneracdo inexise. Como se V&, configuram-se procedimentos gerenciais
gue ndo privilegiam a Assembléa Gera como forum de deciséo.

TABELA 05— PARTICIPAGAO NAS DECISOES SOBRE REMUNERAGAO, POR SETORESDE

PRODUCAO*
. Associados a
SETORES DE PRODUCAO margem das
Malhari Camisari J Fardament; atividades
~ aria amisaria leans ardamento i
PARTICIPACAO produtivas
Freg. % Freg. % Freg. % Freg. % Freg. %
N° sobre N° sobre N° sobre N° sobre N° sobre
respostas respostas respostas respostas respostas
Discutindo aremuneragéo
com os demai's associados, 0 0,0 1 3,3 0 0,0 0 0,0 4 16,7
em Assembléia Gera
Negociando a
remuneragéo com a 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 8,3
Diretoria Executiva
Negociando a
remuneragéo com a 3 7,5 9 30,0 0 0,0 0 0,0 3 12,5
Geréncia de Produgéo
Negociando a
remuneragéo com a
Geréncia de RecUrsos 7 17,5 8 26,7 7 36,8 0 0,0 7 29,2
Humanos
Negociando a
remuneragdo com as 2 5,0 2 6,7 9 47,4 0 0,0 3 12,5
empresas parceiras
Né&o participo 28 70,0( 10 33,3 3 15,8 10 100,0 5 20,8
Outros 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TOTAL 40 100,0| 30 100,0( 19 100,0( 10 100,0| 24 100,0

* Foi possivel assinalar mais de uma alternativa, exceto para quem marcou a opgao Nao participo. Em vista disso, as colunas
relacionadas ao nimero de respostas possuem total variavel.

De acordo com a Tabela 06, 21,3% e 26,1% das respostas dos associados dos setores
de producdo de madharia e fardamento, respectivamente, indicam que as decisdes
relacionadas aos beneficios sfo tomadas pela “Geréncia de Recursos Humanos, sem ouvir os
associados’. Em relagdo aos associados do setor de producdo de camisaria e 0s asociados a
margem das aividades produtivas, 29,6% e 23,1% das respodas, respectivamente informam
gue as decishes relacionadas aos beneficios sGo tomadas pela “Geréncia de Recursos
Humanos, em concordancia com os associados’. Verifica-se anda que 40% das respostas dos
associados do setor de producéo de jeans indicam que as decisdes relacionadas aos beneficios
sf0 tomadas pela “Geréncia de Projetos Sociais, em concordancia com os associados’. Em
segundo lugar, 14,8% das respostas dos associados dos setores de producéo e maharia
indicam que as decisdes relacionadas aos beneficios sBo tomadas pelas empresas parceiras,
sem owvir 0s associados. O desconhecimento sobre como S0 tomadas as  decisOes
relacionadas aos beneficios, é evidenciado em 25,9%, 26. 7% e 15,4% das respostas dos
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asociados dos  setores de producéo de camisaria, jeans e dos associados a margem das
atividades produtivasrespectivamente. Em 21,7% das respostas dos associados do setor de
producéo de fardamento, verificase que as decisbes sdo tomadas pela “ Geréncia de Projetos
Sociais, sem ouvir 0s associados’, enquanto  15,4% das respostas também indicam que as
decistes sio tomadas pela “Diretoria Executiva, sem ouvir 0s associados’. Findmente,
importa destecar 0 reduzido nimero de indicagbes para o0s “associados, em Assembléa
Gerd”, como a manera pea qua s tomadas as decisdes relacionadas aos beneficios.
Veificase pois, uma grande diversdade de respostas, 0 que sndiza claramente para o
desconhecimento por parte dos associados sobre quem de fato decide, a0 mesmo tempo em
gue mostra a reduzida importancia da Assembléa Gera como espaco de discussio e
deliberac&o dos associados.

TABELA 06— MODO COMO SAO TOMADASASDECISOES RELACIONADASAOS BENEFIiCIOS,
POR SETORESDE PRODUCAO*

~ Associados a
SETORES DE PRODUCAO margem das
. - atividades
MODO Malharia Camisaria Jeans Fardamento produtivas
Freg. % Freg. % Freg. % Freg. % Freg. %
N° sobre N° sobre N° sobre N° sobre N° sobre
respostas respostas respostas respostas respostas
Pelos associados, em
Assembléia Geral 1 16| 1 371 o0 0,0 1 43| 2 7,7
Pela Diretoria Executiva,
em concordancia com os 2 3,3 2 7,4 0 0,0 1 4,3 3 11,5
associados
Pela Diretoria Executiva, 7 115 1 37 0 0.0 4 17.4 4 15.4

sem ouvir os associados

Pela Geréncia de Recursos
Humanos, em concordancia 8 13,1 8 29,6 0 0,0 2 8,7 6 23,1
com os associados

Pela Geréncia de Recursos

Humanos, sem ouvir os 13 21,3 2 7,4 3 20,0 6 26,1 3 11,5
associados
Pela Geréncia de Projetos
Sociais, em concordancia 6 9,8 1 3,7 6 40,0 0 0,0 1 3,8

com 0s associados
Pela Geréncia de Projetos

Sociais, sem ouvir 0s 4 6,6 1 3,7 1 6,7 5 21,7 0 0,0
associados
Pelas empresas parceiras,
em concordancia com os 3 4,9 4 14,8 1 6,7 1 4,3 1 3,8
associados
Pelas empresas parceiras,
sem ouvir os associados 9 14,8 0 0.0 0 0.0 2 8.7 2 nr
N&o sei 8 13,1 7 25,9 4 26,7 1 4,3 4 15,4
QOutros 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TOTAL 61 100,0( 27 100,0| 15 100,0 23 100,0| 26 100,0

* Foi possivel assinalar mais de uma alternativa, exceto para quem marcou a opgao N&o sei. Em vigadis, as colunas rdacionadas 2o
numero de respostas possuem total variavel.

De acordo com a Tabela 07, verificase através das respostas dos associados dos
setores de producéo de malharia e jeans, respectivamente 33,9% e 57,1%, que as metas
congtantes do plano anua de atividades sdo definidas “com base nos contratos firmados com
as empresas parceiras’. Nas respostas dos associados do setor de producdo de camisaria
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(24,2%) e associados a margem das atividades produtivas ( 34,8%), as metas constantes do
plano anuad de atividades sdo definidas “com base na capacidade de producéo instdlada da
Associacao”. Por sua vez, 72,7%, 35,7% e 34,8% das respostas dos associados dos  setores
de producdo de fardamento, jeans e dos associados a margem das atividades produtivas,
respectivamente, indicam que “nd sabem como sio definidas as metas congtantes do plano
anua de atividades’. Em segundo lugar, as metas congtantes do plano anua de atividades,
conforme 32,1% das respostas dos associados do setor de producdo de malharia, sfo
definidas “com base na capacidade de producéo instalada da Associacéo”. Para os associados
dos setores de producéo de camisaria e fardamento, assm como os associados a margem das
atividades produtivas, as metas congtantes do plano anud de atividades sio definidas “com
base nos contratos firmados com as empresas parceiras’, com respectivamente 18,2%, 18,2%
e 17,4% das respostas. Do exame das respostas ficam evidente duas coisas. 0s associados
percebem a influéncia das empresas parceiras na definicdo das metas e mostram desconheci

mento sobre a definicdo de metas na Associaco.

TABELA 07— MODO COMO SAO DEFINIDASASMETASCONSTANTESDO PLANO ANUAL DE
ATIVIDADES, POR SETORES DE PRODUGAO*

= Associados a
SETORES DE PRODUCAO margem das
. - atividades
MODO Malharia Camisaria Jeans Fardamento produtivas
Freg. % Freg. % Freg. % Freg. % Freg. %
N° sobre N° sobre N° sobre N° sobre N° sobre
respostas respostas respostas respostas respostas
Com base na
disponibilidade de recursos 6 10,7 3 9,1 0 0,0 0 0,0 1 4,3
materiais e financeiros
Com base na demanda do
mercado 3 54 4 12,1 0 0,0 0 0,0 2 8,7
Com base na capacidade de
producdo instalada da 18 32,1 8 24,2 0 0,0 0 0,0 8 34,8
Associacéo
Com base has necessidades
dos associados 1 1,8 4 12,1 0 0,0 1 9,1 0 0,0
Com base na caréncia de
atividades voltadas paraa 1 1,8 2 6,1 1 7,1 0 0,0 0 0,0
area social
Com base nos contratos
firmados com asempresas | 19 33,9 6 18,2 8 57,1 2 18,2 4 17,4
parceiras
N&o sei 8 14,3 6 18,2 5 35,7 8 72,7 8 34,8
Outros 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TOTAL 56 100,0| 33 100,0( 14 100,0 11 100,0( 23 100,0

* Foi possivel assinalar mais de uma alternativa, exceto para quem marcou a opgao N&o sei. Em visadis, as colunasrdacionedas 2o
nimero de respostas possuem total variavel.

Conclusdes

O exame da configuracdo que assume a participacd nas decisies reativas ao
gerenciamento das pessoas evidencia que 0s associados possuem uma pequena participacdo
nas decisdes tomadas na Associacdo e que as vezes aém de ndo participarem, desconhecem
completamente como se efetiva 0 processo decisorio. Essa congtatacdo entra em contradicdo
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com o principio asociativita de participacdo nas decisies. A gestdo democrética que se
materidiza na participagdo dos associados na Assembléia Gerd decidindo sobre todos os
aspectos, ndo e verificana ACT.

Utilizando as categoriass de BORDANAVE (1988), é possivel dirmar que a
participagdo dos associados nas decisdes, na ACT, atingem os graus de informacdo ( os
dirigentes avisam aos associados sobre as decisdes ja tomadas) e de consulta facultativa ( 0s
dirigentes consultam os associados pedindo criticas, sugestdes ou dados para solucionar
adgum problema). A consulta obrigatoria quando ocorre, por forga do Edtatuto, assume um
carder meramente forma, dado que ndo ha informagbes suficientes a disposicdo dos
associados que permita uma participacéo qualificada

Outrossm, percebe-se uma grande diversidade de respostas por parte dos associados
nos diversos setores de producdo, sugerindo dficuldades dos mesmos em reconhecer onde se
locdiza 0 centro decisorio. No entanto, apesar das diferencas entre os setores néo € possivel
airmar que parcerias distintas geram procedimentos digtintos, pois gpesar das diferencas que
afloram entre os procedimentos, o0 que é dominante, independentemente dos setores, é o
epaco reduzido da Assembléia Gerd como insténcia decisoria, a transferéncia do poder
decisorio para a Geréncia de Recursos Humanos e a influéncia das empresas parceiras em
decisdes importantes relativas ao traba ho.

A ACT a0 excluir os associados do processo decisorio, distancia-se completamente
dos principios associativistas, assumindo tracos proprios de um empreendimento privaedo. E,
nete sentido, € pertinente indagar a motivagdo em condituir-se como uma associacéo. A
resposta talvez possa ser encontrada na légica que aticula de um lado o processo de
externadizacéo das atividades das grandes empresas de vestu&rio e por outro, a congtituicdo de
associagoes. Ao externdizar parte das atividades, a empresa estimula novas parcerias no
mercado e edabelece reacles de complementaridade frente as novas exigéncias impostas
pelo processo de reedtruturacdo produtiva. A terceirizacdo exerce assim  um  pape
fundamentd para viabilizacdo das associagbes e cooperativas de trabaho, ao garantir um
fluxo de producdo/receita para edtas iniciativas. Por outro lado, a forma juridica de
associacdo impede que determinadas demandas trabahistas tenham espago e assm sendo cria
condicbes para que as grandes empresas tenham custos de producdo reduzidos e
consequentemente enormes margens de lucratividede, vez que passam a contar com um
contingente pequeno de trabdhadores, em uma indidria que utiliza largamente trabaho
intengvo.

Importa registrar que Stuacdo ndo é especifica da ACT. Estudo redizado na
regido Nordeste sobre 0 a flexibilidade produtiva na indistria do vestu&io, conclui que “a
novidade das cooperativas nordestinas estd na sua congtituicdo para atender demandas
especificas que, para tanto, bancam parte de seu funcionamento, com contratos variados,
embora predomine a exclusividade na produgdo e o controle sobre a organizacédo do
trabalho. Os trabalhadores sdo associados e como tal ndo regidos pela legisacdo
trabalhista. O recolhimento das obrigacfes sociais é responsabilidade dos trabalhadores.
Com isso, além do baixo salario propriamente dito, que raramente ultrapassa a faixa de 1,5
salarios minimos, a terceirizacdo em cooperativas reduz mais ainda os custos de producéo,
tornando o preco unitario de camisetas brancas, por exemplo, inferior ao custo chinés ou
asiético, tidos como model os de competitividade internacional.” [Lima199?: 5 e 6).

Como se vé nem tudo que reluz é ouro. As reagdes de trabaho que se processam no
interior das associagbes de trabaho podem na verdade estar ocultando relagbes de
assdariamento e impedindo 0 acesso dos trabahadores aos direitos basicos inerentes a uma
relacéo contratual de traba ho.

A ACT longe de condituir-se um espaco onde 0s associados se organizam, decidem a
respeito de aspectos adminigrativos, plangam suas atividades e exercitam a participacéo
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diva do cidadéo, pode ser vista apenas como uma associacéo de fachada, cumprindo um
papel de complementaridade na cadeia produtiva do setor de vestuaio, maes incgpaz de
possibilitar o exercicio pleno da cidadania de seus associados.
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