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RESUMO

ste artigo analisa o significado de cooperativa para as costureiras da Cooperativa de

Mulheres do Parque Sdo Bartolomeu, situada no Suburbio Ferroviario de Salvador,

Bahia. No contexto da globalizagdo, o cooperativismo popular de trabalho surge como

uma das alternativas produtivas para minimizar a exclusao social. Deste modo, ar-
gumenta-se que a organizagao cooperativa exige uma mudanga nas relagdes laborais e,
ao contrario da organizagdo capitalista, privilegia as relacdes horizontais de trabalho entre
seus membros. Considera-se que a compreensdo dos significados da cooperativa podera
favorecer a compreensao da identidade organizacional em cooperativas populares de tra-
balho. A analise deste significado se baseou nas respostas das cooperadas a dois questio-
narios aplicados em momentos distintos de funcionamento da cooperativa. Foi utilizada a
técnica dos mapas cognitivos para analisar as respostas abertas e categoriza-las. Uma das
principais conclusoes foi a de que o significado da cooperativa abrange cinco dimensdes:
a) social, b) organizacional, c) racional, d) politico-econémica e e) legal, com destaque
para o aspecto social.

ABSTRACT

his paper attempts to analyze the meaning of cooperativism to the seamstresses of

the Parque Sdo Bartolomeu Cooperativa, in the Suburbio Ferroviario (Train Suburb),

area of Salvador. In the context of globalization, cooperativism is becoming a productive

alternative for minimizing social exclusion. It is said that the cooperative organization
needs a change in professional relations but, unlike the capitalist organization, seeks to
maintain a flatter organization. The understanding of the meaning of cooperative leads to
a better understanding of organizational identity of popular cooperatives work. The analysis
of the meaning was achieved in the answers of the workers cooperatives in two
questionnaires given at different times of the cooperative’s operations. It was used cognitive
maps to analyse and categorize open-ended answers. One of the most important conclusions
was that the meaning of cooperative work has five dimensions: a) social, b) organizational,
c) rational, d) political-economical, and e) legal, with enphasie on the social aspect.
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INTRODUCAO

projeto de formacdo de cooperativas populares de trabalho possui relevan-
cia social, em especial por ser uma alternativa para enfrentar o agravamen-
to do quadro de desemprego em todo o mundo e no Brasil. O aumento de
tal fendmeno social é decorrente, ndo sé das profundas e recentes mudan-
cas globais que desequilibram a relagao entre capital e trabalho, o que repercute na
reducdo de postos de trabalho, bem como do processo histérico de exclusdo social
caracteristico da formagdo econémica de nosso pais (SANTOS e RODRIGUEZ, 2002).

As organizagGes cooperativas de trabalho possuem trés caracteristicas fun-
damentais: a propriedade coletiva do capital, a gestdo cooperativa e a repartigdo
coletiva do trabalho e das sobras liquidas para os associados (ALBUQUERQUE E
CIRINO,2001). A rigor, defende-se que a organizagdo cooperativa exige uma
reorientagdo nas relagdes de trabalho, distinta da socializagao profissional vigen-
te na iniciativa privada, em que ha uma forte énfase no individualismo e nas rela-
c¢Oes empregaticias verticais (patrdao-empregado). O empresario concede o em-
prego, paga salario e beneficios ao trabalhador, que em contrapartida, vende a
sua forga de trabalho para o cumprimento das tarefas requeridas.

No caso da cooperativa, as relagdes horizontais de trabalho se tornam uma
condicao necessaria, visto que a propriedade do empreendimento é coletiva, as
responsabilidades e ganhos devem ser proporcionalmente distribuidos e a direto-
ria ndo tem poder de tomar decisdes sem respaldo do grupo, pois assume apenas
uma fungdo representativa e de coordenacdo dos processos de trabalho. Enfim,
embora a sua estrutura de gestdo inclua uma diretoria, ela é fortemente ancorada
na participacdo democratica e na distribuicdo dos ganhos de producgdo, conforme
as demandas de mercado e os esforgos coletivos e individuais dos cooperados.
Olhando por esta perspectiva, parece ser facil a transposigao de um modelo verti-
cal para um modelo horizontal de relagGes de trabalho. Na pratica, no entanto, a
experiéncia se defronta com, pelo menos, duas grandes dificuldades.

A primeira delas reside no fato de que a experiéncia de cooperativismo de
trabalho é recente no Brasil, especialmente na regido Nordeste, que possui baixo
nivel de desenvolvimento industrial e concentra a populagdo menos instruida do
pais. As experiéncias nacionais, que foram iniciadas ha poucas décadas, estdo
sendo conduzidas, em sua maioria, por 6rgdos financiadores e sob regime de
incubacdo, cujo objetivo principal é o de oferecer infra-estrutura fisica e técnico-
administrativa até que as cooperativas relinam condigSes de sustentabilidade.

Durante o periodo de incubacgao fica evidenciado que, apesar do incentivo
externo por meio da infra-estrutura oferecida para viabilizar a autonomia das co-
operativas, ndo é possivel estimar com precisdo quais as reais chances de sobre-
vivéncia destas organizagGes no mercado. Uma das alternativas para superar esta
dificuldade tem sido a criagdo de uma rede solidaria, capaz de gerar um processo
de apoio mutuo entre as cooperativas para consumo e para a realizagdo de parce-
rias na cadeia de producgdo (SINGER, 2002).

A segunda dificuldade é a de formacgdo da identidade de grupo. Para muitos,
€ a necessidade de uma remuneragao fixa mensal que os leva a ingressar em uma
cooperativa de trabalho. E, sendo assim, hd uma tendéncia em tomar como refe-
réncia o modelo de relacdes empregaticias verticais (patrao-empregado), basea-
do no assalariamento, e em valores individualistas, o que é uma limitacdo para a
constituicdo de uma identidade grupal fundamentada na cooperagao.

De acordo com esta linha de argumentacado, ha processos psicossociais que
podem contribuir para a eficacia das cooperativas de trabalho, com destaque para
a coesdo grupal e o comprometimento coletivo com as atividades da organizagao
(ALBUQUERQUE, MASCARENO e LUCENA, 2001). Em resumo, as autoras deste ar-
tigo concordam com o ponto de vista de que a adesao dos associados aos valores
da solidariedade e de ajuda mutua, assim como a capacitacdo do grupo para se
organizar para a produgao coletiva de trabalho, sao dois aspectos significativos
de uma organizacdo cooperativa de trabalho, e que podem contribuir tanto na
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construcdo da identidade de ser cooperado (identidade organizacional), quanto
na transicao das relagdes verticais de trabalho para as relagdes horizontais.

Este artigo pretende discorrer sobre o significado da cooperativa pela pers-
pectiva das costureiras do Parque Sdo Bartolomeu, analise feita a partir das res-
postas a dois questionarios aplicados em momentos distintos do seu primeiro ano
de funcionamento: no sexto més (avaliagdo de processo) e no décimo segundo
més (avaliacdo de resultados).

A Cooperativa de Mulheres do Parque Sdo Bartolomeu é um projeto execu-
tado pela organizagdao nao governamental Pangea - Centro de Estudos
Socioambientais, financiado pela Fundagdo Telef6nica, que iniciou as suas ativida-
des em janeiro de 2002, com o objetivo de propiciar condigdes de trabalho remu-
nerado para mulheres de baixa renda, em sua maioria chefes de familia e residen-
tes na periferia de Salvador. Um dos motivos que justificou a realizacdo do projeto
no Suburbio Ferrovidrio foi o fato desta regido possuir, segundo o Censo 2000/
IBGE e os dados dos boletins de ocorréncia da Secretaria de Segurancga Publica do
Estado da Bahia (2000), os mais elevados indices de pobreza e violéncia da cida-
de de Salvador.

A referida cooperativa de costureiras é composta por 20 mulheres de etnia
negra, residentes na periferia de Salvador, cuja faixa etaria se situa entre 21 e 64
anos. Nove delas possuem de 21 a 35 anos e 11 de 36 a 64 anos. Os niUmeros
pertinentes a escolaridade das mulheres indicam que sete freqlientaram da pri-
meira a quarta série, oito, da quinta a oitava série do primeiro grau, e apenas
cinco cursaram o segundo grau. No tocante ao numero de filhos, nota-se que ha
um elevado indice, pois 17 possuem de um a cinco, sendo que oito delas sdo
solteiras ou vilvas, o que evidencia o elevado niumero de mulheres chefes de
familia, que assumem a responsabilidade pela manutencdo do lar.

O texto esta dividido em quatro secbes, a saber: a) a primeira trata do debate
sobre o cooperativismo de trabalho na contemporaneidade; b) a segunda discute a
influéncia dos fatores psicossociais na constituicdo da organizacdo cooperativa, c) a
terceira apresenta e discute os resultados encontrados nesta pesquisa e d) a quarta
faz algumas consideragdes finais sobre as principais conclusdes, apontando alguns
limites da analise e sugerindo possiveis desdobramentos de estudos futuros.

AsPECTOS CONTEXTUAIS E ILOCAIS DO
COOPERATIVISMO DE T RABALHO

O cooperativismo tem origem no cenario do capitalismo industrial como rea-
cdo as precarias condicdes de trabalho a que os operarios estavam sujeitos, prin-
cipalmente, na Inglaterra e Franga do século XIX. Na Inglaterra, em especial, re-
gistra-se a experiéncia que seria a base do cooperativismo contemporaneo, a
cooperativa de consumo de Rochdale, em Manchester, fundada em 1844, cujo ob-
jetivo era combater a miséria provocada pelos baixos salarios.

Outros motivos foram incorporados a defesa do cooperativismo na socieda-
de atual, em especial decorrentes dos processos de reestruturacdo produtiva e
dos novos modelos de gestao de trabalho que tém como base a flexibilizagado, a
precarizacao do trabalho e o conseqliente desemprego (DRUCK, 2002).

Nos ultimos anos, as relacGes de trabalho tém passado por mudancgas pro-
fundas no contexto mundial. No cenario da globalizagdo, observa-se a
desestruturacdao do modelo industrial, cuja base produtiva fordista passa a ser
globalizada, em que os fatores de producgdo (tecnologia, saldrios, matéria-prima e
capital) sdo pulverizados em diversas regides do mundo, de acordo com o custos
e as vantagens obtidas nestas localidades, contribuindo, portanto, para hegemonia
do capital financeiro de carater especulativo.

1 A cooperativa de costureiras vem sendo investigada pela primeira autora, sob orientacao da segun-
da autora, em sua dissertacdo de mestrado. A abordagem adotada é a de estudo de caso que inclui
observagdo participante, grupos focais e analise documental. Este artigo faz um pequeno recorte a
partir da analise de dois questionarios de avaliacdo aplicados pela ONG incubadora.
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Ja em 1996, a Organizacdo Internacional do Trabalho divulgava que o de-
semprego atingia 30% da forga de trabalho de uma populagdo estimada em 6
bilhdes de pessoas, processo este intimamente articulado ao modelo de
globalizagdo em voga (OLIVEIRA, 1997):

(...) a globalizagdo, enquanto fen6meno nocivo para as economias locais,
aprofunda a tendéncia das grandes corporagdes de investirem em alta
tecnologia e reduzirem as contratacdes de mao-de-obra como forma de
fazerem frente aos seus concorrentes. A competicao globalizada empur-
ra as grandes corporagdes a investirem em alta tecnologia, em detrimen-
to da ampliagdo dos postos de trabalho. Esse mesmo movimento faz
emergir uma sociedade de desempregados e subempregados (...)"” (Oli-
veira, 1997, p.18).

Enfim, a atual crise econdmica mundial, que contribui para a elevacdo dos
indices de desemprego, mina as bases de regulacdao das sociedades, marcadas
pela articulacdo entre Estado e mercado, e é justamente quando estes agentes
de regulacao social reduzem suas capacidades de satisfazer necessidades sociais
e econdmicas, que as formas atuais de organizacdo associativa encontram espa-
GO para se expandir.

A autonomia, a democracia, a igualdade, a justiga distributiva e a solidarieda-
de constituem os principais valores do cooperativismo, e se encontram expressos
em alguns de seus principios: tomada de decisdo participativa, independéncia de
vinculos politico-partidarios, flexibilidade de entrada de novos membros, distribui-
¢do das sobras e producdo inteiramente dos cooperados (SANTOS e RODRIGUEZ,
2002). Deste modo, uma cooperativa de pequeno porte toma suas decisdes em
assembléia e todos tém o mesmo direito de voto. Se for de grande porte, os sécios
elegem delegados por segdo, que se reinem para deliberar em nome de todos. As
ordens e as instrucdes tém um fluxo horizontal, o que contribui para a cooperacdo,
a participacdo dos associados nos processos decisdrios e a pratica da autogestdo.
A autogestdo parece ser mais oportuna para transformar organizagdes solidarias
em centros de interacdao democraticos e economicamente produtivos, ao passo que
a heterogestdo parece ser pertinente para manter a competitividade entre as em-
presas capitalistas e assegurar a orientagdo para o lucro (SINGER, 2002).

Enfim, ndo s6 por questdes ideoldgicas, mas também por necessidades so-
ciais prementes que exigem solucdes para o desemprego, o cooperativismo tem
sido apontado como uma das alternativas para a criagdao de postos de trabalho,
ainda que se reconheca que a expansdo de algumas experiéncias de
cooperativismo, em diversas partes do mundo, ndo tenha até o momento se con-
solidado como uma modalidade produtiva vidvel a médio e longo prazo.

Este aspecto tem relagdo com o fato de as cooperativas estarem aprisiona-
das a dois dilemas estruturais: i) a lentiddo na tomada de decisdes por respeito
as normas e aos principios democraticos que regem o cooperativismo, muitas ve-
zes incompativel com as demandas de curto prazo do mercado e ii) o montante de
capital necessario a sustentacdo de cooperativas populares de trabalho, obtido
por meio de investidores externos (com objetivos, muitas vezes, distintos dos
principios desta modalidade de organizacdo) ou por érgaos financiadores gover-
namentais (SANTOS e RODRIGUEZ, 2002).

Ainda assim, a proposta do cooperativismo popular procura responder ao
contexto da crise do emprego, caracteristico da sociedade atual. Este processo de
retomada do interesse pelo cooperativismo como alternativa de produgao no con-
texto da globalizagdo se deve a quatro razdoes fundamentais:

o As cooperativas, mesmo que baseadas em valores ndo capitalistas, encon-
tram-se inseridas na economia de mercado, que assume um papel central
no cooperativismo, ao estimular a autonomia, a descentralizagao e a eficién-
cia econ6mica;

o No contexto da globalizacdo, as cooperativas relinem condicdes mais favo-
raveis de serem produtivas do que as empresas tipicamente capitalistas,
visto que os trabalhadores ao serem os proprietarios, estariam mais moti-
vados para se dedicarem ao trabalho, assim como, sua forma de organiza-
¢cdo permitiria se adaptar as mudancas rapidas das demandas do mercado;
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o A difusao de cooperativas repercute diretamente na socializacdo da proprie-
dade, visto que o aumento do nimero de cooperativas € acompanhado do
aumento de proprietarios e, portanto, havera menos relagdes de subordi-
nacao entre capital e trabalho, o que é particularmente importante em regides,
como a América Latina, com elevada desigualdade de classes, e

o As cooperativas geram beneficios sociais importantes em contextos de desi-
gualdade ao construirem redes de interacdo social e econ6mica, exercendo
um papel significativo na promogdo do desenvolvimento local (SANTOS e
RODRIGUEZ, 2002).

Vale destacar a renovacdo do cooperativismo em varios setores econdmicos,

pois a cada dia surgem novas cooperativas de trabalhadores nos segmentos de
20, cane raializacio, crédittsesarvig8AIGER, 2001). Ha uma procura con-

tinua de novas alternativas por meio de vinculos comunitarios, o que facilita a pre-
servacao de identidades coletivas, respaldadas na histéria e em territérios comuns.
Desde a década de 80, vem sendo constatado o enorme potencial existente

no meio académico e no ambito da sociedade civil organizada para a constituicdo
de programas de geracgdo de trabalho e renda, por meio de projetos de incentivo

a criacdo de novos negoécios em empreendimentos coletivos, basicamente através

de organizagdes associativas e cooperativas?.

(...) As cooperativas, enquanto entidades de direito proprio, acabaram
se consolidando como a melhor alternativa para a forma juridica desses
empreendimentos, na medida que dispGem de instrumentos analogos as
empresas comuns, ao mesmo tempo em que a lei lhes faculta certas van-
tagens em termos tributarios. A prépria situacdo de crise no emprego
vem abrindo espago para que se aprofundem as agdes destinadas a ar-
ticular e integrar esse potencial (PANGEA, 1998, p.2).

Observa-se, também, a intensificacdo, nos ultimos anos, da presenca de
cooperativas localizadas em periferias urbanas e integradas por segmentos de
baixa renda. Cabe assinalar que é a partir dos anos 90, que o movimento do
cooperativismo comega a se estabelecer entre trabalhadores de baixa renda,
como possibilidade de desenvolvimento soécio-econdmico (PANGEA,1998). Estas
formas de organizacdo, no entanto, enfrentaram inimeras dificuldades para sua
sobrevivéncia, haja vista a falta de uma cultura empreendedora, a baixa qualifica-
cdo gerencial e a dificuldade de acesso a crédito e ao financiamento. Muitas delas,
entretanto, lograram sucesso, incentivando outros grupos de trabalhadores a se
organizarem neste formato. Tais como, a Asmare, que é uma cooperativa de
catadores de materiais reciclaveis localizada em Belo Horizonte, Minas Gerais, e a
COOPEROCA, cooperativa de costureiras da Rocinha, que opera no Rio de Janeiro.

Acredita-se que o sucesso destes empreendimentos deva-se, em parte, a for-
magdo de uma capacidade gerencial propria e ao apoio provisério de entidades publi-
cas e privadas que possibilitaram que essas organizagdes populares pudessem se
estruturar e se capacitar para uma insergao competitiva no mercado. O amadureci-
mento destas experiéncias pode, entdo, vir a contribuir para o fortalecimento de
praticas de organizacdo coletiva no trabalho e a disseminagao de uma conduta em-
preendedora, fundada no principio de cooperacdo, de que é portador o associativismo
e, em especial, o cooperativismo em sua vertente de trabalho popular.

O processo de construgdo do significado da cooperativa assume papel fun-
damental neste contexto, pois ndo se pode pensar nesta modalidade de organi-
zacado de trabalho sem que os valores compartilhados pelos individuos que dela
fazem parte sejam compativeis com os principios de ajuda mutua e solidariedade.

2 Seguindo esta tendéncia,a Associagdo Nacional de Trabalhadores de Empresas de Autogestdo e de
Participacdo Acionaria (Anteag) ja coordenou a transformacdo de centenas de empresas em crise
financeira para organizacées cooperativas, assim como as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares (ITCPs) inseridas em universidades, das quais 13 formam uma rede, estdo sendo respon-
saveis pela formacédo de inumeras cooperativas de trabalho. Em 1999, esta rede se filiou a Fundagao
Unitrabalho, que retne mais de 80 universidades e presta servicos a diferentes areas. As incubadoras
organizam comunidades periféricas em cooperativas mediante apoio técnico-estrutural, que inclui um
complexo processo de formacdo no qual as praticas tradicionais de solidariedade se transformam em
instrumentos de emancipagédo social.
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FATORES PSICOSSOCIALS QUE [INFLUENCIAM INA
ORGANTIZACAO COOPERATIVA

E possivel identificar quatro fatores psicossociais que influenciam a organiza-
cdo cooperativa. O primeiro deles diz respeito ao processo de socializacdo do indivi-
duo. Um individuo, que é socializado em um contexto cultural de valores coletivistas,
tende a desenvolver uma personalidade mais voltada para o grupo e um individuo
gue, ao contrario, é socializado em um contexto que valoriza o individualismo, ten-
de a ser idiocéntrico, ou seja, voltado para si mesmo (TRIANDIS, 1995).

O segundo fator esta relacionado a um processo que ocorre dentro do pré-
prio grupo, a coesao grupal, que facilita a unido dos membros e seu comprometi-
mento com as atividades da organizacao. Por outro lado, esta mesma coesdo
grupal pode vir a prejudicar a produgao na cooperativa, na medida em que o ex-
cesso de interdependéncia nas atividades do processo produtivo torna lenta a
capacidade de resposta da organizacdo as demandas do mercado (ALBUQUERQUE,
MASCARENO e LUCENA, 2001).

O terceiro fator é relativo ao perfil da organizagao, pois a forma como as coope-
rativas sdo criadas repercute na construcdo de sua identidade organizacional. Quan-
to menor a influéncia externa na sua estruturagdo, menor a tendéncia dos associa-
dos em percebé-la como assistencialista, ou seja, maior a tendéncia em avaliar a
cooperativa como uma iniciativa para a promogao do desenvolvimento coletivo.

O quarto fator é a legitimacgdo do poder na cooperativa e se encontra relacio-
nado a participacdo de cada cooperado. Deste modo, quanto mais o associado se
percebe representado pela diretoria eleita, maior sera o seu envolvimento nas
atividades da cooperativa (ALBUQUERQUE, MASCARENO e LUCENA, 2001).

A observancia destes fatores psicossociais ajuda a compreender a forma-
¢do da identidade organizacional de cooperados, tendo como ponto de partida a
construcdo do significado da cooperativa. Neste artigo sera dada énfase somente
ao significado que as costureiras do Parque Sao Bartolomeu atribuem a coopera-
tiva popular de trabalho, da qual fazem parte.

APRESENTACAO E IDISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise realizada utilizou dados provenientes de questionarios de avaliagdo
da Cooperativa de Mulheres do Parque Sao Bartolomeu durante o seu primeiro ano
de funcionamento. Este processo de avaliacdo ocorreu em trés etapas ao longo de
doze meses: i) no marco zero, ou seja, no primeiro més de formagdo da cooperativa;
ii) no seu sexto més de funcionamento e iii) no final do seu primeiro ano, ou seja, na
avaliacao de resultados. O questionario continha 56 perguntas, 31 objetivas e 25
subjetivas, e foi aplicado as 20 costureiras da cooperativa, com o objetivo de avaliar
indicadores sociais relativos a fatores sdcio-demograficos, psicossociais e
profissionalizantes durante o processo de implantacdo desta organizagao.

Para fins de discussdo neste artigo, apenas uma Unica questdo aberta relativa
ao significado da cooperativa foi considerada. Os contelddos foram agrupados em
categorias tematicas e mapeados (mapas de identidade) de acordo com a freqliéncia
e a ordem de evocagao (BASTOS, 2000) presentes nas respostas escritas das costu-
reiras em dois momentos da avaliagdo (avaliacdo de processo e de resultados).

As respostas foram agrupadas em cinco categorias construidas indutivamente
(Quadros 1 e 2): i) social (foco na ajuda mutua); ii) organizacional (foco no sentimento
de pertencimento a um grupo organizado de trabalho); iii) racional (foco na relagao dos
objetivos-fins que orientam as acGes-meios); iv) politico (foco na distribuicdo de poder
e de ganhos) e v) legal (foco na institucionalizagdo do grupo como associagado).

Conforme pode ser observado nos Quadros 1 e 2, nota-se que os significa-
dos da cooperativa estdo vinculados a cinco dimensdes. A dimensdo social enfatiza
a cooperativa como um grupo de ajuda mutua, ou seja, o que é relevante sdo as
relagdes de solidariedade firmadas no grupo. A dimensdo organizacional da des-
taque a cooperativa como um grupo de trabalho coletivo e que, em outras pala-
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vras, significa eleger a organizagcdo como um lugar privilegiado para o trabalho
cooperativo. Por sua vez, a dimensdo racional ressalta a importancia de haver
objetivos (fins) que orientem as agdes (meios) do grupo. Dito de outro modo, o
significado estd em estabelecer metas e planejar as atividades produtivas dos
associados. A dimensdo politico-econdmica aponta a descentralizagdo do poder e
de ganhos que, no caso da cooperativa, é fortemente marcada pela autogestdo e
democratizagdo nos processos decisorios. Por ultimo, a dimensdo legal assinala a
institucionalizagao como o fator relevante, o que significa que as regras, normas,
estatutos e regimentos que norteiam a relagdo de trabalho de um grupo de pes-
soas, as qualifica para se inserir e conquistar um espaco no mercado.

Quadro 1: Significado da Cooperativa no Sexto Més de Formagao

SIGNIFICADO DA
COOPERATIVA

RESPOSTAS DAS COOPERADAS

SOCIAL
Foco na ajuda mutua

“E um grupo de pessoas que se AJUDAM”
“E a cooperacgdo de um com o outro, eu definiria
assim, o nome ja diz: cooperar”
“Uma coopera com a outra”

ORGANIZACIONAL
Foco no objetivo da unido
do grupo de trabalho

“E um grupo de pessoas que se JUNTAM PARA
FAZER UM TRABALHO”
“As pessoas se unem para trabalhar em conjunto
“Trabalho mutuo, de parceria, de grupo”.

”

RACIONAL
Foco na relagao meio/fim

“Um grupo de pessoas que se REUNE COM UM
OBJETIVO DE COSTURAR”
“E um grupo de pessoas que trabalham com um
objetivo comum”.

POLITICO-ECONOMICA
Foco na distribuicdao de
poder e de ganhos

“E aquela que NAO tem PATRAO e sim os préprios
donos sao os cooperados”.
“Na empresa o dinheiro € o mesmo, na cooperativa,
guando mais se trabalha,mais se ganha”.

LEGAL

Foco na institucionalizagao

do grupo

“E um grupo de pessoas ASSOCIADAS".

Quadro 2: Significado da Cooperativa no Décimo Segundo Més de Formacao

SIGNIFICADO DA
COOPERATIVA

RESPOSTAS DAS COOPERADAS

SOCIAL
Foco na ajuda mutua

“E uma COOPERAR COM A OUTRA no espaco em
que a gente convive”
) “E um ajudar o outro”
“E cooperar. SE UMA NAO PODE FAZER , EU FACO”

ORGANIZACIONAL
Foco no objetivo da unido
do grupo de trabalho

“E trabalhar em conjunto”
“E A MANEIRA DA PESSOA TRABALHAR EM GRUPO.
E diferente do servico individual”
“Um grupo de pessoas que faz o trabalho junto”.

RACIONAL
Foco na relagao meio/fim

“E a cooperacdo de todos PARA O MESMO FIM, que
é costurar”
“Um grupo de pessoas lutando pelo mesmo
objetivo, que é o trabalho”.

POLITICO-ECONOMICA
Foco na distribuicao de
poder e de ganhos

“TODO MUNDO E DONO. A gente trabalha p'ra
gente mesmo. Se trabalhar ganha, se nado

trabalhar, ndo ganha”.
“Um grupo de pessoas que trabalha e recebe por
aquilo que produz”.
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Os Mapas 1 e 2 apresentam a ordem decrescente de freqliéncia e de evoca-
Gao das respostas das cooperadas nos dois momentos analisados, em que se des-
tacam as cinco dimensdes de significado apontadas nos Quadros 1 e 2. E digno de
nota observar que a ordem de freqiiéncia e de evocagdo cresceu na mesma propor-
cdo, o que reforca a importancia da dimensdo social, expressa na solidariedade e
ajuda mutua como aspectos importantes para a constituicdo de uma organizagao
cooperativa. Ao mesmo tempo, cabe destacar que fica evidenciada a
pluridimensionalidade dos vinculos e expectativas das cooperadas em relacdo a
este novo formato organizacional, o que é congruente com o processo de capacitacao
pedagdgica de programas desenvolvidos por organizacdes incubadoras, que privi-
legia as dimensdes que ultrapassam a esfera econ6mica, especialmente as atinentes
ao plano social, politico, organizacional, racional e legal. E parece que estdo obten-
do sucesso em sua proposta, o que de modo algum assegura o éxito da cooperati-
va na pratica, mas tdo somente que o discurso parece estar sendo apreendido e
pode vir a dar o suporte necessario a construcdo de uma identidade organizacional
essencial para a sua auto-sustentabilidade no mercado.

Mapa 1: Ordem de Evocacado e Freqiiéncia de Resposta
Momento 1: Avaliacao de Processo

SIGNIFICADO DA COOPERATIVA

m

-

o O O O,

Ordem de
Evocacgao

A\

0 5 10 15

Freqiiéncia

LEGENDA:

Significado da Cooperativa

A Dimensdo Formal/Legal - Grupo Institucionalizado de Trabalho (2,1)

B Dimensao Politico-Econ6mica - Grupo de Trabalho baseado na Autogestdo (4,2)

C Dimensdo Raciona-Instrumental - Grupo de Trabalho com Objetivos Definidos (6,5)
C Dimensao Organizacional - Grupo de Trabalho Coletivo (6,5)

D Dimensao Social - Grupo de Ajuda Mdtua (11,10)

Os resultados também permitem afirmar a existéncia de uma identidade
grupal, baseada em valores associativos, tais como solidariedade, cooperacao e
ajuda muatua, ao invés da énfase na cooperativa apenas como uma organizagdo
economicamente produtiva. As dimensdes formal e politico-econ6mica do signifi-
cado da cooperativa (Mapas 1 e 2) tiveram baixa freqiéncia e ordem de evoca-
cdo, isto é, poucas participantes se referiram a estas categorias. Pode-se inferir
deste resultado que as associadas talvez ainda ndo estejam vivenciando de modo
concreto a cooperativa como uma empresa economicamente produtiva, visto per-
manecerem incubadas e em fase de investimento pessoal e profissional, sem que
suas expectativas iniciais de remuneracdao tenham sido plenamente
atendidas.”Acabamos de ganhar uma loja e ainda ndo temos condigcbes de comprar na
nossa propria loja”, "Tem meses em que a gente trabalha, trabalha, trabalha e ndo da
para pagar tudo o que a gente precisa, mas mesmo assim estamos na batalha”.
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Mapa 2: Ordem de Evocacdo e Freqiiéncia de Resposta
Momento 2: Avaliacao de Resultados
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LEGENDA

Significado da Cooperativa

A Dimensdo Formal/Legal - Grupo de Trabalho Institucionalizado (0,0)

B Dimensdo Politico/Econ.-Grupo de Trabalho baseado em Novas Relagdes de Trabalho (3,3)
C Dimensao Racional/Instrumental - Grupo de Trabalho com Objetivos Definidos (6,6)

D Dimensdo Organizacional - Grupo de Trabalho Coletivo (7,4)

E Dimensdo Social - Grupo de Ajuda Mutua (9,8)

Apesar da dimensao social ainda prevalecer ao final do primeiro ano da co-
operativa, ela perdeu um pouco a sua forga, o que denuncia a importancia que
outras dimensdes vieram a assumir na construgdo do significado da cooperativa. A
dimensao organizacional cresce, assim como a dimensdo racional, revelando que,
embora a solidariedade seja fundamental nesta modalidade de organizagado, sua
sobrevivéncia depende de um planejamento respaldado em objetivos definidos
coletivamente e do sentimento de pertencimento a um grupo organizado de tra-
balho. Surpreendentemente, no entanto, a dimensao formal legal perde félego,
talvez porque o processo de institucionalizagdo e legalizacdo da cooperativa nes-
ta fase ja tenha sido concluido, ndo constituindo mais uma preocupacgdo central
para as cooperadas.

A dimensado politico-econ6mica da organizagdo foi pouco mencionada pelas
cooperadas. Este é um aspecto que deve ser analisado, ja que a presente coope-
rativa se encontra em processo de incubacdo e esta dimensdo é fundamental
para a consolidacdo de uma organizagao desta natureza. Sua sobrevivéncia como
uma empresa economicamente produtiva dependera da habilidade da diretoria
eleita conciliar os principios cooperativistas com as exigéncias praticas das acdes
administrativas rotineiras. Este é um aspecto importante no funcionamento deste
tipo de organizacdo, pois se houver centralizacdao do poder pela diretoria e passi-
vidade dos associados, uma das conseqiiéncias podera ser a reproducdo do mo-
delo vertical das relagGes laborais nos processos decisorios da cooperativa, o que
seria um equivoco crucial que comprometeria a construgao de um empreendimen-
to de base solidaria.

CONSIDERACOES FINAIS

Pelo exposto, pode-se concluir que o significado da cooperativa popular de
trabalho, tomado como exemplo, abrange cinco dimensfes: social, organizacional,
racional, politico-econémica e legal, embora haja oscilagbes em seu foco. Acredita-
se que isto esteja relacionado com o préprio processo de incubagdo, que é plane-
jado para enfatizar a adesao a valores de solidariedade essenciais para a susten-
tacdo desta modalidade organizacional. O desafio ao longo do processo pedagdé-
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gico de formacdo de uma cooperativa € o de conciliar aspectos sociais, ideoldgicos
e produtivos, visto que a adesdo a valores coletivos é fundamental, porém insufi-
ciente para garantir sua capacidade de autogestdo, o que exige um duplo prepa-
ro: o de gestor social (co-participe do processo de gestdo) e o de técnico-profissio-
nal (competéncia especifica para produzir um resultado). Conforme a fase em que
se encontra o processo de incubagdo, a énfase da formagdo recaird no aspecto
social, ideoldgico ou produtivo, embora estejam inter-relacionados.

Considera-se, entdo, que a compreensao dos significados da cooperativa
em momentos distintos de seu funcionamento podera favorecer o acompanha-
mento do processo de incubagao ao fornecer informacgdes sobre a construgao da
identidade de ser cooperado (o que significa pertencer a uma organizagdo coo-
perativa) e, em conseqléncia, rever o planejamento e a proposta original de
incubacgdo, ajustando-os tanto as especificidades do grupo quanto as exigéncias
do mercado.

Embora a presente analise tenha limites, na medida em que se concentra
somente na compreensao do significado da cooperativa em dois momentos dis-
tintos e se restringe a experiéncia de um grupo de mulheres da periferia de
Salvador (o que ¢é insuficiente para esclarecer em detalhes o cotidiano de uma
cooperativa popular de trabalho), sua contribuicdo estd em evidenciar que ao
longo do processo de incubagdao ocorrem mudangas nas perspectivas que os
associados tém da cooperativa e que se apresentam como um desafio para os
responsaveis pelos processos de incubacdo. Negligenciar ou desconhecer os fa-
tores que contribuem para estas mudangas pode dificultar a viabilizagdo de uma
proposta cooperativista de trabalho. Sugere-se, portanto, estudos mais
aprofundados dos fatores que podem contribuir para a adesao e a efetivagao de
empreendimentos solidarios e dos impactos gerados no desenvolvimento local a
partir da implementagdo de um sistema econémico alternativo, em que o capital
social se sobreponha ao capital financeiro.

Conclui-se que o cooperativismo popular de trabalho enfrenta desa-fios,
visto que lida com pessoas tecnicamente pouco qualificadas, sem experiéncia ad-
ministrativa e baixa capacidade gerencial para garantir a sobrevivéncia desta
modalidade de empreendimento no mercado. Acompanhar o processo de incuba-
cdo, entdo, torna-se relevante na medida em que favorece a analise das chances
de éxito deste tipo de empreendimento, bem como permite a reorientacdo de
acOes para que os esforgos de formacao de cooperativas gerem resultados mais
efetivos ao procurar integrar os valores de solidariedade e de ajuda mutua ao
processo de producdo e de troca de bens e servigos em uma sociedade fortemen-
te marcada pela competitividade.
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