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RESUMO

emprego, como categoria de trabalho formal, ocupa grande parte dos trabalhado-

res no Brasil; por isso, o desemprego € uma questdo social central e atual para

a discussao no cenario brasileiro. Portanto, defende-se que o fendmeno do desem-

prego pode ser investigado por meio de um processo de producao de sentidos,
tendo por base os sujeitos sociais. Para tanto, adotaram-se as abordagens do
Construcionismo Social e a analise das praticas discursivas como possibilidade tedrico-
metodolégica para o estudo. Desenvolveu-se a argumentacdo com o aporte de uma pes-
quisa empirica, realizada na Regidao Metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil,
com o objetivo de compreender o processo de producdo de sentidos acerca do fendmeno
do desemprego, considerando as praticas discursivas de sujeitos envolvidos com esse
fendmeno. Foram identificados quatro repertorios discursivos: condicdo de empregado(a);
mudancas nas configuragcbes do emprego no setor industrial; condicdo de nao-
empregado(a); e, condicdo de trabalhador(a). Desse modo, este estudo contribui para o
avanco do debate tedrico-metodoldgico acerca dos estudos sobre a realidade do trabalho/
desemprego.

ABSTRACT

he employment as an, category of refistered work, takes up a large part of the

workforce in Brazil, therefore, unemployment is a important and current matter of

discussion in the Brazilian context. The unemployment maybe better comprehended

as a social and historical development, involving the social subjects and the condition

they work. For this, rejoicing concepts of the constructionism approach and analysis
of the discursive practices. An argument was developed with the empirical research, made
in the metropolitan region of Belo Horizonte, State of Minas Gerais, Brasil, with the goal of
comprehending the production process of senses in the unemployment phenomenon, from
the discursive practices of the involved subjects. There were four repertoires identified:
the refistered worker”s condition; changes in the industrial work configuration; the
unemploymest”s condition; and the unregistered worker”s conditions. This study can help
to advance in a theoretical and methodological debate account the studies about the reality
of work/employment.
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Introducio

aumento do desemprego gera preocupacdo, explicitada nas pesquisas

académicas, de ambito internacional e nacional. No ambito internacional,

observou-se expressiva preocupacdo com as questdes da discriminacéo,

exclusao, pobreza e acessibilidade ao emprego, relacionadas ao estudo
do desemprego, mais especificamente, a partir de 2000 (ANDERSEN, 2000;
DARITY, 2003; GALLIE et al., 2003; PARKS, 2004; REPORT V, 2000; YAO, 2004).
Além disso, verificou-se uma tendéncia em relacionar o desemprego com a
criminalidade e problemas familiares (HOJMAN, 2004 ; KRAFT, 2001; LEVITT, 2001).
No contexto nacional, observou-se que a producdo académica acerca do de-
semprego, a partir de 1980, centraliza esse fendbmeno como questdo social.
Abrangem-se as implicagcdes do desemprego, focalizando os movimentos soci-
ais de luta contra esse quadro, a identidade politica de uma nova classe traba-
Ilhadora e a centralidade da educacao (qualificacdo) como estratégia de acessi-
bilidade (HIRATA e HUMPHREY, 1989).

No Brasil, o fendbmeno do emprego, ao mesmo tempo em que se caracteriza
pela relacdo salarial e pelos padrbes internacionais (sistema fordista) de relacdes
de trabalho (MELO, 1991; SIQUEIRA,1991), também convive com sistemas
artesanais de producdo; com uma mao-de-obra pouco qualificada, proveniente do
setor rural, e com uma politica pouco direcionada para as questdes trabalhistas.
Admite-se que as mudancas no mundo do trabalho contribuem para o quadro de
desemprego; por um lado, associa-se ao aumento do desemprego e das relagfes
precarias de trabalho, e, por outro, desencadeia novas formas de relacdes de
trabalho e a emergéncia de novos sujeitos sociais, impulsionando um debate acerca
de valores sociais no contexto da reestruturacdo produtiva e evidenciando o su-
jeito trabalhador em uma relagédo dialdgica com o trabalho. Essa relagcdo pode ser
explicitada como um processo de construcdo social do conhecimento acerca do
préprio fendmeno emprego/desemprego.

Diante de tal contexto, foi levantada a seguinte questdo: como o fenbme-
no do desemprego pode ser compreendido e estudado, para além das aborda-
gens macrosociais e psicofisiolégicas, incluindo-se a percepc¢do dos sujeitos soci-
ais? A partir desse questionamento, admitiu-se que o conhecimento acerca do
fendbmeno do desemprego seja socialmente construido e que sua analise depen-
da da forma como os sujeitos compreendem esse fendmeno. Portanto, o fen6-
meno do desemprego pode ser investigado por meio de um processo de produ-
¢ao de sentidos, considerando os sujeitos sociais. O processo de producédo de
sentidos sobre o fendbmeno desemprego pode ser analisado, utilizando-se a
abordagem do Construcionismo Social (GERGEN, 1985; IBANEZ, 1993; RORTY,
1994). Nessa abordagem, considera-se que o conhecimento acerca da realidade
seja socialmente construido, por meio da linguagem, histérica e culturalmente
contextualizada. Além da abordagem construcionista, ressalta-se a analise das
praticas discursivas (BAKHTIN, 2003; FOUCAULT, 2004; PECHEUX, 1997) como
possibilidade tedérico-metodolégica para a analise sécio-construcionista do pro-
cesso de producao de sentidos.

Desenvolveu-se essa argumentacao com o aporte de uma pesquisa empirica,
realizada na Regidao Metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil, mais
especificamente, o setor industrial. No que refere a pesquisa empirica, objetivou-
se compreender o processo de producédo de sentidos acerca do fendmeno do de-
semprego, tendo como referéncia as préaticas discursivas de sujeitos envolvidos
com esse fendbmeno. Os sujeitos sdo: trabalhadores desempregados; trabalha-
dores a procura do primeiro emprego; representantes do Sindicato dos Trabalha-
dores nas Industrias Metallrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Belo Hori-
zonte e Contagem; e membros da Federacdo das Industrias do Estado de Minas
Gerais (FIEMG).
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Desemprego no Brasil Contemporianeos:
metamorfoses das condicdes de trabalho
e naortrabalho no contexto

da reestruturacio produtiva

O fenbmeno do trabalho pode ser compreendido a partir da analise de trans-
formacgdes nos planos social, politico, econdmico e cultural. Pode-se considerar
que a realidade contemporéanea, na esfera do trabalho, seja influenciada por es-
sas transformacdes, ao mesmo tempo em que modifica a maneira de analisar a
trajetdria da condicdo de trabalho, de ndo-trabalho e das relagbes sociais implici-
tas em tais categorias.

Castel (1998) resgata as condicdes de trabalho e ndo-trabalho com base na
evolugdo da condicdo de trabalho ao longo das sociedades pré-industrial (traba-
lho forcado), industrial (trabalho proletario e operario) e salarial (emprego); e suas
negativas: o nao-trabalho e o desemprego. Pode-se afirmar, entdo, que, na socie-
dade salarial, sob as condi¢cbes de trabalho e ndo-trabalho, emergem e cristali-
zam-se as categorias emprego - “emprego € a inscri¢do social e juridica da partici-
pacdo dos individuos na producdo das riquezas” (GAUTIE, 1998, p. 75) -, assim
como desemprego, este, uma nova categoria de compreensdo diante dos campos
econdmico e social.

Ao referenciar o trabalho de Castel (1998), em se tratando de uma analise
que focaliza a realidade do ocidente europeu, deve-se atentar para outros estu-
dos, os quais permitem a interface com a realidade da sociedade brasileira, obser-
vando as assimetrias e diferencas no plano histérico-cultural. Para Martins (1994)
e Sorj (2000), na andlise do Brasil atual, pode-se considerar a realidade como um
resultado da convivéncia complementar e conflituosa de varios elementos herda-
dos da histéria brasileira com outros contemporaneos, que se justificam nos siste-
mas sociais do ocidente europeu. Ou seja, deve-se ter em conta o dualismo do
tradicional e do moderno.

Dessa forma, alinhou-se a abordagem de Castel (1998), por um lado, e, por
outro, argumentou-se que ndo se pode mais pensar a sociedade contemporénea,
principalmente o Brasil, como eminentemente salarial fordista. Por isso, agregou-se
o argumento de Harvey (1996) acerca de um periodo de acumulagéo flexivel que, no
Brasil, combina técnicas fordistas com novos modelos de producdo. Enfatiza-se o
processo de reestruturacdo produtiva e o periodo da acumulacao flexivel no contex-
to brasileiro (centralizando o setor industrial) como elementos de transformacgdes
na esfera do trabalho, o qual re-organiza o nado-trabalho como questdo social.

No Brasil, o periodo de acumulagdo flexivel e o processo de reestruturacao
produtiva podem ser compreendidos em um quadro contextual de dualidade, con-
forme afirma Harvey (1996), em que as técnicas flexiveis convivem com técnicas
fordistas. A condicdo de assalariado/empregado na sociedade brasileira configu-
ra-se a partir da proliferacdo de uma forma mundial de organizacao do trabalho: o
fordismo, em interface com uma participacdo maior do Estado na sociedade
(FLEURY; FISCHER, 1987). No campo politico, verifica-se a precaria protecdo do
Estado no que tange as questdes trabalhistas. Portanto, o emprego industrial no
Brasil, de 1945-1980, caracteriza-se pela admissao de mao-de-obra semiqualificada
e, em alguns setores, ainda desqualificada (FLEURY & FLEURY 1997).

A partir de 1980, a industria nacional ensaia um processo de reestruturacao
e importa o modelo, ja instalado em paises de industrializagdo desenvolvida, ba-
seado em tecnologias microeletrénicas e na robotizagdo da producdo. Esse pro-
cesso provoca uma passagem ndo-gradativa e impde uma reconfiguracdo acele-
rada nas relagdes de trabalho, principalmente no setor industrial (FARIA, 2004).
Diante do cenario de aumento de desempregados nesse setor, principalmente a
partir da década de 1990, verifica-se uma reorientacdo da influéncia de movimen-
tos de trabalhadores no Brasil (LEITE, 1997). A autora ressalta a capacidade
propositiva demonstrada, principalmente pelos sindicatos do setor automotivo no
decorrer da década de 1990, com o estabelecimento de acordos patronais.
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Além disso, a profissionalizacdo cada vez maior das relacdes de trabalho e a
reconfiguracdo do perfil do mercado de trabalho sdo elementos centrais diante
das transformac¢des no ambito do trabalho (MONTALI, 2003). Particularizam-se as
transformacdes nas formas de acesso ao emprego no Brasil. E possivel observar
um movimento que caracteriza 0 acesso ao trabalho baseado, principalmente, em
lacos de proximidade (parentesco, amizade etc) e no baixo custo da forca de tra-
balho; para um acesso que depende das proéprias condi¢cdes construidas pelos
trabalhadores para serem empregaveis (possuirem empregabilidade?) (HIRATA,
1997; SARJENTINI, 2001), o que né&o significa a auséncia da influéncia dos lagos
sociais nesse processo (SORJ, 2000).

As organizagfes privadas, por sua vez, ao introduzirem novas tecnologias
de processos e de gestdo, modificam a relacdo dos empregados com sua propria
estrutura e daqueles que estdo a procura de um emprego (LOMBARDI, 1997).
Enriquez (1999, p. 19) afirma que: “o individuo jamais esteve tado encerrado nas
malhas das organizacfes (em particular, das empresas) e tao pouco livre em rela-
¢ao ao seu corpo, ao seu modo de pensar, a sua psique”. Com base nessa discus-
sdo, pode-se refletir acerca de um quadro de inseguran¢ca ou manutencao do
emprego, o qual reforca o desemprego como questéo social e recoloca o trabalha-
dor como um sujeito que influencia e é influenciado por essa questdao. Caldas
(2000) apresenta algumas dimensdes do desemprego como a perda da identifica-
¢ao e da auto-estima. Nesse contexto, Faria (2004) e Tumolo (2001) advertem que
o0 processo de flexibilizacdo, principalmente no cenario brasileiro, permite uma
perpetuacdo da exploracdo do trabalho.

Diante de tais consideracdes, alegou-se que o resgate socio-histérico e o
contexto da reestruturacdo produtiva propiciam as condi¢cdes de producao® para o
fendbmeno desemprego. Assim, acredita-se que possam emergir novas formas de
compreensao acerca do emprego e desemprego na sociedade brasileira, as quais
podem ser caracterizadas como elementos importantes para o estudo desse fe-
ndmeno, examinando as alteracbes ocorridas no periodo de acumulacéo flexivel.
Portanto, as formas de agir e pensar, ou a compreensao a respeito do fendmeno
desemprego, sdo socialmente construidas, o que justifica a ado¢cdo da abordagem
sOcio-construcionista para a analise desse fenémeno.

Abordagem Sécio-Construcionista
como Possibilidade para o Estudo
do Fenémeno Desem prego

O construcionismo social situa-se no d&mbito da psicologia social, mas pode-
se dizer que essa discussao se reflete nas ciéncias sociais como um todo. Tal
perspectiva fundamenta-se, principalmente, nos trabalhos de Gergen (1985), au-
tor da expressado construcionismo social. Para Gergen (1985), o conhecimento sobre
a realidade é um processo socialmente construido na interacdo dialdgica. Os sa-
beres sdo historicos, sendo reforgcados pelas praticas sociais que criam as institui-
¢Oes sociais. Ou seja, a forma de ver o mundo esta determinada pelo conhecimen-
to histoérico-dialégico.

Gergen (1973) ressalta que o conhecimento ndo é apenas resultado da
acumulagdo de uma pratica cientifica usual, pois o conhecimento transcende os
limites conceituais e 0s pressupostos da interacdo humana ndo permanecem es-
taveis no tempo. E preciso estar atento as interagdes e praticas, considerando a
historia, para evitar uma mascaracao por meio de reflexfes que objetivam uma
verdade a-histérica. No que se refere ao carater dialégico do conhecimento, Gergen

2 Gazier (1990) afirma que, na atualidade, esse conceito encontra-se em mutacéo e pode ser definido
positivamente como “capacidade para obter um emprego*

% Trata-se de um conceito que auxilia na analise das praticas discursivas, pois se refere a memoéria
e ao contexto do discurso.
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(1985) afirma que esse ndo determina ou provém de uma identidade, de um eu ja
constituido, mas de uma politica relacional. Baseado nos argumentos de Bruner
(1984) e Davies & Harré (1990), Gergen (1985) desenvolve uma re-teorizagao do
self, do eu. A partir de entdo, propde algumas bases para uma teoria relacional da
producao de sentido, quais sejam: a) a producédo de sentidos ocorre por meio dos
relacionamentos historicamente situados; b) a potencialidade da producao de
sentidos esta interligada as condi¢cfes relacionais da sociedade; c) as acbes fa-
zem sentido dentro de sequUéncias relativamente estruturadas: ontologia relacional;
d) a producdo de sentidos € temporaria; e, €) os enunciados fazem sentido para
0s outros quando engendram formas de acéao.

Nesse contexto, Ibafez (1993) denomina o processo de rompimento com a
dicotomia sujeito-objeto e com outras premissas do realismo da ciéncia moderna
como um processo de desfamiliarizacdo. Segundo o autor, tanto o sujeito quanto o
objeto sdo construcbes socio-histéricas que precisam ser desfamiliarizadas. E nes-
se movimento de desfamiliarizacéo e dialogia que se produz um discurso que €, ele
proprio, produto e produtor de uma nova possibilidade de avaliacdo e producdo de
conhecimento. Com tal perspectiva, Gergen (1985) tenta romper a dicotomia sujei-
to-objeto, ao afirmar que o pesquisador deve se concentrar no processo de interacdo
(linguagem) como um veiculo para a obtencdo do conhecimento.

Baseado nas reflexbes de Gergen (1985), e considerando as condi¢cbes de
producdo para o fendmeno desemprego, as quais compdem a memdria e 0 con-
texto relativos a sociedade brasileira, propdem-se as seguintes premissas
construcionistas,

a) o desemprego faz sentido no cenario brasileiro ao se observar a memoria e o
contexto de sua producdo: o emprego como elemento central;

b) o dualismo - tradicional x moderno - que tangencia a memodria e o contexto
influencia na construcdo do conhecimento acerca do desemprego no Brasil;

c) a compreensdo do desemprego também é influenciada pelos sujeitos e pela
relacdo que eles estabelecem com o desemprego (inseguranca, papel do Es-
tado etc.) no cenario brasileiro;

d) o desemprego como questdo social emerge da compreensdo dos sujeitos so-
bre o fendbmeno e de suas implicagbes (individuais ou sociais);

e) emergem novos conceitos acerca do desemprego que, por sua vez, engen-
dram formas de agir e pensar: a empregabilidade no cenario brasileiro, por
exemplo, e a convivéncia com o dualismo.

Observa-se que o estudo requer um novo olhar sobre a forma de conheci-
mento e pesquisa. Sinaliza-se que esse processo de constru¢cdo do conhecimento
é veiculado pela linguagem. A prépria linguagem dos atores sociais acerca do fe-
ndmeno do desemprego pode ser analisada como um processo de producao de
sentidos sobre o fendmeno, o qual, por sua vez, também pode ser considerado
como produto e produtor desse processo.

Prdticas Discursivas e Produciao
de Sentidos SéciorConstrucionista

Para Foucault (1997 e 1979), a linguagem funciona como veiculo de manifes-
tacdo de forcas e exercicio de poder. Essas forgcas, assim como a subjetividade,
seriam difusas e ndo pertenceriam ao sujeito interior. Foucault (2004) defende que
o texto é uma acdo, uma pratica; as condigdes que produzem esse texto sdo cons-
trucdes histoéricas. A linguagem, portanto, pode ser compreendida como um discur-
SO em movimento, e esse, por sua vez, como uma pratica. Nessa perspectiva, tanto
do ponto de vista da descentralizagdo do sujeito, quanto no que se refere a nocao
de pratica discursiva (a discursividade € uma forma de acao social), pode-se situar a
analise do discurso ou analise das praticas discursivas, tomando como objeto o
processo de producdo de sentidos por meio dos discursos (GREGOLIN, 2004).
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Pressupostos para a andlise das prdticas discursivas

N&o se trata de limitar um discurso a um determinado espag¢o, mas de abrir
caminho para descrever jogos de relagcbes dentro e fora dos discursos (Foucault,
2004). Tais jogos de relagdes, ou as relagdes entre os enunciados, que acabam
por definir dominios como economia, medicina etc., segundo Foucault (2004), séao
definidos pela dispersdo dos pontos de escolha que os temas deixam livres, ou
seja, pelas diferentes possibilidades de suscitar estratégias opostas. Esse tipo de
ligacdo entre os enunciados nomeia-se formacao discursiva. Tais regularidades
que constituem as formacdes discursivas sédo interpretadas por Bakhtin (2003)
como géneros do discurso. Trata-se de um processo de interanimacao dialdgica.
Para Bakhtin (2003), os enunciados sdo limitados pela alternancia de sujeitos
discursivos, ou seja, antes do inicio de um enunciado ja existe o enunciado de
outros (o ja dito); da mesma forma, antes do término de um enunciado, existe
uma resposta de outros (0 que ainda nédo foi dito).

Essa heterogeneidade pode ser caracterizada pela presenca, nos discursos,
dos elementos interdiscursivos. Pécheux (1997) preocupa-se com os relacionamen-
tos entre os elementos intradiscursivos (sistema linglistico) e interdiscursivos. Para
0 autor, o interdiscurso contém a memdaria discursiva que retorna ao discurso, pois o
discurso esta relacionado com aquilo que esta dito no texto, em outros lugares, com
0 que nao esta dito aparentemente, € que nesse processo 0s sujeitos constituem-
se nos discursos. Pécheux (1997) privilegia o interdiscurso como condi¢do de produ-
¢ao que se materializa pelo conjunto de contexto e memédria (contendo a ideologia),
ressaltando que ndo se trata apenas das condi¢des socio-histéricas, mas de uma
articulacdo entre memoria discursiva e contexto.

A reflexdo acerca dos elementos conceituais para a analise das praticas
discursivas, por meio da concepcao do discurso como pratica discursiva e social,
evidencia, no campo da linguagem, uma discussao quanto a superacdo do discur-
so da dualidade e das transformacgdes conceituais na idéia de sujeito, objeto e
producdo de conhecimento. Nessa perspectiva, considera-se o construcionismo
como um processo de producdo de sentidos e como uma base epistemoldgica
para a analise das praticas discursivas.

Para tanto, propde-se uma articulagdo entre a analise das praticas discursivas
e a perspectiva sécio-construcionista, com base na proposta de Spink & Medrado
(2004). Para os autores, as praticas discursivas podem ser mais bem compreendi-
das se observadas trés dimensdes basicas: a linguagem, a historia e a pessoa.
Na dimensao da linguagem, os autores focalizam a linguagem em uso, com base
na interface entre discurso e as condi¢des de producado. No que refere a dimenséao
da pessoa (sujeito), focaliza-se na dialogia e intersubjetividade e ndo no sujeito
empirico. Finalmente, na dimensado da historia, essa concepc¢ao é reforcada ao
afirmar que conceitos como construcdo histérica sao variantes no tempo, pois existe
um dialogo entre sentidos novos e antigos.

Spink & Medrado (2004) propdem a seguinte analise para a temporalidade:
tempo longo (remete a memédria), tempo vivido (remete aos processos de sociali-
zacdo dos sujeitos e dos discursos, incluindo os contextos) e tempo curto (marca-
do pelo processo dialdgico e pela intersubjetividade). A no¢cdo de temporalidade é
central na dimensdo da histoéria. Nessa dimensdo, aborda-se o conceito de reper-
torios interpretativos (POTTER; WETHERELL, 1987). Potter e Wetherell (1987) de-
senvolvem a nocdo de repertérios interpretativos, fundamentada nos pressupos-
tos da teoria dos atos de fala, definidos como as unidades de construcdo das
praticas discursivas, que sao histérico e culturalmente constituidos.

Considerou-se a contribuicdo da temporalidade para a analise das prati-
cas discursivas. No entanto, propde-se uma releitura da nocao de repertoérios
interpretativos para além de um processo de interpretacdo dos conteudos e
das formas presentes nos discursos. Acredita-se que a nocao de repertorios
possa ser analisada nos tempos longo, vivido e curto, se examinadas as con-
dicdes de producgdo. Dessa forma, a andlise estaria voltada para os momen-
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tos de rupturas discursivas. Para tanto, desenvolveu-se a proposta dos re-
pertoérios discursivos, focalizando os momentos de rupturas e nao as regula-
ridades.

Existem os momentos de ruptura das praticas discursivas que séo as
descontinuidades que marcam os reposicionamentos dos sujeitos (linguagem é
um processo inacabado). Afirma-se que as regularidades manifestam-se como for-
macdes discursivas (FOUCAULT, 2004) e remetem aos constructos intradiscursivos.
A visualizacdo dos momentos de rupturas é explicitada no momento em que os
sujeitos se reposicionam nos discursos e esta mais ligada ao interdiscurso. Esses
posicionamentos ocorrem na analise da temporalidade, considerando as condi-
¢oes de producao (SPINK; MEDRADO, 2004).

Assim, reformulou-se o conceito de repertérios interpretativos para a nocao
de repertoérios discursivos, focalizando os momentos de rupturas para a reflexao
acerca dos caminhos percorridos pelos sujeitos nos discursos. Os repertorios
discursivos sdo os caminhos pelos quais os sujeitos constroem determinados dis-
cursos com referéncia aos objetos, bem como explicitam as contradicbes e concor-
réncias entre as formacdes discursivas que compdem esse objeto, pois a regulari-
dade ndo ocorre em um tempo histérico. Trata-se de centralizar, principalmente,
nas condi¢des que constituem os discursos em uma temporalidade, e de observar
0 momento em que as formagdes discursivas se modificam ou quebram a sua
continuidade.

Vale ressaltar que o processo ndo se fecha, pois os proprios sentidos pro-
duzidos sobre determinado fendbmeno podem se configurar como memodria e con-
texto para novos sentidos (a linguagem em acdo é um processo inacabado). Apoia-
do nessa abordagem tedrico-metodoldgica, a seguir, explicitam-se as praticas a
serem adotadas para a realizacdo da pesquisa empirica acerca do fendmeno de-
semprego.

Explicitacido dos passos da pesquisa

Com base na proposta tedrico-metodoldgica, ressalta-se que este estudo
esta intimamente relacionado aos pressupostos de uma pesquisa edificante e
qualitativa (SPINK; MENEGON, 2004). Por meio dessa proposta definiu-se o objeto
de estudo (o fendbmeno em estudo), o foco da investigacdo e, a partir dessas
definicdes, selecionou-se o corpo da andlise e o0s sujeitos.

O objeto de estudo é o fendmeno desemprego. O foco da investigagdo recai
sobre o processo de producdo de sentidos acerca desse fendbmeno. Propde-se a
realizacdo de uma pesquisa empirica, cujo objeto é o desemprego proveniente do
setor industrial. Portanto, o foco é o processo de producédo de sentidos sobre o
desemprego industrial. Por meio de um recorte tematico para a realizacdo da pes-
quisa empirica, além de se privilegiar o desemprego industrial, também reportou-
se ao quadro de referéncia da Regido Metropolitana de Belo Horizonte e ao recor-
te temporal, que concentrou-se no ano de 2006.

Selecionou-se como corpo de analise para a pesquisa empirica todo o mate-
rial documental coletado sobre as condi¢cdes de producdo e, ainda, os discursos
construidos pelos sujeitos que, de alguma forma, estavam envolvidos com o fené-
meno em estudo - o desemprego industrial -, histérica e contextualmente situa-
dos no quadro de referéncia (RM-BH). Os sujeitos foram selecionados entre: a)
trabalhadores desempregados provenientes do setor industrial (24 entrevista-
dos); b) trabalhadores a procura do primeiro emprego formal (quatro); c) traba-
Ihadores - aposentados ou ndo - representantes do Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias MetalUrgicas, Mecénicas e de Material Elétrico de Belo Horizonte e
Contagem (quatro); d) trabalhadores membros da FIEMG (quatro). Totalizaram-se
36 sujeitos nesta pesquisa.

O numero de entrevistados foi selecionado mediante uma escolha intencio-
nal (ALENCAR, 1999), condizente com a abordagem epistemoldgica da pesquisa,
visando a abranger a maxima amplitude em termos de género, idade e escolarida-
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de. O processo de coleta de informagdes foi delineado em duas etapas: 1) coleta
de informacdes sobre o contexto do estudo; 2) coleta de informacfes sobre o
fenbmeno em estudo. Na etapa 2, as informacdes foram coletadas junto aos su-
jeitos. Recorreu-se a entrevista ndo-estruturada, baseada em um roteiro de topi-
cos acerca do desemprego (ALENCAR, 1999).

De acordo com a proposta teérico-metodoldgica, sao apresentadas, a se-
guir, as etapas para a investigacao do processo de producdo de sentidos acerca
do desemprego industrial na RM-BH:

1) Investigacdo das praticas discursivas e intersubjetividade. Essa etapa com-
pbe a propria organizagdo da linguagem e a relacdo dialogica (intersubjetiva)
com o sujeito. Trata-se da analise no tempo curto;

2) Investigacdo da influéncia das condicBes de producdo. Nessa etapa, prople-
se a analise da relagcdo da dimensao da linguagem e do sujeito com a dimen-
sao histoérica, os tempos longo e vivido. Essa interface pode ser compreendida
pela interdiscursividade, que se materializa, principalmente, pelos subenten-
didos, ou seja, pelos possiveis sentidos que o pesquisador elabora o dialogo
entre o dito e o ndo dito. Tais sentidos, por sua vez, devem levar em conside-
racdo o arquivo a respeito do desemprego, a construgdo socio-histérica desse
fendbmeno, os conceitos emergentes de sua construcdo no contexto da
reestruturacdo produtiva, no Brasil, e, além disso, o recorte sécio-histérico-
temporal da RM-BH e as trajetorias dos sujeitos como elementos constituintes
de um processo de socializagcdo com a memoria acerca do desemprego;

3) ldentificacdo das similaridades e concorréncias entre as formacgdes discursivas
para o mapeamento dos repertorios discursivos. Nessa etapa, identificam-se
os caminhos percorridos pelos sujeitos ao produzirem discursos sobre o de-
semprego. Os caminhos sdo os repertérios discursivos, os quais podem ser
bem visualizados e discutidos com base nas rupturas que ocorrem entre suas
formacgdes discursivas.

Memdria e Contexto de Estudo

A cidade de Belo Horizonte, capital do estado de Minas Gerais, localiza-se no
centro sul do estado e é a terceira maior area metropolitana e a quarta cidade
mais populosa do Brasil (IBGE, 2006a). A cidade estabelece limites com os munici-
pios de Ribeirdo das Neves, Santa Luzia, Sabara, Nova Lima, lbirité, Contagem,
Betim e outros municipios e distritos que compdem a RM-BH. Belo Horizonte foi a
primeira capital planejada do pais, com espagos definidos para os setores urbano,
suburbano e rural (SANTIAGO, 1999). O projeto de sua concepc¢ao pretendia abri-
gar uma populacdo de, no maximo, duzentos mil habitantes; em 2006, a cidade
possuia mais de 2 milhdes de habitantes (IBGE, 2006a).

Percebe-se como os elementos tradicional e moderno convivem e conflitam-
se no contexto de estudo. Nesse contexto contraditério, observa-se uma preo-
cupacao central em desligar a nova capital de uma heranca mais tradicional por
meio do cuidado com a localizacdo e articulacdo fisico-espacial das construgdes
da cidade, voltadas para a eficiéncia do exercicio dos poderes do Estado
(BARRETO, 1996). No projeto da nova capital, os operéarios ndao tém onde morar.
Estes, no entanto, vao se instalar na nova capital desde a sua criagcdo, pois sédo
eles os construtores da cidade. As relagdes com esses operarios VAo ser pau-
tadas, primordialmente, pelo que Negro e Gomes (2006) denominam legado de
experiéncia para a formacao da classe operaria brasileira. Ou seja, relacdes de
exploracdo e relagdes capitalistas convivem, culminando com a formacéo dessa
classe de trabalhadores, na criacdo de Belo Horizonte. Dessa forma, os traba-
Ihadores se véem a margem de um sistema que lhes oferece uma liberdade
marginalizada.

E justamente com o movimento de industrializacdo que se verifica um
processo de periferizacdo em Belo Horizonte. Os trabalhadores industriais, néo
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encontrando espago para se instalarem na cidade sintese (planejada para abar-
car funcionarios publicos e para ser um espac¢o cartesiano de negociacgdes),
fixam-se na periferia da cidade e inauguram, no inicio do século XX, as constru-
¢des dos primeiros bairros periurbanos, os quais abrigariam um crescente con-
tingente de mao-de-obra que se constituiria como espacos de moradia opera-
ria. Como exemplos, na década de 1910, sdo criadas as vilas Operéria e Proleta-
ria em Belo Horizonte (BARRETO, 1996).

A inauguracdo da Cidade Industrial* deu-se em 1946, com destaque para a
instalacdo da Estamparia S/A. Dessa forma, a década de 1940 marca o inicio do
movimento de transferéncia de industrias da area urbana de Belo Horizonte para
a regido metropolitana. Por isso, o desenvolvimento industrial de Belo Horizonte
esta relacionado ao desenvolvimento industrial de sua regido metropolitana.

Ao longo da década de 1970, instaura-se a chamada nova industrializacdo
mineira, com a chegada de grandes empresas multinacionais de bens de capital.
Um marco dessa nova industrializacdo foi a instalacdo da Fabbrica Italiana di
Automobili Torino (FIAT), no municipio de Betim (FIEMG, 2006a). A partir de 1990,
com o crescimento da FIAT, de suas empresas satélites® e de outras industrias,
observa-se um processo de reestruturacdo tecnoldgica nas industrias de BH e
Regido Metropolitana, tanto na producdo quanto na gestdo da forgca de trabalho.
Verificou-se um fenébmeno de reconfiguracdo espacial que envolveu a incorpora-
¢do de novas tecnologias, bem como as novas formas de organizagédo do trabalho,
tendendo para o estabelecimento de empresas em rede, terceirizadas, instaladas
em espagos menores. Em todo esse movimento, reafirmou-se o discurso da
globalizacdo, da tecnologia e do modelo japonés. Trata-se de um processo acele-
rado de reconfiguracdo, ndo gradativo, como se deu em outros paises capitalis-
tas, que exigiu uma rapida adaptacdo dos trabalhadores as novas formas de
acesso a0 emprego, 0S quais passaram a se preocupar com a empregabilidade
(CARVALHO, 2005).

Com a recuperagdo da memdria socio-histérica da RM-BH, nesta pesquisa,
subsidiou-se a analise das condi¢bes de produg¢do no que se refere aos sentidos
do fendmeno do desemprego na regiao em estudo. Para tanto, julgou-se também
necessaria a recuperacdo de alguns aspectos das trajetdrias dos sujeitos da pes-
quisa e suas instituicdes.

A apresentacdo das trajetdrias comuns e a apresentacdo de alguns ele-
mentos particulares, em cada trajetéria, sdo substanciais para a compreensao do
processo de producdo de sentidos e das personagens que emergiram nas prati-
cas discursivas. Portanto, ao compreender as trajetérias, delineiam-se as condi-
¢cdes de producao, a memdria, a temporalidade, mais especificamente, o tempo
vivido, para a analise das praticas discursivas. Estas, por sua vez, baseiam-se no
vivido dos sujeitos sociais, segundo a idéia de Pécheux (1997), em suas experién-
cias particulares. Por isso, reafirma-se que a producdo dos sentidos €& social e
historicamente contextualizada e que € uma forma de acao social.

Sendo assim, apresentam-se as trajetérias: a) Trajetéria 1: membros da
FIEMG como sujeitos que vivenciam a realidade do setor industrial na RM-BH,
na qualidade de setor de desenvolvimento econdmico, por meio dos trabalhos
que realizam nesse setor; por outro lado, como sujeitos que devem propiciar
condi¢bes para a ampliacdo da competitividade nesse setor, considerando o
processo de reestruturacdo; b) Trajetdria 2: representantes do sindicato como
sujeitos que vivenciam o trabalho no setor industrial, na condicdo de mercado
de trabalho; por outro lado, como sujeitos que devem se comprometer com as
garantias de seus representantes, diante do aumento da competitividade e do
processo de reestruturacédo; c) Trajetoria 3: trabalhadores desempregados e
trabalhadores a procura do primeiro emprego, como sujeitos que vivenciam a

4 Essa expressao € utilizada para denominar o parque industrial instalado na cidade de Contagem.
5 Empresas de pequeno e médio porte que sdo criadas para atender necessidades de uma empresa
maior. Por exemplo, uma induUstria de auto-pecas para atender uma montadora de carros.
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condicdo de desempregado(a) ou a condicdo de ndo-empregado(a). Além dis-
so, no caso dos desempregados, como sujeitos que vivenciaram o trabalho no
setor industrial.

Com o resgate da memodria e do contexto de estudo, possibilitou-se a
analise das praticas discursivas dos sujeitos da pesquisa, considerando ele-
mentos intra e interdiscursivos (refere-se as etapas 1 e 2 de pesquisa), 0 que
corrobora com a proposta teérico-metodoldgica. A discussdo dessas analises é
apresentada de maneira sucinta, sendo observados os limites textuais. Por-
tanto, ndo se apresenta os trechos discursivos seguidos, separadamente, de
analises especificas referentes a cada trecho (a analise do discurso), e sim a
sintese da discussdo proveniente dessas analises, abordando os principais
percursos identificados.

Repertérios Discursivos e a
Producio de Sentidos sobre

o Desemprego Industrial ma RIMI-IBIH

Por meio da analise das praticas discursivas, foram identificados os re-
pertorios discursivos como caminhos percorridos pelos sujeitos ao produzirem
sentidos quanto ao fenbmeno desemprego. Nesse capitulo, aprofundou-se a
discussao sobre o contexto (trajetérias) e sua interface com a memédéria (condi-
¢Oes soécio-histdricas). Por meio da andlise das praticas discursivas, os reperto-
rios discursivos foram identificados e classificados. Além dos repertérios, tam-
bém se visualizaram as formag¢des que compunham os discursos; ou seja, pu-
deram-se observar as regularidades e rupturas nas praticas discursivas, o0s
momentos de fazer sentido sobre o desemprego, ao produzir discursos, por
exemplo, acerca de exclusdo, trabalho, emprego e mudancas. Portanto, trata-
se da analise dos tempos longo e vivido em interface com o tempo curto da
pesquisa, o qual se refere a etapa 3.

Dessa forma, foram observadas varias formacdes, ou seja, varias cons-
trucdes que remetem as regularidades, aos temas mais recorrentes que apa-
recem como constituintes do discurso acerca do desemprego industrial na RM-
BH. De acordo com a proposta teérico-metodoldgica da pesquisa, primeiro, iden-
tificaram-se e nomearam-se as formacdes discursivas de maneira geral; poste-
riormente, essas formagdes foram agrupadas em niveis mais amplos de forma-
¢Oes, de acordo com suas similaridades - esses grupos de formacdes também
foram nomeados; finalmente, estabeleceram-se os momentos de concorréncia
(rupturas) entre os grupos mais amplos de formacgdes. Esses momentos, por
sua vez, denominam os repertoérios discursivos, por meio dos quais se verifica-
ram os caminhos percorridos pelos sujeitos ao construirem o discurso sobre o
desemprego.

No quadro 1, observam-se as formacdes que compdem o0s quatro reperto-
rios identificados no decorrer da analise das praticas discursivas. Essa
categorizacgdo foi construida com base na proépria analise das praticas discursivas
e dos repertérios que emergiam de tais analises. Assim, a construcdo do discur-
so do desemprego industrial na RM-BH envolve um percurso que evolui da se-
guinte forma: a) condicdo de empregado(a); b) mudancas nas configuracdes do
emprego no setor industrial; ¢) condicdo de desempregado(a); e, d) condicdo de
trabalhador(a). Percebeu-se que existe sempre a presenca de regularidades e
continuidades em cada conjunto de formacfes. Essas regularidades estédo de
acordo com as condi¢cbes de producgado. Por outro lado, ao analisar o conjunto de
repertorios, identificam-se as rupturas: emprego versus mudancas versus nao-
emprego versus trabalho.
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Quadro 1 - Mapeamento dos Repertoérios Discursivos

Ne Formacdes Regularidades RZ‘;Z?::;??O:S
01 | Garantia/direitos
02 | Papel soa_al . Vinculo empregaticio (€D)
03 | Reconhecimento social Condicéo de
04 ] Elo com a organizacdo empregado(a)
05 | O trabalho na industria Embreqo industrial
06 ) Empregado(a) industrial preg
07 | Mudanca abrupta
08 | Competitividade Reestruturacgéo @
09 | Precarizacéo industrial Mudancas nas
10 ]| Dualismo de modelos - ¢ ~
= — — configuracdes do

11 | Manutencéo da empregabilidade Empregabilidade no emprego no setor
12 ]| Conceito de empregabilidade setor industrial
13 | Individualizacdo e fragmentagéo . -

s . Movimento sindical
14 | Indefinicdo da acao sindical
15 TemApor_alldade e funcnonal_ldade Auséncia do vinculo
16 | Auséncia de um papel social @)
17 | Discriminagéo Condicéo de
18 M?rglnalldaQe e exclus:_:io Sujeito ndo- nao-empregado(a)
19 | Nao pertencimento social empregado
20 | Problema social
21 fLiberdade e poder Trabalho (4) Condic&o de
22 ] O sujeito trabalhador trabalhador(a)
23 | Formas de inclusao social Oportunidades

Fonte: elaborado com base na analise das praticas discursivas

O repertorio discursivo da condicdo de empregado(a) € composto pelo con-
junto de formagdes que remetem ao emprego formal. Ou seja, o inicio da constru-
¢do do discurso sobre o desemprego envolve o emprego, propriamente dito. Veri-
ficou-se, principalmente, a presenca de dois grupos de formagdes: o vinculo
empregaticio e o emprego no setor industrial. Explicita-se o repertdrio discursivo
da condicdo de empregado(a) com base nas formagdes reconhecimento social,
vinculo empregaticio e direitos garantidos. O discurso do vinculo empregaticio esta
de acordo com a memdria do contrato rigido de trabalho e, conseqiientemente,
com a nocao de garantias e relativa estabilidade. Essa memoria, conforme Castel
(1998), é construida pelo percurso tragado acerca da nocdo de trabalho, evoluin-
do da condicao de trabalho regulado e forcado, proletario, operario, até chegar a
configuracdo do emprego, quando se observa uma relacdo social e juridica entre
trabalhador e empresa.

Com base nessa configuragdo do trabalho (como emprego), Enriquez (1999)
ressalta que todos os aspectos da sociedade passam a se concentrar nessa rela-
¢do, o que reforca a memodria que perpassa os discursos nesse repertorio. Tal
discurso é também explicitado pela situacdo especifica do setor industrial e das
caracteristicas de um empregado(a) nesse setor, considerando o contexto da RM-
BH e as trajetorias dos sujeitos da pesquisa.

O vinculo empregaticio, muitas vezes, € materializado pela figura da carteira
assinada. Trata-se de um discurso recorrente, principalmente, nas praticas
discursivas dos sujeitos desempregados e a procura do primeiro emprego, 0s quais,
ao se encontrarem em condi¢cdo de ndao-emprego, valorizam o conceito do vinculo.
Além disso, os discursos construidos por trabalhadores desempregados que tive-
ram experiéncias industriais em outras regides e por sujeitos que procuram o
primeiro emprego centralizam a possibilidade de conquista e manuten¢édo de vin-
culo empregaticio, especificamente no setor industrial de Belo Horizonte e Regido
Metropolitana, manifestando uma ligacdo com a idéia de cidade industrial. Essa
visdo é paralela aos discursos construidos no contexto da instituicdo FIEMG. A
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visdo de cidade industrial pode ser compreendida no quadro do desenvolvimento
desse setor.

O conceito de vinculo também esté relacionado a possibilidade de cumpri-
mento de um papel social que pode envolver o papel do provedor(a) da familia, do
consumidor, do membro organizacional, entre outros. Esses papéis, por sua vez,
veiculam o pertencimento a um nucleo social, legitimado pelo vinculo empregaticio
ou carteira assinada. Nesse sentido, nega-se, no contexto e no recorte temporal
do estudo, a desconstrucdo do emprego como uma forma central de inclusédo social.
Um dos papéis possibilitados pelo vinculo é o de membro organizacional, por meio
do qual se estabelece um elo entre empregado(a) e organizag¢do, configurando
uma nocdo de inclusdo, temporalidade e funcionalidade. O préprio conceito de
emprego, segundo Gautié (1998), implica uma relacdo de subordinacdo entre um
individuo e uma entidade coletiva, que seria a empresa.

No que refere a centralidade do vinculo empregaticio, especificamente no
setor industrial, deve-se ter em conta a idéia de emprego industrial e empregado(a)
industrial que perpassa, por exemplo, o discurso do pertencimento social e do
cumprimento dos papéis, principalmente de membro organizacional. A idéia do
emprego industrial e do empregado(a) industrial € construida por meio de discur-
sos paradoxais como: a seguranca € o risco; o trabalho pesado e os melhores
salarios. Outro conceito que aparece é o de empregado(a) industrial como condi-
¢ao de inclusdo/exclusdo. Esse conceito corresponde a memoria da constituicao
do emprego e do empregado industrial na regido de Belo Horizonte. A construcao
de uma classe operaria nessa regiao conviveu com o conflito entre tradicional e
moderno, em que se ressalta a simultaneidade entre objetivos de construcdo de
uma cidade administrativa - voltada para a articulagdo de poderes politicos - e
para objetivos de modernizacdo, por meio do desenvolvimento industrial. Assim, o
operariado encontra um espaco pouco favoravel para sua instalagao.

Vale ressaltar que esse é um discurso que mantém ligacdo com a memoria
do movimento sindical, principalmente com os ideais do primeiro periodo do movi-
mento sindical na regido em estudo (1930), reforcado pela memodria das idéias de
um segundo periodo, considerado novo sindicalismo (1980), quando a conquista
de direitos para os trabalhadores e as lutas por esses direitos eram o foco das
acdes. Na RM-BH, é central a instalacdo da montadora FIAT como marco divisor
para a acao sindical, devido ao aumento da concentracdo de trabalhadores.

Nesse contexto de luta por direitos, reforca-se a importancia do vinculo de
emprego, pois, sem esse vinculo, os direitos dos trabalhadores ndo podem ser
garantidos. Em contrapartida, observou-se o interdiscurso do vinculo entre traba-
Ihador e organizagdo como um fator inibidor de lutas, devido & manutencdo de
relagcdes paternalistas ao longo do estabelecimento do setor industrial em Belo
Horizonte. Com base nesse repertoério, verificou-se a emergéncia do discurso da
reestruturacdo produtiva que redireciona o percurso da condi¢cdo de empregado(a)
no setor industrial para o conceito das mudancas nesse setor.

O repertoério discursivo das mudancgas nas configuragbes do emprego indus-
trial se constitui dos discursos do processo de reestruturacdo produtiva, da
empregabilidade no setor industrial e do papel do movimento sindical nesse con-
texto. No discurso da reestruturacdo produtiva, estdo presentes o0s conceitos de
evolucao tecnolégica, competitividade e globalizacdo. Com base em tais concei-
tos, puderam-se identificar algumas formacgdes discursivas permeadas por regras
e ideologias diversas.

Na construcao discursiva dos membros da FIEMG, por exemplo, com relacdo
a esses conceitos, observou-se um compromisso com uma nova estrutura indus-
trial, mais atualizada e lucrativa, a qual, por sua vez, pode gerar um maior desen-
volvimento econbmico e, conseqientemente, mais oportunidades de trabalho. Em
tal contexto, a empregabilidade e, principalmente, a qualificacdo, sdo conceitos
centrais que fazem parte do discurso da mudanca. Outro elemento central € a
questédo da competitividade do setor industrial, um discurso que legitima o proces-
so de reestruturacdo nesse setor na medida em que, por meio desse processo, O
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setor estaria ampliando suas possibilidades de atuacdo em diversos mercados.
Como argumento para esse discurso, surge o discurso da globalizacdo.

Na construcdo dos representantes do sindicato, o discurso remete a memo-
ria mais recente desse movimento, ligada a precarizacdo do trabalho, quando o
foco da acao sindical recai sobre as condi¢bes de trabalho, salde dos trabalhado-
res e desemprego proveniente, segundo esses discursos, de um processo de
reestruturacdo na producgdo. Sendo assim, questiona-se a centralidade das exi-
géncias organizacionais, principalmente no que refere ao nivel de qualificacao.

Nos discursos dos sujeitos desempregados e a procura do primeiro empre-
go, o dialogo com os conceitos emergentes se deu por meio das figuras desse
processo, como a maquina e a imagem de um grande numero de trabalhadores
sendo demitidos simultaneamente (a demissdo em massa). Nesse caso, ocorre a
internalizacdo do discurso de que se deve gerenciar a propria empregabilidade. O
conceito de empregabilidade e a necessidade de manté-la sdo disseminados pe-
las proprias instituicbes que fazem a intermediagdo entre o trabalhador e o mer-
cado de trabalho. No Sistema Nacional de Emprego, SINE-BH, os programas volta-
dos para a qualificacdo e preparacdo dos trabalhadores ja expdem, para esses
sujeitos, o quadro no qual estdo inseridos, considerando as mudan¢as no mundo
do trabalho. Com base nesse quadro, os sujeitos devem agir para a conquista de
um novo emprego.

Em paralelo, observou-se um discurso que questiona as exigéncias em ter-
mos de qualificagdo, principalmente no setor industrial, devido a visédo de perma-
néncia de modelos produtivos tradicionais, confrontando com o nivel de qualifica-
¢ao exigido nesse setor. A visualizagdo desse confronto gera um discurso que ora
remete a necessidade de aumento do nivel de qualificacdo pelas exigéncias do
setor; ora remete ao questionamento da necessidade dessas exigéncias devido a
manutencao de sistemas de producédo tradicionais. Como discutido por Enriquez
(1999), as estruturas atuais pregam objetivos inconciliaveis.

Essa visdo tem o aporte do processo de instalagdo da fabrica da FIAT na RM-
BH, com algumas técnicas consideradas fordistas (como o sistema linha de monta-
gem), em um periodo que, no plano mundial, jA se observa o processo de
reestruturacdo. Essa analise corrobora com as reflexdes de Fleury e Fleury (1997)
e Negro e Gomes (2006). Sendo assim, pode-se perceber uma evolugdo em siste-
mas de gestdo da for¢ca de trabalho convivendo com uma permanéncia nos siste-
mas de producao.

O discurso da mudanca, além de explicitar-se como discurso de precarizagao
(FARIA, 2004; TUMOLO, 2001), reflete, também, o cotidiano dos sujeitos, principal-
mente dos desempregados e a procura do primeiro emprego. Uma das formacoes
que emergem nesses discursos esta relacionada as transformacgdes nas relagdes
familiares, influenciadas pelas transforma¢des no mundo do trabalho. As mulheres
desempregadas declararam serem as principais mantenedoras da familia. Alguns
dos homens desempregados afirmaram que as esposas estavam sustentando a
familia durante o periodo de desemprego. Essas alteracdes estdo relacionadas ao
movimento de insercdo das mulheres no mercado de trabalho formal e, conse-
quentemente, a precarizacdo dessa insercdo e suas reflexdes no trabalho mas-
culino, e que reflete no discurso construido acerca do desemprego.

Nesse quadro, contextualizam-se as necessidades para a conquista e ma-
nutencdo do emprego no setor industrial. Trata-se do gerenciamento da empre-
gabilidade que, segundo a analise das praticas discursivas, depende da prépria
construcdo do conceito de empregabilidade para um trabalhador industrial. No
que se refere a adaptacdo como um elemento de empregabilidade, observou-se a
construcao da idéia de um trabalhador que se antecipa as necessidades do mer-
cado e é capaz de realizar varias tarefas. Trata-se de uma confusédo conceitual,
conforme ja apontado por Lombardi (1997), a qual, se acredita, esta relacionada
ao contexto e a memoria da formacdo das empresas nacionais no setor industrial.
Essa formacgédo, no contexto da reestruturacao produtiva, envolve um discurso de
mudancas (a polivaléncia) e que convive, muitas vezes, com técnicas de multitarefa.
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Assim, o discurso da empregabilidade focaliza tanto em conceitos que sina-
lizam para uma nova configuracdo do trabalho e das relacbes (profissionalizacéo,
individualizacéo etc.), quanto na nocao de coletivo, tradicional (indicacdo e
multitarefa), explicitando o dualismo presente no conceito de empregabilidade,
especificamente no contexto deste estudo. Essa reflexdo pode ser observada pela
sintese dos estudos de Sargentini (2001) e Sorj (2000).

Diante desses discursos, percebe-se que a manutencdo do emprego e das
condicbes de emprego, no contexto da reestruturacdo produtiva, esta mais ligada
a empregabilidade do que as reivindicacfes ou movimentos sociais. Por isso, veri-
ficou-se a introducédo do papel do sindicato no repertério das mudancas. Esse
percurso é composto pelo discurso da individualizacdo do sujeito trabalhador
(desconstrucdo da classe) e pela consequente fragmentagdo do movimento sindi-
cal. Revela-se a desconstru¢do de uma nocao de trabalhador industrial como cate-
goria com forte representacao social para a figura do trabalhador voltado para a
manutencdo de sua empregabilidade. Considera-se que essa manifestacao
discursiva remete a memoaria do movimento sindical brasileiro, conforme apontado
por Leite (1997), como um movimento que tende a uma capacidade propositiva
diante das crises relacionadas ao trabalho.

O repertorio da condicdo de nao-empregado(a) representa, além da ausén-
cia do vinculo empregaticio, as conseqiéncias dessa auséncia, considerando o
contexto do estudo e o periodo de mudancas nas relacdes de trabalho. A ausén-
cia do vinculo empregaticio remete a uma condi¢cdo de incerteza e indefinicdo. Tal
repertorio pode ser visualizado com base nas formacgdes auséncia do vinculo e o
sujeito ndo-empregado e nas respectivas conexdes entre os sentidos produzidos
por essas formacdes. Na construcdo discursiva dos representantes do movimento
sindical, por exemplo, a generalizagcdo da condicdo de nao-empregado(a) remete
a inclusdo de um novo sujeito para o qual o movimento deve direcionar esforgos -
o desempregado -, 0 que representa uma reconfiguracdo no papel do sindicato
para com o trabalhador industrial, e reforca, ainda, a incerteza e indefinicdo em
seu proéprio papel como instituicao.

Para os trabalhadores desempregados ou a procura do primeiro emprego, o
discurso nédo esta diretamente relacionado a perda financeira, visto que, pelas
praticas discursivas, o que é garantido pelo vinculo, ultrapassa a questao finan-
ceira. Por isso, em contraste com o discurso do vinculo empregaticio, verificou-se a
nao-possibilidade de cumprimento de um papel social e a auséncia da temporalidade
e da funcionalidade, culminando com o discurso da marginalidade e da exclusao
dos ndo-empregados ou dos nao-empregaveis.

A né&o-possibilidade de cumprimento de um papel social € uma formacgao
presente nos discursos dos sujeitos provedores da familia, para os quais o em-
prego possibilita o exercicio da responsabilidade e da convivéncia em um nucleo
familiar e social. Quando o provedor é do género masculino, o discurso apresenta
ligacdo com o discurso do papel do homem perante sua familia, influenciado pelo
interdiscurso de uma sociedade com caracteristicas paternalistas (MARTINS, 1994).
Ja4 para os sujeitos que estdo a procura do primeiro emprego, o discurso esta
intimamente relacionado ao cumprimento de um papel social, ou seja, ser respon-
savel por sua proépria sustentabilidade. Dessa forma, tem-se a liberdade e a con-
quista do reconhecimento social.

Quanto a auséncia de temporalidade e funcionalidade, esse discurso refe-
re-se a falta de um elo com a organizacdo, modificando a nogcdo de tempo-espa-
¢co-utilidade para o sujeito ndo-empregado. Esse sujeito passa a lidar com uma
condi¢do de liberdade e priséo, simultaneamente. Liberdade, pois possui um tem-
po livre e ndo possui vinculo formal com uma empresa; e prisdo, pois, devido ao
sistema no qual esta inserido (sociedade capitalista e com baixa protecdo do Es-
tado) e a um desejo de inclusao (CALDAS, 2000), ele deve procurar uma maneira
de reconquistar esse vinculo.

A busca por alternativas de inclusdo (social ou financeira) fora da esfera do
trabalho, como, por exemplo, a criminalidade, materializa o discurso da condigéo
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de ndo-empregado(a) como um problema social, ou seja, como uma questao social.
Por outro lado, essa questdo também remete a faléncia do sistema capitalista
devido a nao-inclusdo dos trabalhadores sem emprego na sociedade de consumo.
Emergem, ai, os discursos da idade empregavel, do esteredtipo empregavel, do
género empregavel e do grau de qualificacdo como elemento central de
empregabilidade.

Com isso, pode-se refletir sobre a exclusao ndo apenas como uma conseqién-
cia da condicdo de nado-empregado, mas como uma conseqiiéncia da condicao de
trabalhador ndo-empregavel, ou seja, que ndo possui condicdo competitiva para
a conquista de novos empregos ou trabalhos. O repertério da reestruturagdo pro-
dutiva pode ser entendido ndo como um processo que encaminha para o desem-
prego, mas como um processo que direciona para o discurso do trabalho em si,
distanciando-se do emprego como possibilidade de incluséao.

O repertério discursivo da condicdo de trabalhador(a) € composto das for-
macdes que complementam o processo de producdo de sentidos acerca do de-
semprego industrial na RM-BH. O discurso do desemprego, portanto, culmina com
o discurso das novas possibilidades de trabalho para além do emprego. Estéo
presentes nesse repertério as formacdes discursivas do trabalho e das oportuni-
dades de inclusdo social com base nessa perspectiva. Tal discurso é central, é
questionado pelos representantes do sindicato e é latente nos discursos dos su-
jeitos desempregados e a procura do primeiro emprego; mas perpassa as prati-
cas discursivas de maneira geral. Esse repertdrio pode ser visualizado com base
nas formacgdes trabalho e oportunidades e nas respectivas conexdes entre 0s
sentidos produzidos por essas formagdes. No discurso do trabalho, verificou-se a
desvinculagdo com a noc¢ao de garantias e a ligacdo com um discurso de liberdade
e tomada de poder por parte do sujeito trabalhador.

No discurso da oportunidade, observou-se a possibilidade de outras formas
de trabalho, como o trabalho cooperativo, por exemplo, como formas de inclusdo
social de sujeitos ndo-empregados. Sinaliza-se uma reconfiguracdo nas formas de
construcdo dos lacos sociais, embora o emprego ainda mantenha uma centralidade,
principalmente no contexto em estudo, por meio da explicitagcdo da importancia do
vinculo de emprego.

Considerando a identificagdo dos repertdrios discursivos, também foram iden-
tificados os sentidos ultimamente manifestos nas praticas discursivas. Geralmen-
te, apd6s a manifestacdo desses sentidos, 0os sujeitos encerravam seu discurso, ou
faziam uma longa pausa e redirecionavam o assunto (rupturas). Nomearam-se
esses sentidos de sentidos ultimos. Vale ressaltar que o sentido ultimo nao se
expressou textualmente, mas, sim, subentendido; dessa forma, p6de ser mais
bem compreendido a medida que as formacdes foram identificadas e organizadas.
Verificam-se, assim, alguns conceitos que podem representar uma possibilidade
de pesquisar o desemprego, considerando os recortes desta pesquisa: o setor
industrial, o contexto histérico e cultural e as proprias trajetérias dos sujeitos.

Os sentidos ultimos, definidos no decorrer das analises, culminaram com o0s
seguintes elementos: manutencdo da empregabilidade; competitividade;
precarizacdo nas relacdes de trabalho; problema social e dificuldade de manuten-
¢do da empregabilidade, que se referem aos elementos sujeitos ndo empregaveis,
questionamento do sistema e inclusdo social. Esses elementos sdo de extrema
importancia para a compreensdo do fendbmeno do desemprego.

O elemento manuten¢cao da empregabilidade representa o sentido de que a
condicdo de estar empregado(a) pode ser compreendida, principalmente, como
uma condicdo instavel (apesar do vinculo empregaticio) diante das mudancas que
vém ocorrendo no mundo do trabalho. Por isso, o discurso direciona-se para o
repertério das mudancas nas configuracbes do emprego. Quando verificadas as
condi¢Bes de producdo, especificamente o contexto do trabalho industrial na RM-
BH, observou-se que este é um discurso bastante generalizado, haja vista a pre-
senca do sindicato metalldrgico na regidao, com divulgacdo de tais mudancas e
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suas consequéncias para o trabalhador industrial, além do nivel de desenvolvi-
mento do setor industrial na regido.

No que tange aos elementos competitividade e precarizacdo nas relacfes
de trabalho, os quais compdem o repertério das mudangas nas configuragdes do
emprego, configuram-se sentidos relacionados ao processo de reestruturacdo pro-
dutiva no setor industrial, principalmente. Observou-se que, em Belo Horizonte e
regido metropolitana, esses sentidos tomam dimensdes consideraveis, devido ao
fato de se tratar de uma regido industrial, com a presenc¢a de sindicato, segundo
0os proprios desempregados.

Quanto aos elementos problema social e dificuldade de manutencdo da
empregabilidade, sujeitos ndo empregaveis sdo elementos que se reportam a
condicdo de ndo-empregado(a) como uma condicdo generalizada, com implica-
¢Oes para o sujeito e para a sociedade, principalmente no que refere ao discurso
da exclusdo e da marginalidade social. Com o discurso da necessidade de manter
a empregabilidade diante das exigéncias no contexto do setor industrial, eviden-
ciou-se a questdo atual, ndo apenas como o desemprego em Si, mas como a con-
dicdo de ser empregavel na sociedade capitalista brasileira. No que refere a re-
gido de Belo Horizonte, a empregabilidade envolve conceitos diversos como a indi-
cacdo, a qualificacdo e a capacidade de adaptacdo. Tais elementos devem ser
considerados em conjunto ao se estudar o fendmeno do desemprego na regiao
de pesquisa. Esses sentidos introduzem um outro discurso, que remete a uma
possibilidade diante da condicdo de nado-empregavel: trata-se do trabalho em si,
para além do emprego.

Os elementos questionamento do sistema e inclusdo social ilustram esse
discurso, pois, por meio desses conceitos, reflete-se o sentido de que o desem-
prego pode gerar oportunidades alternativas ao trabalho assalariado industrial,
como o empreendedorismo e 0 cooperativismo, por exemplo. No que se refere a
regido de Belo Horizonte, pode-se citar a organizacdo de diversas feiras de arte-
sanato que representam uma alternativa, entre outras, a forma tradicional de
emprego. Dessa forma, tem-se mais uma possibilidade de estudo do fenémeno
desemprego, o qual remete a descentralizagdo do trabalho assalariado como ele-
mento central de alternativa de vida ou de relagcBes sociais.

Para tanto, as condi¢Bes de producédo exerceram papel central para a inves-
tigacdo construcionista. Especificamente com relacdo ao estudo realizado na RM-
BH, pode-se relacionar as premissas construcionistas, tendo-se em conta o con-
texto da sociedade brasileira, as condi¢cSes de producado referentes ao contexto
especifico da pesquisa da seguinte maneira: a) o emprego industrial € central no
contexto de estudo e é considerado uma forma de inclusdo social; porém, é
permeado por uma memodria de exclusdo: inclusdo precéaria; b) a memoria acerca
do emprego industrial esta presente nos discursos sobre desemprego (trabalho
pesado, de risco); a compensacao vem por meio do estabelecimento do vinculo
empregaticio, ou seja, o desemprego ainda €& entendido como situacdo de exclu-
sado pela perda do vinculo, por exemplo; c) na analise, observou-se que o discurso
do desemprego é construido com base na compreensdo dos sujeitos e dos luga-
res de onde s&o produzidos os discursos; d) por isso, o desemprego como
precarizagcdo e como oportunidade é resultado de uma construcdo social; e) na
identificacdo dos repertdrios discursivos sobre o desemprego industrial na RM-BH,
verificou-se, por um lado, a centralidade do vinculo empregaticio, e, por outro, a
emergéncia de novas formas de inclusdo. Por meio desse percurso, podem-se
estabelecer formas de agir acerca desse fendmeno.

Constatou-se que o processo de producdo de sentidos ndo pode estar
desatrelado das proprias trajetorias dos sujeitos que produziram discursos, 0s
quais permitiram visualizar os repertorios discursivos sobre o desemprego indus-
trial, bem como o elemento espaco-temporal desta pesquisa. Sendo assim, a com-
preensdo se deu por meio da relacdo dos sujeitos da pesquisa com o contexto e
com a memodria, o que justificou a adogdo da perspectiva construcionista como
uma pesquisa historicamente contextualizada.
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Comnsideracdes Finais

Com base na problematica acerca do entendimento do fenbmeno desem-
prego, no contexto brasileiro, por meio da qual se buscou superar as abordagens
macrossocial/econdmica e psico-fisioldgica, estabeleceu-se a possibilidade de es-
tudo desse fendbmeno, a partir da compreensao dos sujeitos (desempregados,
trabalhadores, entre outros), considerando suas experiéncias, linguagem e a his-
toria. Portanto, a tese defendida no escopo deste trabalho ressalta a necessida-
de de focalizar o conhecimento a respeito do desemprego por meio de uma rela-
¢ao dialdgica entre os sujeitos sociais, observando o periodo de mudancas nas
relagdes de trabalho.

Os discursos acerca da empregabilidade foram recorrentes e, muitas vezes,
sobressairam-se sobre aqueles referentes ao desemprego no setor industrial. A
formacdo de um conceito de empregabilidade que transcende a qualificacdo (téc-
nica ou nao) para o setor industrial, englobando a indicacdo, a experiéncia, entre
outros elementos, direcionou para a idéia da manutencao da trajetoria da carreira
pessoal e ndo do emprego em si. Nesse sentido, a discussdao centralizou a
empregabilidade como um dos discursos que compuseram a trajetéria dos discur-
sos sobre o desemprego. A manutencdo da empregabilidade, portanto, supera a
prépria manutencdo do emprego.

A investigacdo do desemprego industrial por meio da producao de sentidos,
se considerada a identificacdo de repertérios discursivos, permite um novo olhar
sobre o fenbmeno. Dessa forma, os passos da pesquisa revelam-se mais do que
estratégia metodoldgica; trata-se de uma proposta para novos estudos e pesqui-
sa acerca do desemprego no Brasil. Com o mapeamento e discussao dos reperto-
rios e sua associacdo com as formacdes, identificaram-se os elementos da
empregabilidade, por exemplo, como um caminho para a andlise sobre o desem-
prego e o trabalho, levando em consideragdo o contexto sdcio-histérico de pes-
quisa. A nocdo de repertdrios discursivos é central para a analise construcionista,
pois evidencia justamente os caminhos percorridos pelos sujeitos ao se expressa-
rem, o que indica acdo e movimento. Na construcdo desses caminhos, existem o0s
relacionamentos entre os elementos legitimados acerca do desemprego (os dis-
cursos explicitos, as formacdes) e os elementos que nao se explicitam, ou seja, os
discursos sobre o desemprego que nédo aparecem disseminados, como, por exem-
plo, que o desemprego é resultado de uma percepcédo que se tem de inclusao na
sociedade (capitalista), por meio do vinculo empregaticio.

Portanto, os elementos centrais para o estudo emergiram no decorrer da
analise da producao de sentidos, auxiliando na proépria construcdo do conheci-
mento sobre o fenbmeno e reafirmando esse conhecimento como socialmente
construido. A construcdo social ndo se refere ao desemprego, mas a forma de
compreendé-lo, analisa-lo, de produzir novos discursos, disseminar esses discur-
sos na sociedade como um todo e, finalmente, de explicitar uma realidade que
origina de tais discursos. E um ciclo que deve ser compreendido em sua produc&o
e reconstrucdo, pois, ao afirmar que o desemprego é resultado de estatisticas e
que se explica por estas apenas, elimina-se uma série de possibilidades de acao
sobre essa realidade.

Com este estudo, sinaliza-se para a possibilidade de se identificarem alter-
nativas de acles acerca do fenbmeno desemprego, tendo em conta as particula-
ridades da regido estudada. Acredita-se que essas alternativas devem passar por
novos estudos, em que se considerem os elementos identificados na pesquisa,
como os sentidos ultimos, por exemplo. Uma dessas propostas € analisar profun-
damente as condi¢des de empregabilidade, cujos focos sejam o mercado de traba-
lho, os sujeitos trabalhadores e a oferta de cursos, aperfeicoamentos, estagios,
entre outros. Dessa forma, podem-se mapear mais detalhadamente as condi¢cfes
de emprego e desemprego em potencial, e ampliar a analise que se faz da situa-
¢ao de emprego em determinado periodo. Também € interessante verificar as con-
dicbes competitivas no mercado de trabalho e as interfaces que essas condicfes
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possam manter com a precarizacdo nas relagbes de trabalho. Ao serem examina-
dos tais estudos, podem-se tracar planos de acdes, dentro e fora das organiza-
¢des, no que se refere ao emprego formal e as novas possibilidades de trabalho.

No entanto, a proposta central da pesquisa é contribuir para um avanco nas
formas classicas de estudo do desemprego, principalmente no campo da adminis-
tracdo. Por isso, considerou-se o fendmeno do desemprego como uma realidade
presente em toda sociedade brasileira; porém, o que compde essa realidade é o
conhecimento que faz dela uma construcdo, por meio dos discursos.

Com base na postura construcionista, advoga-se a desfamiliarizacdo com
conceitos e metodologias ja legitimados em estudos sobre o fenbmeno desem-
prego, além de outros fendmenos sociais e organizacionais. Ao desfamiliarizar, o
pesquisador deve observar o cotidiano dos sujeitos envolvidos com o desempre-
go e suas expressdes como forma de conhecimento. Nesse tipo de pesquisa, de-
para-se com diversas limitagbes; uma das principais € a postura do pesquisador
diante da coleta de informacgdes, principalmente na interface com os sujeitos da
pesquisa durante a producao discursiva. A valorizacdo do senso comum propicia
um novo olhar sobre as implicagdes tedricas e praticas da pesquisa, ressaltando o
uso da linguagem como uma forma de acdo (dialogia) social.
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