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Resumo

omando-se como referéncia teérica a perspectiva coevolucionaria, o presente estudo tem
como objetivo analisar a evolugdo organizacional. Considera-se que tal evolugdo € um
fendmeno entrelagcado e, portanto, indissociavel das alteracdes que ocorrem na populagéo
organizacional e no ambiente. Com esse enquadramento tedrico, realizou-se um estudo
de caso de carater qualitativo e perspectiva longitudinal, o qual permitiu a identificacdo de trés
trajetorias interdependentes que representaram os niveis coevolucionarios macro (ambiente),
meso (populagdo organizacional) e micro (organizagao). Os resultados da pesquisa indicam que
a evolucao organizacional foi marcada por multiplos niveis causais e alteracdo de papéis das
trés trajetérias em relacéo a direcdo causal. Ademais, tais alteracdes se manifestaram em in-
tervalos temporais assincronicos. Em nivel tedrico, tal resultado chama atencédo para a atuagéo,
ora isolada, ora conjunta, dos mecanismos de selegéo e adaptacao na evolugdo organizacional.
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Abstract

ased on the coevolutionary theoretical perspective, this article aims to analyze organiza-

tional evolution. We view this evolution as a nested phenomenon which therefore cannot

be analyzed separately from the changes that emerge at the levels of the organizational

population as well the environment. Based on this theoretical concept, we carried out a qua-
litative and longitudinal case study which enabled us to identify three interdependent trajectories
that represented the macro (environment), meso (organizational population) and micro (focal
organization) levels. The results of this research indicate that organizational evolution is influenced
by multiple causal levels as well as by the alteration of the roles of the three trajectories in terms
of the causal direction. In addition, we found that these alterations were manifested in different
temporal lags. At the theoretical level, these results shed some light on how the mechanisms of
selection and adaptation influence organizational evolution.
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literatura em organizacgdes reconhece que a perspectiva denominada coevolugéao
ou coevolucionaria tem se constituido em uma importante abordagem para o
entendimento da evolugéo organizacional (McKELVEY, 1997; LEWIN; VOLBERDA,
1999; RODRIGUES; CHILD, 2008). Em linhas gerais, tal perspectiva sugere que
essa evolucao esta sujeita a multiplos fatores causais, internos e externos a organizagéo
(LEWIN; VOLBERDA, 1999) e, assim, pode ser mais bem compreendida se estudada
a partir do contexto institucional em conexao com o legado histdérico tanto da organi-
zacdo quanto da populacéo organizacional (DJELIC; AINAMO, 1999). Nesse sentido,
enfoca-se a interdependéncia de trés niveis de analise: a do ambiente, a da populacao
organizacional e a da organizacdo propriamente dita (RODRIGUES; CHILD, 2003).

A despeito do reconhecimento de tal aporte teorico, principalmente no que diz
respeito ao seu potencial de elucidar como os mecanismos de selecdo e adaptacédo
operam na evolucao das organizacdes (CHILES; MEYER; HENCH, 2004), observa-se
que estudos coevolucionarios encontram-se ainda em estagio embrionario (VOLBER-
DA; LEWIN, 2003). Se considerarmos o contexto brasileiro, verifica-se que, a excecgdo
dos trabalhos de Rodrigues e Child (2003, 2008), ndo se tem conhecimento de algum
estudo que buscou investigar a evolucdo de organizacdes brasileiras a partir da utili-
zacao da perspectiva coevolucionéaria.

Visando contribuir para o desenvolvimento da perspectiva co-evolucionaria,
sustentando-a empiricamente, relata-se, neste artigo, uma pesquisa que contempla
a criagdo e recriagdo de uma determinada organizagéo, considerando-a como feno-
meno entrelacado e indissociavel das transformacgdes da populacdo organizacional e
de seu ambiente (LEWIN; VOLBERDA, 1999; HITT et al., 2007). Nesta investigacao,
utilizou-se, em consonancia com a proposta metodoldgica sugerida pelos pioneiros
dos estudos coevolucionarios no ambito organizacional (McKELVEY, 1997; LEWIN;
VOLBERDA, 1999; RODRIGUES; CHILD, 2003), o método de estudo de caso Unico de
natureza qualitativa e perspectiva longitudinal. O foco de anélise contemplou como
os niveis macro (ambiente), meso (populagdo organizacional) e micro (organizacao)
se articularam na evolugao organizacional em um longo periodo de tempo (no caso
do presente trabalho, aproximadamente quarenta anos). Os resultados de pesquisa
sinalizam que a evolugcado organizacional foi marcada por multiplos niveis causais e
por alteragcdo de papéis das trés trajetérias em relagéo a dire¢do causal, os quais se
manifestaram em intervalos temporais assincronicos. Em nivel tedrico, tal resultado
chama atencéo para a atuacgao, ora isolada, ora conjunta, dos mecanismos de selecao
e adaptacdo na evolucdo organizacional.

A fim de detalhar tais resultados de pesquisa, o presente artigo foi estruturado da
seguinte forma. Para além desses comentarios iniciais, na préxima secéo, apresenta-se
a revisao de literatura, para, em seguida, detalhar os procedimentos metodoldgicos.
A sec¢éo seguinte é dedicada a apresentacdo dos resultados de pesquisa, aos quais
se seguem a discussao desses resultados e suas implicagdes tedricas. O trabalho se
encerra com os comentarios finais, procurando sintetizar os argumentos desenvolvidos
no decorrer do artigo.

Revisio de Literatura

A idéia de coevolucao surgiu inicialmente na biologia e foi inspirada pela analise
do processo evolutivo de espécies ecologicamente interdependentes, o qual se ca-
racteriza, de acordo com Norgaard (1984), pela existéncia de adapta¢gdes mutuas ao
longo do tempo. Isso significa que uma determinada espécie, além de se ajustar as
mudancas no ambiente em que habita, também se adapta aquelas espécies as quais,
de alguma forma, lhe influenciam em termos de sua sobrevivéncia. Assim, a desig-
nacao coevolucao foi utilizada para, por exemplo, explicar a adaptacdo de presas em
relacdo aos seus predadores e dos herbivoros em relacdo as plantas (BERGH; STAGL,
2003) ou, ainda, a adaptacao do bico do beija-flor as flores das quais se alimenta
(NORGAARD, 1984) e vice-versa.
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Para Kauffman (1995), adaptacfes mutuas entre espécies ecologicamente
interdependentes tendem a ocorrer, em condi¢Bes ceteris paribus (BERGH, 2007),
indefinidamente. Isso quer dizer que, se uma determinada espécie, inicialmente,
suscita adaptacg0es, ela, posteriormente, responde as mudancas iniciadas pela espécie
que foi, no primeiro momento, influenciada pelo seu processo adaptativo e, assim,
sucessivamente. Ao longo do tempo, essa dinamica coevolucionaria tende a se as-
semelhar a uma corrida armamentista (BARNETT; HANSEN, 1996), em que espécies
interdependentes adaptam-se paulatinamente, porém, de forma constante, para que,
apenas, possam manter o atual estagio de adaptacédo (DERFUS et al., 2008). Dito de
outra maneira, a dinamica coevolucionaria implica, necessariamente, a existéncia de
multiplos circuitos causais nas trajetorias evolutivas das espécies (WEICK, 1979), o
que significa que existem feedbacks, positivos e/ou negativos, entre tais trajetodrias,
os quais lhes conferem, ao longo do tempo, certo grau de interdependéncia (McKEL-
VEY, 2002).

A transposicdo da idéia de coevolucdo para o ambito organizacional foi ini-
cialmente proposta por Mckelvey (1997) como uma tentativa de integrar ou, mais
modestamente, conciliar o quase eterno debate entre selecdo (HANNAN; FREEMAN,
1977; DIMAGGIO; POWELL, 1983) e adaptacédo organizacional (CHILD, 1972; TEE-
CE; PISANO; SHUEN, 1997). Nesse sentido, a perspectiva coevolucionaria parte do
principio de que a organizacdo esta em constante interagdo com o ambiente e com
outras organizacbes (LEWIN; VOLBERDA, 1999), muitas vezes sob a forma de rela-
cionamentos interorganizacionais (MEYER; BROOKS; GOES, 1990). No decorrer do
processo evolucionario, a organizagdo, por um lado, sofre influéncias do ambiente e
da populagédo organizacional a qual pertence e, por outro lado, € dotada de capaci-
dade discricionaria, a qual Ihe confere o poder de interferir na dindmica néo s6 dessa
populagédo organizacional, mas também do ambiente (ROND; THIETART, 2007; RO-
DRIGUES; CHILD, 2008).

Em outras palavras, a coevolugdo implica a analise da evolucado da organizacgao,
da populacdo e do ambiente como interdependentes (McKELVEY, 1999; DERFUS et al.,
2008), cuja configuracdo em um determinado contexto espaco-temporal (WINDER;
McINTOSCH; JEFFREY, 2005; FERREIRA, 2010) é resultado de escolhas estratégi-
cas feitas no plano da organizacdo e de pressfes seletivas emanadas do ambiente
institucional; esse ultimo caracterizado pela “elaboracédo e difusdo de regras e pro-
cedimentos, que proporcionam as organizagdes legimitidade e suporte contextual”
(FONSECA, 2003, p. 55).

Calcado nessa discussao, McKelvey (1997) salienta trés condi¢des necessarias
e, quica, suficientes para a realizagdo de estudos coevolucionarios. Na primeira con-
dicdo, € imperativo isolar, pelo menos, duas trajetérias evoluindo em niveis distintos,
porém entrelacados (McKELVEY, 1999; HENDERSON; STERN, 2004). Tomando como
exemplo alguns estudos empiricos ja realizados sobre o tema (DJELIC; AINAMO,
1999; RODRIGUES; CHILD, 2003, 2008), tem-se, em um primeiro nivel de analise,
a dinamica coevolucionaria intraorganizacional. Denominado por McKelvey (1997) de
microevolucionario, enfoca-se, neste nivel, a coevolucao de rotinas, capacidades dina-
micas e formas organizacionais (BOSCH; VOLBERDA; BOER, 1999) ou de estratégias
de exploracéo e explotacéo, operando em um contexto de recursos escassos (MARCH,
1991). Para Madsen e McKelvey (1996), a coevolu¢do em nivel micro equivale a uma
sequéncia de variacgdo, selecdo e retencdo intraorganizacional. Em um segundo nivel
de analise, observa-se a coevolucao entre organizacdes, o que significa contextualizar
a trajetdéria de uma determinada organizacdo na trajetéria da populagdo organizacio-
nal (LEWIN; LONG; CARROLL, 1999; BURGELMAN; GROVE, 2007) com o intuito de
desvendar como a dinAmica competitiva (RODRIGUES; CHILD, 2008) e/ou a raciona-
lidade da industria (GAVETTI; RIVKIN, 2007) sdo modificadas ao longo do tempo. O
terceiro e dltimo nivel de analise é representado pela inser¢cdo da organizagdo em um
determinado ambiente (LEWIN; VOLBERDA, 1999; HITT et al., 2007), o que pode ser
ilustrado, dependendo do estudo, por distintos indicadores, tais como regulamentacdes
(FLIER; VAN DEN BOSCH; VOLBERDA, 2003), mercado de capitais (LEWIN; LONG;
CARROLL, 1999) e regime politico (RODRIGUES; CHILD, 2008).
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A segunda condicdo para a realizagdo de estudos coevolucionarios se refere a
natureza causal dos eventos selecionados (ROND; THIETART, 2007). A esse respeito,
alguns aspectos merecem ser detalhados. Diferentemente da existéncia de uma hie-
rarquia causal, que preconiza que eventos originados em nivel meso e/ou micro sédo
primordialmente influenciados por eventos localizados na esfera macro (KING; FELIN;
WHETTEN, 2010), os estudos coevolucionarios subscrevem, de maneira oposta, a
idéia de multiplos niveis causais (HITT et al., 2007; ADRIANI; McKELVEY, 2009).
Ou seja, causas originam-se em diferentes niveis e podem exercer influéncias em
niveis mais ou menos agregados (KLEIN; DANSEREAU; HALL, 1994). Por exemplo,
eventos inseridos em um nivel mais agregado, tal como o macro, podem ter sua
origem na esfera meso e/ou micro. Ademais, ao invés de uma relagao unidirecional
de causa (variavel independente) e efeito (variavel dependente), nos estudos coevo-
lucionarios, abre-se espaco para relagdes bidirecionais (LEWIN; VOLBERDA, 1999);
o que significa que a relacéo entre tais variaveis sao passiveis de serem alteradas ao
longo do tempo (LICHTENSTEIN, 2000): o que era causa em um primeiro momento
pode se transformar em efeito em um segundo momento e, assim, sucessivamen-
te (WEICK, 1979). Para essas relacfes, cabe salientar a posicao de Meyer, Gaba e
Colwell (2005 p. 463), os quais sugerem que a definicdo da variavel dependente
torna-se uma “questao empirica e nao tedrica”. Por ultimo, tem-se que a relacado
entre causa e efeito pode produzir o que Lewin e Volberda (1999) denominam “re-
sultados contraintuitivos”, ja que a alteracdo na variavel dependente pode nao ser
direta, tampouco inversamente proporcional a modificacdo dos valores na variavel
independente (BURGELMAN; GROVE, 2007).

Esses aspectos relativos a natureza causal, quando considerados em conjunto,
ajudam a explicar as razfes pelas quais a (co)evolugdo de trajetorias tende a ser
eminentemente néo linear (ANDERSON, 1999) e, portanto, imprevisivel (McKELVEY,
2002). Isso significa que é dificil, sendo impossivel, determinar ex ante o(s) caminho(s)
a ser(em) percorrido(s) por essas trajetérias (DOOLEY; VAN DE VEN, 1999). Assim,
em dindmicas coevolucionarias, o futuro permanece em aberto, estando sujeito a
multiplos, quase-infinitos, cursos de evolucao (WINDER; McINTOSCH; JEFFREY, 2005).

A terceira e ultima condicdo de um estudo coevolucionario diz respeito a neces-
sidade de se explicitar a variavel tempo (ABBOTT, 2001). Mais especificamente, isso
quer dizer que, em trajetérias que apresentam efeitos reciprocos ao longo do tempo,
observa-se que o horizonte temporal de causa e efeito ndo é, necessariamente, de
curto prazo (PIERSON, 2004). Podem existir lags ou intervalos temporais importantes
entre a variavel independente e dependente (ABBOTT, 2001). Pelo lado da causa, tem-
se que infimas variagcfes podem ser acumuladas gradualmente ao longo do tempo
antes de, efetivamente, provocar alteracdo na variavel dependente (CHILES; MEYER;
HENCH, 2004). Esse periodo de laténcia é caracterizado pelo aumento paulatino de
intensidade e tenséo da relacdo causa-efeito (LICHTENSTEIN, 2000), que € somente
aliviado quando um pequeno evento, o qual isoladamente seria considerado insignifi-
cante, é capaz de provocar alteracdes na variavel dependente. Nesse caso, observa-se
que o horizonte temporal da causa é longo, enquanto o do efeito é considerado curto
(PIERSON, 2004). Pelo lado do efeito, nota-se o reverso do argumento anterior a
medida que o periodo de laténcia diz respeito a variavel dependente, ou seja, entre o
horizonte temporal da causa, aqui considerado de curto prazo, e o do efeito pode-se
decorrer um intervalo de tempo razoavelmente longo (BURGELMAN; GROVE, 2007).
Para Pierson (2004), tais efeitos sdo chamados de remotos a medida que somente
sdo manifestados em um horizonte temporal distante da origem causal.

Mletodologia

O método utilizado para a conducgao do presente estudo € o estudo de caso de
natureza qualitativa (EISENHARDT, 1989) e perspectiva longitudinal (PETTIGREW,
1990). Além de ser congruente com os estudos coevolucionarios de carater empirico
(KOZA; LEWIN, 1999; RODRIGUES; CHILD, 2003, 2008), tal método torna possivel
a andlise de trajetorias (AMINZADE, 1992), ou seja, uma seqléncia de eventos teo-
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ricamente relevantes (GEORGE; BENNETT, 2005) e interligados por relagdes causais
(ROND; THIETART, 2007). A partir da definicdo do método, iniciou-se o processo de
coleta de dados com a sele¢do do caso a ser investigado. Em termos de coevolugéo,
tal decisdo deve ser balizada pela escolha dos niveis coevolucionarios. Neste estudo,
estdo representados pelos niveis macro, meso e micro (McKELVEY, 1997, 2004) e,
correspondem, respectivamente, ao macroambiente, a populacdo organizacional e a
organizacgao focal. Sobre o macroambiente, optou-se pelo ambiente institucional e,
como conseqiéncia dessa decisédo, enfocaram-se as regulamentacgdes obrigatoérias e
voluntérias que regulam a atividade produtiva e sua relagdo com o meio ambiente
(RUGMAN; VERBEKE, 2001). Para a popula¢cdo organizacional, escolheram-se duas
inddstrias sujeitas a essas regulamentac¢fes (SCHMIDHEINY, 1992; ALMEIDA, 2002):
a industria de ferro-gusa néo integrada e a de silvicultura. No que se refere ao nivel
micro, optou-se por uma organizagdo, aqui representada pela Plantar, cujas ativida-
des poderiam ser enquadradas em ambas as indUstrias. Fundada em 1967, em Belo
Horizonte (MG), a Plantar atua nos segmentos de gestao florestal, o que inclui, desde
a producdo de mudas e sementes, até a producdo de insumos diversos, tais como o
carvao vegetal. Além disso, atua na producdo de ferro-gusa para venda ao mercado,
0 que a caracteriza como uma siderurgica nao integrada.

A partir da definicdo dos niveis coevolucionarios, foi feita uma extensa pesquisa
documental nos mais diversos instrumentos legais, tais como leis, decretos, delibera-
¢Bes normativas nas esferas federal e estadual, em livros que tratavam da evolucao
da legislacdo ambiental (ver, por exemplo, QUADROS et al., 1985), relatérios setoriais
e em sites tais como o da Fundagéo Estadual do Meio Ambiente (FEAM), Ministério
do Meio Ambiente (MMA), entre outros. Como resultado, foram identificados 80 do-
cumentos, totalizando 2.518 péaginas. Tal coleta de dados foi suplementada por uma
entrevista com o Gerente da Divisao da Industria MetalUrgica de Minerais ndo Meta-
licos da FEAM, 6rgao estadual que tem como finalidade propor e executar a politica
ambiental relacionada a atividade produtiva, e por seis entrevistas junto a diretores
e gerentes da Plantar, sendo que alguns desses individuos foram entrevistados uma
segunda vez a fim de dirimir davidas que surgiram no processo de analise de dados.
Tais entrevistas ocorreram entre junho e setembro de 2005 e duraram, aproximada-
mente, uma hora cada uma.

De posse desses dados, aprofundou-se a analise de dados que, de alguma
forma, havia comecado no decorrer da coleta de dados (EISENHARDT, 1989). Essa
tarefa se revelou particularmente complexa, pois compreendeu a construcédo de trés
trajetérias de eventos (VAN DE VEN; ENGLEMAN, 2004), contextualizadas em termos
territoriais e temporais. (FERREIRA, 2010). Nesta etapa, foi-nos particularmente util
a proposta de Langley (1999). De maneira geral, a autora sugere a utilizacdo de al-
gumas estratégias para analise de seqliéncias de eventos, tais como 0 mapeamento
visual, a narrativa e o agrupamento temporal.

Com base na estratégia de mapeamento visual, foram construidos, indutiva-
mente, mapas cronolégicos das trajetérias do ambiente institucional, das industrias de
ferro gusa e de silvicultura e da Plantar. Ja a narrativa, segunda estratégia utilizada,
envolveu ressaltar a ordem e a duragéo dos eventos criticos de cada trajetéria (MARCH;
SPROULL; TAMUZ, 1991). No caso do presente estudo, os eventos criticos dessas tra-
jetorias foram selecionados a partir dos seguintes critérios. Na trajetoéria institucional,
escolheu-se, inicialmente, o Novo Cédigo Florestal Brasileiro e seus desdobramentos,
alteracoes e incentivos fiscais a reflorestamentos. Também foi considerado todo um
conjunto de regulamentacgfes obrigatérias e voluntarias que tratava da relagdo da
atividade produtiva com a preservacédo de florestas e floras nacionais, bem como da
poluicdo do ar, do solo e da agua. Como exemplo de regulamentacdes obrigatorias, tem-
se, em nivel estadual, as delibera¢cdes normativas do Conselho da Politica Ambiental
de Minas Gerais (COPAM) e, em nivel federal, as resolu¢cdes normativas do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA). Para as regulamentagdes voluntarias, decidiu-se
pela inclusdo das normas 1SO 14.000, FSC (Forest Stewardship Council) e Protocolo
de Quioto, por serem as mais relevantes para a populacdo organizacional em foco.

0&s - Salvador, v.18 - n.56, p. 17-34 - Janeiro/Marco - 2011 21
www.revistaoes.ufba.br



Cinthya Rocha Tameir&o, Sérgio Fernando Loureiro Rezende, José Marcio de Castro & Angela Franca Versiani

Em termos da trajetéria das industrias de ferro gusa e de silvicultura, buscou-
se entender a dindmica competitiva da industria (RODRIGUES; CHILD, 2008), a qual
foi ilustrada por eventos relacionados ao tamanho do mercado, capacidade instalada,
novas tecnologias, novos entrantes, reputacdo e limitagdes institucionais (LEWIN;
LONG; CARROLL, 1999). Posteriormente, tais eventos foram classificados em trés
tipos: expansao, retracdo e neutro. Os de expansao se relacionam aquelas ocorrén-
cias que ampliam guantitativamente o mercado e/ou renda agregada, ou melhoram
a reputacao da industria. Por sua vez, eventos de retragdo dizem respeito a fatos
desfavoraveis a industria em relacdo ao periodo antecedente, tais como reducgéo de
mercado e diminui¢do de renda agregada. Por fim, os eventos neutros sao aqueles que
mantém o comportamento da induUstria estabelecido anteriormente, ndo a afetando,
nem positiva, nem negativamente. Para a trajetéria da Plantar, decidiu-se pela analise
da competicdo interna por recursos escassos sugerida por March (1991). Segundo a
proposta do autor, as estratégias da organizagdo podem ser classificadas em explo-
racéo e explotagdo. Enquanto as primeiras representam eventos de inovagéo, busca
de novos mercados e produtos, a segunda se refere a eventos de especializacdo e
otimizacao de recursos e/ou atividades.

Finalmente, a Ultima estratégia de analise de dados utilizada neste estudo foi
0 agrupamento temporal, ou seja, a divisdo das trajetérias em periodos (LANGLEY,
1999). Para tanto, levou-se em conta a existéncia de descontinuidades na seqiiéncia
de eventos (MAHONEY, 2000), as quais sao, normalmente, marcadas por pontos de
inflexdo ou ruptura (AMINZADE, 1992). No caso do presente estudo, distinguiram-se
trés periodos distintos. O primeiro deles tem como evento inicial (MARCH; SPROULL;
TAMUZ, 1991) a promulgacédo do novo Codigo Florestal Nacional, ocorrido na trajetéria
do ambiente institucional, e compreende os anos de 1965 e 1978. O periodo seguinte
abarca os anos de 1979 a 1989 e representa uma ruptura do status quo vigente até
entdo entre as trajetodrias, em funcgéo do fim dos incentivos fiscais ocorrido na traje-
téria do ambiente institucional. O ultimo periodo, 1990 a 2004, é marcado pelo fim do
equilibrio existente entre as trés trajetoérias, o qual foi, de alguma forma, sustentado
no primeiro periodo e parcialmente rompido no segundo. Isso pode ser ilustrado, por
exemplo, pela inversdo da relagdo entre eventos de expansao e retracdo em nivel da
populagéo organizacional e exploracdo e explotacdo em nivel da organizacéo.

Com a separagédo das trajetorias em trés periodos, foi possivel efetuar a analise
comparativa entre elas, a qual foi, principalmente, balizada por dois procedimentos
(FLIER; VAN DEN BOSCH; VOLBERDA, 2003). Primeiro, identificou-se a frequéncia e,
em seguida, a proporcao dos eventos de cada trajetéria nos trés periodos, gerando
assim, razdes entre regulamentacdes obrigatérias e voluntarias em nivel do ambiente
institucional, eventos de expansao e retragdo em nivel da popula¢do organizacional e
estratégias de exploragéo e explotacado em nivel da organizagdo. Segundo, identificou-se
a direcao e frequéncia das interacdes entre as trajetdrias nos periodos analisados, o que
nos possibilitou caracterizar a dindmica coevolucionaria entre os niveis macro, meso e
micro. Com isso, encerrou-se a analise de dados, acreditando ter alcancado um nivel
bastante satisfatorio de saturacdo de dados. O resultado desse esfor¢co pode ser visto
na proxima secao, que contém a parte empirica do presente trabalho.

Resultados e Andlise de IDados

Os resultados aqui apresentados abrangem um horizonte temporal de 36 anos,
iniciando-se no ano de 1965 e finalizando no ano de 2004, e estdo divididos em trés
periodos distintos: 1965 a 1978, 1979 a 1988 e 1989 a 2004. Tendo realizado a analise
individual de cada periodo, em seguida, os resultados dos trés periodos sdo justa-
postos a fim de proporcionar um panorama geral de como as trajetdrias do ambiente
institucional, da populagcdo organizacional e da organizacgdo co-evoluiram ao longo de
quase quatro décadas
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Periodo 1: 1965 a 1978

No primeiro periodo analisado, 1965-1978, foram observadas 22 interagdes entre
as trajetorias do ambiente institucional, da populag&o organizacional e da organizagéo.
O evento inicial é representado pela promulgacdo do Cédigo Florestal ocorrido em
1965. De maneira geral, essa lei ndo somente regulamentou e determinou exigéncias
para a industria de silvicultura, como também criou subsidios, via incentivos fiscais,
para a organizacao e desenvolvimento dessa indUstria. Pode-se ainda dizer que a pro-
mulgacado do Cédigo Florestal, juntamente com o desenvolvimento das organizacdes
produtoras de ferro-gusa para a industria automobilistica e a organizacgédo inicial da
industria de silvicultura foram decisivos para a fundagao da Plantar. Ou seja, os dados
analisados apontam que a confluéncia de eventos oriundos das trajetérias do ambiente
institucional e da populagdo organizacional pode ser associada ao surgimento de um
novo agente cuja atuacao inicial destinava-se a elaboracédo e implantacao de projetos
florestais para terceiros.

ApOs o evento inicial, multiplas interacdes foram observadas no periodo 1965-
1978 entre os trés niveis analisados. Inicialmente, cabe destacar que o teor da regu-
lamentacao sobre as questdes relativas as industrias de ferro-gusa e de silvicultura
e o seu papel frente a preservacdo ambiental segue orientagdo desenvolvimentista,
0 que deu origem a uma politica de expansao de incentivos fiscais que foi, sistema-
ticamente, alterada em anos subsequentes. Esses eventos originados na esfera do
ambiente institucional estimularam, por sua vez, inUmeras respostas, tanto no nivel
meso quanto no nivel micro.

Especificamente no nivel da populagao organizacional, foram observadas quatro
respostas ao ambiente institucional. A primeira delas se refere a respostas aos incenti-
Vvos por parte de organizagfes produtoras de ferro-gusa realizando plantios florestais.
Isso ocorreu de forma direta ou, em grande parte, investindo em cotas de participacdo
geridas por outras organiza¢des, como no caso da Plantar. Esses investimentos eram
propiciados pela condicao favoravel de custos existentes, ja que podiam ser abatidos
dos valores a pagar do Imposto de Renda, conforme a politica de incentivos fiscais. As
demais respostas partiram da industria de silvicultura e apontam para trés respostas
positivas e uma negativa. As positivas dizem respeito a expansdo dessa industria
com destaque para o surgimento e expansdo de reflorestadoras independentes.
Referem-se, também, a formacdo de uma grande extensédo de florestas em Minas
Gerais, sobretudo na area abrangida pela SUDENE, constituindo-se, assim, uma fase
inicial do desenvolvimento florestal nesse estado. A resposta negativa relaciona-se a
constatacdo, ao final do periodo analisado, de que a produtividade dessa indUstria em
termos marginais era negativa, uma vez que estava sustentada por fatores externos,
como custos baixos de terra e de mao de obra, e existéncia de incentivos fiscais.

Ainda sobre a interdependéncia entre os niveis macro e meso, € interessante
salientar um movimento oposto ao descrito acima, qual seja, eventos originados na
industria da silvicultura geraram respostas no nivel institucional. Explicam-se tais in-
teracdes a partir do fato de que, apesar do crescimento apresentado pela silvicultura
ao final da década de 70, os investimentos nesta indUstria ainda eram considerados
insuficientes para atender a enorme demanda da época. Nesse sentido, a expansao
dos incentivos fiscais teve como finalidade acelerar a expansao da industria de silvi-
cultura, cuja reacao foi vista como timida em relagdo aos primeiros incentivos fiscais.
Com isso, geraram-se feedbacks positivos que atrelaram o crescimento da indUstria
aos incentivos fiscais.

Sobre a interdependéncia entre o nivel do ambiente institucional e o nivel da
organizagao, observaram-se quatro interacdes no periodo 1965-1978. A primeira
delas aponta para a influéncia da politica de incentivos fiscais no redirecionamento
das atividades da Plantar. Se, inicialmente, a organizacdo foi fundada para elaborar
e implantar projetos florestais para terceiros, com a politica de incentivos fiscais, ela
passa a executar projetos florestais proprios. As demais respostas se referem a es-
tratégias de explotagdo, indicando que eventos originados na trajetoria do ambiente
institucional estimularam a adocao, por parte da Plantar, de estratégias que proporcio-
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navam ganhos de escala e/ou escopo de atividades ja realizadas por ela. Finalmente,
analisando-se a interdependéncia entre os niveis meso e micro, observou-se que a
industria de ferro-gusa, partindo de eventos unicamente relacionados a processos de
expansao, criou condi¢cdes para a emergéncia de trés respostas no nivel da organiza-
¢ao, sendo uma relacionada a um evento de exploracdo e outras duas relacionadas
a eventos de explotacdo. Como exemplo de uma estratégia de explotagado, tem-se a
opcéao da Plantar de ndo manter a diversificacdo. Tal op¢do se amparava na existéncia
e expansédo do setor produtor independente de ferro-gusa, ja que a Plantar constituia-
se como reflorestadora independente que, por sua vez, dependia de uma demanda de
mercado para dar destino a sua producado de carvao vegetal. Sendo assim, 0 momento
favoravel de expansdo da atividade de reflorestamento limitava o uso de recursos
internos para a diversificagdo de suas atividades.

Periodo 2: 1979 a 1989

O segundo periodo analisado, 1979 a 1989, contém 10 interacdes. E caracteri-
zado por uma desestabilizacdo do status quo mantido até entdo entre as trés trajeto-
rias em virtude, principalmente, de mudancas no nivel do ambiente institucional que
afetaram fortemente as demais trajetorias. Inicialmente, observa-se que, por meio
do Decreto n° 79.046, de 1976, foi instituida, neste periodo, a possibilidade de se
aplicar uma parcela de até 1% do valor total do projeto em pesquisas florestais. Isso
repercutiu na industria de silvicultura em termos de desenvolvimento de varias pes-
quisas, com o objetivo de melhorias genéticas, de técnicas de manejo, de adaptacao
de espécies, entre outras. Nota-se aqui que tal possibilidade influenciou a trajetoéria
da organizacédo focal a medida que a Plantar passou a realizar pesquisas florestais,
visando o aumento da produtividade das florestas de eucalipto que a colocaram, pos-
teriormente, em um patamar de exceléncia ao figurar-se entre as organizacfes que
desenvolveram a tecnologia de clonagem de mudas de eucalipto.

Ainda neste periodo, observou-se que a trajetéria do ambiente institucional
estimulou trés respostas, sendo uma no nivel da populagdo organizacional e duas no
nivel da organizacdo. Quanto a resposta no nivel meso, tem-se que o fim dos incenti-
vos fiscais, regulamentado pela Lei n° 7.714, de 1988, desencadeou uma grave crise
na inddstria de silvicultura, ja que o crescimento e grande parte da produtividade das
organizagdes que atuavam com reflorestamento estavam atrelados aos recursos a bai-
X0s custos, os quais elas obtiveram por meio de incentivos fiscais. Principalmente em
relacdo as reflorestadoras independentes, o término dos incentivos fiscais representou
praticamente o fim desse nicho, ja que, segundo os entrevistados, o investimento
em longo prazo sem os subsidios era inviavel em funcdo da instabilidade econdmica
do pais a época.

Em relag&o ao nivel micro, notam-se, nesse periodo, duas interacdes. A primeira
sinaliza que a Plantar aumentou os investimentos na regido de abrangéncia da SUDENE
em func¢do de mudancas na politica de incentivos fiscais - redirecionamento de 50%
dos recursos disponiveis do FISET para aplicagdo em investimentos naquela regido.
Ja a segunda indica que, ap0s realizar tais aportes, a Plantar paralisou novos investi-
mentos em funcao do término da politica de incentivos fiscais. Isso afetou diretamente
a estrutura da organizacgdo, a qual foi reduzida substancialmente. De acordo com 0s
entrevistados, os dois anos seguintes ao fim dos incentivos fiscais foram praticamente
de “reducdes e indecisfes quanto a continuidade da Plantar”.

Ainda neste periodo, observou-se que a trajetéria da populacdo organizacional
estimulou trés respostas no nivel da organizacdo e uma no nivel institucional. Quanto
ao nivel da organizacdo, a expansdo da industria de ferro-gusa observada desde a
década de 70 criou condi¢des para que a Plantar adotasse ac¢des de exploracdo, com
a diversificacdo para a industria de siderurgia, e de explotacédo, por meio da qual é
dada continuidade a expansao dos plantios florestais com recursos do FISET. No caso
das estratégias de exploracdo, varios entrevistados citaram que a Plantar escolheu
um novo setor que tivesse sinergia com suas atividades correntes - a realizagdo e
manutencao de projetos florestais e a produc¢éo de carvéo -, que fosse atrativo finan-
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ceiramente e, também, compativel com a capacidade de investimento da organizagéo.
Essa diversificagdo, por sua vez, € um evento que apresenta grande influéncia em
uma nova direcao da trajetoria da Plantar a partir de 1989. Quanto ao nivel institu-
cional, o fato de a indUstria de ferro-gusa nao ter aderido a tecnologias antipoluentes
e ndo ter cumprido exigéncias de reposicao florestal fez com que o governo estadual
estabelecesse sanc¢fes e institucionalizasse uma regulamentagdo mais rigida. Mais
especificamente, no inicio da década de 80, ndo existiam filtros de poluentes para
altos-fornos que funcionassem a carvdo vegetal. Surgiram novas tecnologias ade-
quadas a esse tipo de alto-forno, mas as organizac¢des produtoras de ferro-gusa nao
integradas ndo absorveram tal tecnologia, que, segundo um dos entrevistados, era
“incompativel com a capacidade de investimento do setor na ocasiao”. A manutencao
de altos indices de poluicado, dessa indUstria e de outras, influenciou a intensificagao
de medidas por parte do governo estadual, inclusive com a instituicdo de novas leis.

Periodo 3: 1990 a 2004

O ultimo periodo analisado inicia-se em 1990 e encerra-se em 2004. Neste
periodo, foram analisadas 25 interacdes, sendo que oito delas envolvem eventos de
periodos anteriores. Iniciando-se com a interdependéncia entre os niveis macro e
meso, observou-se que a trajetéria do ambiente institucional estimulou cinco respostas,
sendo trés na industria de ferro-gusa e duas na industria de silvicultura. Por exemplo,
quanto a primeira, nota-se que regulamentagdes de natureza obrigatdria forgcaram
ndo somente as organizacdes de ferro-gusa a adotarem medidas ambientais, como
as estimularam a investir em equipamentos e em propaganda, a fim de melhorar
a imagem junto a opinido publica. Mais detalhadamente, a industria de ferro-gusa,
apesar de ter feito um acordo com o COPAM no sentido de se adequar a lei de emis-
sao de poluentes, ndo aderiu as exigéncias ambientais e pouco realizou efetivamente
nesse sentido. Uma resposta a pequena adesdo da inddstria a estas leis ambientais
foi a reagdo do COPAM que, por meio de uma das delibera¢gdes normativas, definiu a
paralisacéo da atividade de 24 organizacdes. Apesar de ter tido pequena repercussao
pratica, ja que as organiza¢Bes, na maioria, ndo paralisaram a atividade, tal acéo
foi a primeira determinacéo legal que impds uma restricdo ou limitacdo a atividade
produtiva do setor, contribuindo para que algumas organiza¢cdes percebessem a ne-
cessidade de mudancas em relacgéo a tais legislacdes ambientais, as quais tendiam a
um maior endurecimento. Dessa maneira, como resposta a desaten¢do da industria
de ferro-gusa as exigéncias ambientais, tem-se um maior rigor do 6rgdo regulador
que, posteriormente, viria implementar novas exigéncias e restricdes legais a uma
parcela importante da industria de ferro-gusa

Por sua vez, eventos originados na trajetéria da indudstria afetaram a traje-
téria do ambiente institucional. Nesse sentido, a indUstria de ferro-gusa participou,
por intermédio de representantes de 29 organiza¢des e do SINDIFER, de discussdes
envolvendo diversos grupos de interesse e instituicdes ambientais governamentais e
nao governamentais. Tais encontros tinham como objetivo discutir as condi¢des pos-
siveis para que a industria de ferro-gusa realizasse investimentos visando melhorias
produtivas que tivessem impacto ambiental positivo. Essas discussdes, por sua vez,
influenciaram a instituicdo de uma nova Deliberacdo Normativa da COPAM, de numero
49, especifica para as produtoras independentes de ferro-gusa.

Para a interdependéncia entre os niveis do ambiente institucional e da organi-
zacdo, nota-se que regulamentacgfes obrigatérias e voluntarias geraram, nesse perio-
do, cinco estratégias de exploracdo e uma estratégia de explotacdo. E interessante
salientar que trés destas estratégias emergiram a partir de um uUnico evento ocorrido
na esfera institucional, qual seja, a criacdo da certificagdo FSC, instituida em 1993;
séo elas: certificacdo FSC para area florestal e carvdo ensacado, re-certificagdo e
inicio das exportacdes de carvao. Por exemplo, as exportagdes de carvdo podem ser
explicadas pelo fato de que o aumento da consciéncia ambiental, principalmente por
parte de alguns paises europeus, passou a criar barreiras néo tarifarias a importagcao
de produtos florestais. A obtencdo de uma certificacdo internacional, nesse sentido,
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estimulou a Plantar a iniciar tais exporta¢cdes. Em 2007, a totalidade dessa producéo
foi destinada aos mercados externos o que, segundo os entrevistados, a época gerava
maiores receitas do que a comercializacdo no mercado interno.

As demais estratégias se referem as diversas melhorias empreendidas pela Plan-
tar, entre as décadas de 90 e 2000, em resposta a DN COPAM 49, legislacdo ambiental
especificamente destinada as produtoras de ferro-gusa, a adequacgéo a certificacdo 1SO
14.000 em resposta a esta regulamentacgéo voluntaria e, finalmente, a elaboracédo e
aprovacao de projeto para emissédo de créditos de carbono, realizado em fungédo do MDL
— Mecanismo de Desenvolvimento Limpo - pelo Protocolo de Quioto, o qual definiu metas
de reducao na emissdo de poluentes para paises em desenvolvimento. Cabe pontuar
que o projeto da Plantar foi o primeiro, dentro das condi¢cdes do MDL, a ser aprovado
no Brasil e foi motivo de grande repercussédo nacional e internacional para a empresa.

Neste periodo, destaca-se, ainda, que a organizagdo gerou duas respostas no
nivel meso. De maneira geral, as estratégias de exploracdo adotadas pela Plantar,
especificamente a certificacdo FSC e a elaboracdo e aprovacao do projeto de emissao
de créditos de carbono, serviram ndo somente de benchmarking, bem como foram
utilizadas como ilustrativas do esforco da indUstria na melhoria da sua imagem insti-
tucional. Quanto a essa ultima interacdo, destaca-se que o projeto da Plantar, poste-
riormente conhecido como Gusa Verde, influenciou a industria de ferro-gusa a investir
em propagandas que procuravam vincular a sua imagem aos beneficios de produzir o
ferro-gusa com carvao vegetal, uma fonte de energia renovavel, e, também, ressal-
tavam os beneficios do mesmo para diminuir o aquecimento global.

Amndlise comparativa dos dados

Tendo descrito e analisado a interdependéncia das trajetdrias do ambiente ins-
titucional, da populacdo organizacional e da organizacdo nos trés periodos enfocados
(1965 a 1978, 1979 a 1988 e 1989 a 2004), esta secdo contém a analise compara-
tiva entre esses periodos. A Figura 1, abaixo, mostra como cada trajetoria evoluiu e
coevoluiu ao longo de quase quatro décadas.

Figura 1 — Analise Comparativa das Trajetoérias

Periodo 1: Periodo 2: Periodo 3:
1965-1978 1979-1989 1990-2004
g
P P Volungéria
Nivel Obrigatéria Obrigatéria (25%)
Macro (100%) (100%)
brigatdria
] | (75%)
N 1
A3 T 1
3
1 1 1
Expansdo Expansao Expansio
Nivel § | 2% (57%) 9% /1|1
1A
Meso 1 2
(43%) —
X . 1 Ttetragdo | 1 3
Retracao (&%) B tracio 4d7)
\’ \ —
L ( —
3

Nivel Explotacao L)) Explotaca Explotacag
Micro (71%) (50%) (43%) 4
— 2
! loragdo N -
Exptoracio go% ) 1 1 xploragio
(29%) (57%) 4

L %, L %, S
Fonte: elaborada pelos autores.

Legenda: o nimero ao lado das setas indica o nimero de interagdes ocorridas entre os niveis analisa-
dos, o qual, por sua vez, é retratado pela espessura das setas.
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Como ponto de partida da analise comparativa, nota-se, no primeiro periodo,
a existéncia de um ambiente institucional constituido unicamente por regulamenta-
¢Oes obrigatodrias. Por meio da concessdo de beneficios fiscais, tais regulamentacgdes
serviram de estimulo as indUstrias de ferro-gusa e de silvicultura - 92% dos eventos
ocorridos neste nivel estao relacionados a eventos de expansao - bem como a cria-
¢do da Plantar. Por sua vez, a expansao inicial de ambas as industrias interferiu no
ambiente institucional a medida que suscitou a manutengdo e aprofundamento dos
beneficios fiscais. O resultado foi o estabelecimento de feedbacks positivos entre as
trajetorias do ambiente e da populagédo organizacional. Em outras palavras, no periodo
de 1965-1978 a expansao das industrias de ferro-gusa e de silvicultura esteve atrelada
a concessao, manutencgdo e aprofundamento dos beneficios fiscais instituidos em di-
versas regulamentacdes obrigatorias. Neste contexto, se inseriu a Plantar, priorizando,
algumas vezes intencionalmente, outras vezes nédo, estratégias de explotacao (71%),
0 que significou que a organizacdo, diante de um contexto favoravel, deu énfase ao
desenvolvimento e especializacdo de atividades e/ou recursos ja existentes.

Tal dinamica apresenta uma configuragdo distinta no periodo dois. Ainda que o
nivel macro seja novamente caracterizado por regulamentagdes obrigatoérias, houve
alteracoes significativas no conteddo de tais regulamentagfes, sendo que a principal
delas foi o fim dos incentivos fiscais. Nesse sentido, pode-se dizer que o ambiente
institucional tornou-se mais hostil as indUstrias de ferro-gusa e de silvicultura. Como
consequéncia, verifica-se uma proporcao aproximada de eventos de retracdo (43%) e
de expansao (57%) no nivel meso; situacao esta ndo observada no periodo anterior.
Em outras palavras, se no periodo um observou-se a existéncia de feedbacks positivos
entre as trajetorias do ambiente institucional e da populagéo organizacional, no periodo
dois, rompeu-se tal mecanismo, o que significou a desvinculacédo das atividades das
industrias de ferro-gusa e de silvicultura da concessao de beneficios fiscais. A Plantar
adaptou-se a esse novo contexto, explorando novos cursos de acédo (50%); ou seja,
a medida que as condicdes de expansédo e otimizacgdo de recursos foram parcialmente
comprometidas, novas estratégias que envolvem maior risco e, portanto, retorno mais
incerto foram adotadas, tais como investimentos em atividades de P&D e diversificacdo
de atividades. Ainda neste periodo, € interessante observar que uma estratégia de
exploragdo implementada pela Plantar foi selecionada em nivel meso, indicando uma
primeira influéncia do nivel micro em um nivel mais agregado.

O terceiro e ultimo periodo apresenta uma configuragdo bastante distinta dos
periodos anteriores. O ambiente institucional passou a ser caracterizado ndo somente
por regulamentag¢des de natureza obrigatoria (75%), mas também de natureza volun-
taria (25%). No ambito da populacdo organizacional, os eventos de retracao (46%)
ultrapassaram em quantidade os eventos de expansao (39%). Ja no que concerne a
Plantar, tem-se, de alguma forma, priorizadas as estratégias de exploracdo (57%).
Tais indicadores apontam, neste periodo, para um contexto mais dinamico e com
maior restricdo de regulamenta¢gbes ambientais, indUstrias mais competitivas — uma
vez que se encontravam sob forte pressao seletiva emanada do ambiente institucional
— e, ainda, uma organizacdo mais sujeita a experimentacdes, cujos resultados foram
posteriormente selecionados em nivel meso.

Tendo em vista esse panorama geral, tem-se que o padrdo de interacdo
entre as trajetoérias de regulamentagdo ambiental, das indUstrias de ferro-gusa e de
silvicultura e da Plantar tornou-se mais complexo ao longo do periodo analisado. Tal
complexidade pode ser vista a partir de dois pontos. Primeiro, h4 um crescente grau
de interdependéncia entre as trés trajetérias, o que significa que uma determinada
trajetoria ficou mais suscetivel a influéncias emanadas de outra trajetoria e vice-versa.
Isso é representado na Figura 1 pela quantidade de intera¢ces que possuem multiplas
dire¢cbes. Segundo, ha uma maior variedade da dire¢&o causal ao longo do tempo. Se
no periodo um a dire¢do causal € eminentemente de natureza hierarquica - do nivel
macro para o nivel meso ou micro, ou do nivel meso para o micro -, no periodo dois,
direcOes causais distintas comecam a se manifestar com mais freqiiéncia. O apice é
atingido no periodo trés, o qual pode ser observado ndo somente pela quantidade e
direcdo, mas também pela intensidade de intera¢des contidas na Figura 1.
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Em suma, a analise comparativa chama atencao para a crescente complexida-
de do padréo de interacao das trés trajetérias ao longo do periodo analisado. Nesse
sentido, observam-se com maior freqiéncia multiplos niveis causais e alteracbes da
direcao causal a medida que as trajetorias interagiram temporalmente. Assim, pode-se
dizer que os caminhos percorridos pelas trés trajetdrias tornaram-se mais sinuosos e,
portanto, mais dificeis de serem previstos ex ante. Esses resultados sao discutidos,
teoricamente, na préxima secao.

Discussio dos Resultados e Implicacdes Tedricas

Os resultados revelados pela analise comparativa podem ser enquadrados,
teoricamente, da seguinte forma. Primeiro, apesar de haver nos trés periodos uma
“tendéncia” de que os eventos localizados na esfera macro tenham sido os deter-
minantes dos eventos inseridos no nivel meso e/ou micro, pode-se observar varias
interacdes que apresentam diferentes niveis causais. Por exemplo, no periodo dois,
tém-se influéncias que ocorrem tanto do nivel meso para o macro, quanto do nivel
micro para o0 meso. Porém, é no terceiro periodo que se observam, de maneira mais
nitida, os multiplos niveis causais (HITT et al., 1997), ou seja, causas que se origi-
naram em niveis diversos. Tal achado é interessante, pois se contrapde aos estudos
organizacionais, em especial aqueles alinhados a teoria contingencial, os quais subs-
crevem a proposicédo de que ha uma hierarquia causal: do nivel macro para o meso e,
deste, para o micro (KING; FELIN; WHETTEN, 2010). Também ressalta uma primeira
propriedade da coevolucdo organizacional, qual seja: ndao ha, a priori, um nivel causal
determinante; causas podem emergir em diversos niveis e afetarem eventos inseridos
em niveis mais ou menos agregados (KOZLOWSKI; KLEIN, 2000).

Segundo, a despeito de as interagdes ocorrerem ao longo dos trés periodos
analisados de forma a abarcar as trajetorias do ambiente institucional, da populagao
organizacional e da organizacao, elas ndo mantiveram entre si, ao longo desse tempo, a
mesma dire¢éo causal (WEICK, 1979). Tal fato significa que os dados ndo nos permitem
destacar alguma trajetéria que contenha somente eventos causais de natureza inde-
pendente daquelas que possuem eventos causais unicamente de natureza dependente
(LEWIN; VOLBERDA, 1999). Como resultado, é dificil, sen&o impossivel, distinguir, no
caso aqui analisado, uma relacdo de causa e efeito entre pelo menos duas trajetorias
que mantenham direcéo constante ao longo dos trés periodos (LICHTENSTEIN, 2000).
Por exemplo, no periodo um, o nivel macro influenciou o nivel meso em um primeiro
momento, para ser influenciado por aquele nivel num segundo momento. No periodo
dois, a alteracdo da direcdo causal ocorreu entre 0s niveis macro e meso, e meso e
micro. Essa situacdo se repete no Ultimo periodo analisado. E interessante ressaltar
que essa alteracao da direcdo € outra importante propriedade da coevolugédo organi-
zacional a medida que relaxa o pressuposto de estabilidade da variavel independente.
Assim, para a perspectiva coevolucionaria, em um determinado horizonte temporal,
uma trajetoria influencia (variavel independente), para, no intervalo de tempo seguinte,
ser por ela influenciada (variavel dependente) (LICHTENSTEIN, 2000).

Terceiro, além de alternarem papéis em relacdo a direcdo causal, os efeitos re-
ciprocos das trajetdrias possuem intervalos ou lags temporais assincronicos (ABBOTT,
2001). Se, por um lado, a presenca de um determinado evento de natureza causal
independente provoca efeitos imediatos em eventos de natureza dependente, tal como
a criacdo da Plantar em resposta “rapida” a regulamentacéo da politica de incentivos
fiscais, por outro lado, os dados revelam também a existéncia de intervalos temporais
longos entre causa e efeito. Pelo lado da causa, tem-se a decorréncia de um intervalo
de tempo significativo até que a variavel independente atinja um patamar que seja
capaz de provocar alteracdes na variavel dependente (PIERSON, 2004). Isso pode
ser ilustrado, entre outros exemplos, pelo processo que levou a institucionalizacao
pelo COPAM de uma norma especifica, a DN-49, que foi, na verdade, resultado de
outras trés normas introduzidas no periodo de 20 anos, as quais nao surtiram o efeito
esperado na industria de ferro-gusa. Ja pelo lado do efeito, verifica-se a existéncia de
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inameros efeitos remotos (PIERSON, 2004), em que a presenca da causa nao indica,
necessariamente, a manifestacdo do efeito num horizonte temporal imediato (CHILES;
MEYER; HENCH, 2004). Por exemplo, parte dos eventos que emergiu na trajetoria da
industria de silvicultura decorre de um evento na trajetoria ambiental — regulamen-
tacao da lei que permitia o pleito de até 1% do total de projeto de reflorestamento
para aplicagdo em pesquisas florestal — ocorrido 10 anos antes.

De alguma forma, os niveis causais, a alternancia de papéis em relacao a di-
recao causal e a existéncia de lags temporais entre as trés trajetorias revelam, em
um nivel mais refinado de andlise, como os mecanismos de selecdo e adaptacgdo
atuam na evolucdo organizacional (McKELVEY, 1997, 2002, 2004, 2006). Assim, em
determinados periodos, tal como no periodo um, o ambiente, aqui representado pelas
regulamentacgdes obrigatdrias e voluntarias, constituiu-se em forgca motriz do processo
evolutivo, determinando a selegdo de agentes, eventos e/ou estratégias organizacio-
nais (HANNAN; FREEMAN, 1977). Por outro lado, é nitido que os agentes possuem
capacidades discricionarias e denotam, portanto, comportamentos adaptativos (CHILD,
1972) a medida que estratégias de explotacgdo e, principalmente, de exploracao que
emergiram no nivel da organizacdo (MARCH, 1991) foram, posteriormente, selecio-
nadas pela populacdo organizacional.

Ao se ilustrar empiricamente como os processos de selecdo e adaptacdo em
niveis distintos influenciaram a evolugédo da Plantar, o presente trabalho é um exemplo
de como as perspectivas tedricas — sele¢cdo e adaptagdo organizacional —, que histori-
camente tém sido consideradas diametralmente opostas (VOLBERDA; LEWIN, 2003;
PELI, 2009), podem ser utilizadas conjuntamente, sob a rubrica coevolucdo, para se
entender a evolucdo organizacional. Para Lewin e Volberda (1999, p. 523), os estudos
que, de alguma forma, se esforcam por considerar tanto o determinismo ambiental
quanto a escolha estratégica estdo ganhando félego no ambito organizacional a medida
que se constituem em alternativa tedrica para minimizar os vieses inerentes a utilizacao
isolada de uma dessas perspectivas. Dessa forma, sedimentam-se elementos que,
paulatinamente, permitirdo avancar a idéia de que selecdo e adaptagao sdo processos
entrelacados e, portanto, indissociaveis tanto do ponto de vista tedrico quando empirico
(MADSEN; McKELVEY, 1996). Em outras palavras, a perspectiva coevolucionaria, tal
como retratada neste estudo, tem o potencial de conjugar determinismo ambiental
e escolha estratégica em um mesmo quadro de analise (ROND; THIETART, 2007) e,
com isso, avancar o nosso entendimento acerca da evolugdo organizacional.

Como a dinamica coevolucionaria aqui discutida salienta os niveis causais, a
alternancia de papéis em relacao a diregédo causal e a existéncia de intervalos tempo-
rais, tem-se uma segunda implicacado tedrica do trabalho, qual seja, a que indica que a
organizacgao pode ser modelada a partir da nog¢do de sistemas adaptativos complexos
(DOOLEY; VAN DE VEN, 1999), cujo processo evolutivo tende a ser nédo linear, e, por-
tanto, marcada pela imprevisibilidade (MEYER; GABA; COLWELL, 2005; BURGELMAN;
GROVE, 2007). Como resultado, a ho¢do de que a organizacdo e o ambiente evoluem
em dire¢do a um estado de equilibrio e/ou por meio do mecanismo de equilibrio pon-
tuado (GERSICK, 1991) tende a ceder lugar para concepg¢des tedricas em que esse
pressuposto é relaxado (BROMILEY; PAPENHAUSEN, 2003), tais como os modelos
de equilibrio dinamico (ANDERSON, 1999), multiplos equilibrios (NELSON, 1995) ou
desequilibrios pontuados (CHILES; MEYER; HENCH, 2004). Em comum, tais modelos
sugerem que a evolugcao da organizacdo € uma combinacgdo de selecdo e escolha e,
portanto, tende a ser mais erratica do que sugerem os atuais modelos de evolugéo
organizacional (McKELVEY, 1997, 2004).

A terceira e ultima implicagdo tedrica deste estudo aponta para uma diminui-
¢ao da énfase em estudos transversais no ambito organizacional (BARNETT; CAROLL,
1995), principalmente aqueles elaborados com o intuito de estabelecer correlacdes
entre diversos fatores, de ordem micro e/ou macro, e desempenho da organizacao
(MARCH, 2006), a fim de se abrir espacos para estudos longitudinais e/ou construcdes
de modelos formais (ANDERSON et al., 1999). Isso porque a dinamica coevolucio-
naria, em cujo bojo se manifestam o mecanismo de reversao causal e os intervalos
temporais, é, de acordo com Meyer, Brooks e Goes (1990), mais facilmente interpre-
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tada em estudos que fagam uso de algum desses aportes metodoldgicos. Além disso,
a perspectiva da coevolucdo, ao acomodar o pressuposto de que existem multiplos
caminhos evolucionarios da organizacao, os quais sao dificeis de serem previstos ex
ante (DOOLEY; VAN DE VEN, 1999), representa um contraponto a idéia, implicita nos
estudos transversais, de que o desempenho da organizacao, principalmente o de carater
sustentavel, possa ser associado a fatores que, uma vez manifestados atualmente,
estardo também presentes no futuro (MARCH, 2006).

Em outras palavras, a terceira implicacdo do nosso estudo indica que, por meio
da perspectiva coevolucionaria, pode-se contribuir para diminuir o fosso existente
entre os pressupostos ontoldgico e metodoldgico acerca da evolugdo organizacional.
Se o ontolégico aponta para o uso corrente e, por vezes banal, da idéia de que a or-
ganizacao é um agente em constante transformacéo, pois esta inserida em ambiente
dinamico (e, para alguns, hipercompetitivo), o metodolégico, com sua énfase nos
estudos transversais, esta arraigado numa concepg¢do diametralmente oposta, qual
seja: a organizacao é estatica e, portanto, pouco afeita a mudancas, além de se en-
contrar em equilibrio, permanente ou pontuado, com o ambiente.

Comentdrios Finais

Tendo como aporte tedrico a perspectiva coevolucionaria, o presente estudo
teve como objetivo analisar a criagcdo e recriagdo organizacional, considerando-a
como fendmeno entrelacado e, portanto, indissociavel das alteracfes da populagao
organizacional e do ambiente. Para tanto, procedeu-se a elaboragdo de um estudo de
caso de natureza qualitativa e perspectiva longitudinal, por meio do qual foram cons-
truidas trés trajetdrias que representaram os niveis macro, meso e micro da evolucao
organizacional. Os resultados apontam que essa evolucéo € resultado da interdepen-
déncia das trajetérias do ambiente, da populacdo organizacional e da organizacao,
as quais sdo marcadas por multiplos niveis causais, pela alterndncia de papéis em
relacdo a diregéo causal e pela existéncia de intervalos temporais. No ambito tedrico,
tal resultado significa entender como os mecanismos de sele¢do e adaptagao atuam
na evolucdo das organizacgoes.

Tendo tais consideracdes em vista, pode-se dizer que o presente estudo nédo
somente atende a sugestdo de pesquisa de Volberda e Lewin (2003, p. 2128), os
quais chamam atencado para a escassez de estudos coevolucionarios no ambito or-
ganizacional, como também alinha-se aos trabalhos de Winder, MclIntosh e Jeffrey
(2005), Burgelman e Grove (2007) e Rond e Thietart (2007). Com isso, a perspectiva
coevolucionéria, tal como utilizada neste trabalho, permite acomodar no¢des como
multiplos caminhos evolutivos (BARNETT; CARROLL, 1995), acaso (ROND; THIETART,
2007) e imprevisibilidade (CHILES; MEYER; HENCH, 2004).

Para aqueles que, apressadamente, tendem a argumentar que essas nogdes
podem, de maneira eventual, comprometer a busca por resultados passiveis de se-
rem generalizados estatisticamente, cabe-nos lembrar que tais noc¢des sao triviais no
cotidiano organizacional e, de alguma forma, fazem parte do discurso dos individuos
ali inseridos (MARCH, 2006). Assim, ao incorpora-las, de maneira rigorosa, no ambito
organizacional por meio da coevolucédo, ndo estaremos contribuindo para produzir
resultados de pesquisa que se assemelham ao fendbmeno que estamos investigando
e, com isso, tornando-os mais relevantes (McGAHAN, 2007) e interessantes (BARTU-
NEK; RYNES; IRELAND, 2006)?

A despeito de tais contribui¢ces, cabe salientar, além das limitagc8es relacio-
nadas ao método de pesquisa (EISENHARDT, 1989), uma limitagcdo importante do
presente estudo. A utilizacdo da perspectiva coevolucionaria, tal como retratada neste
trabalho, ndo levou em conta a variavel poder. Nesse sentido, estudos coevoluciona-
rios futuros poderiam considerar a no¢cdo de que as interagdes entre as trajetorias
selecionadas podem, eventualmente, ser contingentes as relagdes de poder estrutural
e/ou relacional entre os atores (RODRIGUES; CHILD, 2008).
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