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Resumo

Economia Solidaria € hoje um movimento dividido em duas correntes tedricas que dao
ensejo a dois projetos politicos distintos: um conservador, de insercéo de trabalhadores
na economia capitalista, e outro radical, de transformag&o da economia e estabelecimento
de novos valores sociais. Com relacdo ao projeto radical, varios desafios se interpdem no
percurso, desafios estes que se ligam, principalmente, a dificuldade de modificar os valores que
sustentam as novas praticas. Nesse sentido, este trabalho busca demonstrar a contribuicao
da nogédo de Imaginario Social na mudanca de valores e efetivagcdo de um projeto radical de
Economia Solidaria. Acredita-se que o entrelagcamento entre estrutura e cultura, entre praticas
e valores deve ser indissociavel, e ter como pano de fundo e forca motriz o imaginario social.
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Solidary Economy and the Issue of the Imaginary: in search of new perspectives
Abstracts:

olidary Economy is now a movement divided into two theoretical lines, giving rise to two

different political projects: a conservative one with the inclusion of workers in the capitalist

economy, and the other radical one, the transformation of the economy and establishment

of new social values. With the radical project, several challenges are in the way, and these
challenges are linked mainly to the difficulty of changing the values that sustain the new practices.
Therefore, this paper aims to demonstrate the contribution of the concept of Social Imaginary
in changing values and execution of a project of radical Solidary Economy. It is believed that the
links between structure and culture, between practices and values should be inseparable, and
have the social imaginary as a background and driving force.
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Introduciao

Minha dor é perceber

que apesar de termos feitos tudo o que fizemos
ainda somos 0s mesmos

(Belchior)

presente trabalho tem como objetivo refletir sobre a Economia Solidaria enquanto

projeto politico que realiza um contraponto a légica do sistema capitalista. Ao

resgatar essa perspectiva da Economia Solidaria, o trabalho intenta contribuir

para o estudo de formas alternativas de organizacdo do trabalho que acenem
como possibilidade a crescente precarizacdo e exclusdo geradas pelas formas de or-
ganizacgao capitalistas.

A Economia Solidaria consiste em novas formas de atuacdo que permitam a
construcao de redes de solidariedade e de igualdade, dentro de uma pratica que se
diferencie do modo de producédo e/ou comercializacdo capitalista. Inserem-se nessa
perspectiva diversos atores, dentre os quais cabe destacar: os empreendimentos
econdmicos solidarios (que podem tomar diferentes formas, tais como experiéncias
coletivas de agricultura familiar, empresas industriais ou rurais recuperadas por meio
da autogestdo, cooperativas populares, associacdes de trabalhadores, grupos infor-
mais de producdo, dentre outros), agentes publicos (gestores envolvidos com politicas
publicas de incluséo social, legisladores etc.) e 6rgdos de apoio (ONG’s, incubadoras
de cooperativas populares, universidades etc.).

Essa nova perspectiva de atuacdo tem como finalidade a realizacdo de objetivos
sociais em detrimento do acumulo do capital, buscando a insercdo de individuos na
teia social. Cavedon e Ferraz (2006) destacam que o desemprego e a exclusdo social
fizeram emergir da sociedade civil iniciativas que busquem a (re)insercao social, re-
presentando uma possibilidade para os excluidos do mundo do trabalho, uma forma
alternativa de auto-sustentacdo de uma parcela da populacdo que ndo encontrou seu
espaco no modelo capitalista, seja por nao ter as qualificagfes exigidas pelo mercado
de trabalho, seja por seguir fundamentos ideoldgicos diferentes daqueles propugnados
pelo modelo econémico vigente.

A Economia Solidaria propde, assim, um novo padrdo de desenvolvimento
humano. Trata-se de uma economia que confronta os interesses da reproducdo do
capital e do poder, pois possui carater anticapitalista: ela ndo esta aprisionada na
légica do capital, na valorizacdo da premissa de que “quanto mais se tem, mais se
quer”, a qual, historicamente, substituiu o principio do “suficiente me basta”. Dessa
forma, a Economia Solidaria aponta para a compreensao de que a economia néo é o
fim supremo, mas apenas um instrumento que objetiva o sustento da vida e a me-
lhoria da condi¢cdo humana.

Para se conceber a Economia Solidaria como proposta alternativa a légica ca-
pitalista, muito tem sido feito no sentido de repensar todo o sistema estrutural da
légica do capital, considerando-se novos modos de estruturacao das organizacdes, a
possibilidade de tomada de decisfes coletiva, a criacdo de tecnologias adaptadas as
realidades dos empreendimentos alternativos, bem como o préprio controle da cadeia
produtiva pelos trabalhadores. No entanto, essas mudancgas estruturais se mostram
insuficientes para suportar uma profunda transformacéo da realidade capitalista, uma
vez que varios outros elementos, ligados a um processo de reconstrucao do sujeito e
da sua subjetividade, se fazem necessarios nessa empreitada.

Prova disso sé@o os diversos problemas enfrentados no interior dos empreen-
dimentos de Economia Solidaria, dentre os quais, podemos citar: a resisténcia dos
trabalhadores em assumir cargos diretivos; a pouca ou inexistente preocupac¢ao dos
trabalhadores com a qualificacao profissional; e a baixa participacao dos trabalhadores
na tomada de decisdes, mesmo podendo fazé-lo. Tudo isso se liga, diretamente, a
questdes como a naturalizacdo da opressao e a reprodugédo de praticas e valores capi-
talistas no interior das novas estruturas criadas pela Economia Solidaria, mas aponta,
ainda, para outra diregcdo: podemos falar de um “enclausuramento” do imaginario
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dos trabalhadores, que atua obstruindo a construcdo de um novo modo de pensar e
de se situar no mundo, amparado ndo mais por valores capitalistas, mas solidarios.
Em outras palavras, o ponto central deste artigo € examinar a relagédo possivel entre
imaginario e Economia Solidaria. Acredita-se que uma efetiva transformacgéo social
requer nao apenas a construcao de novas estruturas sociais, mas também a criagdo
de um novo imaginario capaz de sustentar novas praticas e olhares sobre a realidade.

Com o intuito de melhor esbocgar as idéias aqui propostas, o artigo se encontra
estruturado em trés partes: na primeira, retomam-se as origens da Economia Solidaria,
suas defini¢Oes e posicionamentos politicos. Em seguida, busca-se definir a concepgao
de imaginario, e demonstrar a sua importancia na re-significacao do trabalho e da vida
dos sujeitos. Por fim, abordam-se alguns problemas da Economia Solidaria, levando
em consideragdo a necessidade de conjugar novas estruturas e novos valores para
supera-los. O imaginario seria, neste contexto, o combustivel responséavel por operar
a mudanca de valores para uma nova economia e forma de vida.

A Economia Soliddria
Origens

Como explicita Singer (2002), as origens do movimento da Economia Solidaria
remontam ao século XIX, ainda que nessa época nao fosse concebida sob tal denomi-
nacao. As primeiras experiéncias, as quais se concretizaram na forma de cooperativas,
foram inseridas pelos socialistas utdpicos e libertarios, como Robert Owen, Saint-Simon,
Louis Blanc, Fourier e Proudhon. Neste contexto, o cooperativismo surgiu como uma
resposta ao espantoso empobrecimento dos artesdos, provocado pela difusdo das
maquinas e da organizacao fabril da produgéo. O pensamento desses autores visava
a emancipacédo dos trabalhadores e a constru¢cdo de um novo modelo de vida, com
a proposta de formas alternativas de producao (SINGER, 2002; OLIVEIRA, 2006).

E interessante destacar que mesmo entre os socialistas utépicos e libertarios
havia divergéncias politicas, uma vez que alguns propunham a estruturacdo da so-
ciedade por meio da parceria com o Estado (Blanc, Owen), outros pela destitui¢cdo
do mesmo (Proudhon, Fourier) e, ainda, havia aqueles que defendiam a busca da
emancipacao pela constituicdo de uma nova ciéncia (Saint-Simon). No entanto, es-
ses autores comungavam de pontos em comum: a proposta de os trabalhadores se
reunirem em associagcfes e cooperativas e romperem com a estrutura assalariada,
tornando-se donos dos meios de producdo, com direito de participarem dos processos
de deciséo das organizacgdes.

Assim, o cooperativismo do século XIX se pautou numa proposta autogestiona-
ria, na qual ndo haveria divisdo do trabalho e, consegiientemente, a separacdo entre
o trabalho intelectual e o manual: todos seriam donos dos meios de producéo e as
decisdes seriam tomadas de maneira coletiva. Essa proposta se concretizou em me-
ados de 1844, com a constituicdo de diversas cooperativas, baseadas em tais ideais,
e de varias comunidades cooperadas, como a dos Pioneiros Equitativos de Rochdale,
na Inglaterra. Contudo, o avan¢o do novo modo de estruturagéo foi visto como uma
ameagca as elites, e, a partir de 1848, uma forte oposicdo e ataques de diversos Go-
vernos da época levaram as cooperativas a destituirem qualquer proposta politica de
contraponto a ldgica do capital, convertendo-se em instituicbes apenas focadas na
producao e geracao de renda (FRANCA; LAVILLE, 2004).

Mais recentemente, nas décadas de 1970 e 1980, retomou-se a proposta da
Economia Solidaria frente a um cenario marcado por dois fatores especificos. O primeiro
diz respeito ao aparecimento de um enorme excedente de mao-de-obra em escala
global. Observou-se uma conten¢éo do segmento organizado do trabalho, principal-
mente dos setores assalariados regulares e homogéneos das empresas capitalistas.
Além do desemprego formal, constatou-se a ampliacdo do segmento néo organizado do
trabalho, responséavel por ocupacdes precarias e heterogéneas, oriundas de um setor
informal. O segundo fator foi a busca por modelos alternativos de gestdo ao sistema
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capitalista, principalmente num contexto marcado pelo fracasso das propostas poli-
ticas de cunho social. Assim, militantes, em sua maioria anti-neoliberais, que vieram
de diversos movimentos sociais criticos e engajados na construcdo de alternativas
de organizacéo social e laboral, encontraram na proposta de Economia Solidaria uma
saida politica capaz de fazer frente ao capitalismo e gerar trabalho e renda para os
setores excluidos da sociedade (POCHMANN, 2004).

Especificamente no Brasil, a Economia Solidaria se tornou mais expressiva a
partir das décadas de 1980 e 1990, quando o desemprego em massa ja observado em
escala mundial tornou-se uma realidade no pais. Iniciativas como os PACs (Projetos
Alternativos Comunitarios) - criados pela Caritas -, as cooperativas construidas nos
assentamentos de reforma agraria pelo MST e as Incubadoras Universitarias de Coo-
perativas Populares sdo alguns dos projetos que contribuiram para a disseminacéo do
movimento no pais. Além destas, houve o surgimento de inUmeras cooperativas por
meio da tomada de empresas em processo de faléncia, o que permitiu aos trabalhado-
res manterem seus postos de trabalho. Também foram criadas a Anteag - Associagdo
Nacional dos Trabalhadores em Autogestdo - e a Unisol - Unido e Solidariedade das
Cooperativas, as quais funcionavam (e ainda funcionam) no sentido de fomentar e
contribuir com o movimento como um todo (SINGER, 2002).

Como explicitado anteriormente, diversos sao os atores que compdem a proposta
da Economia Solidaria, embora essa breve retrospectiva histérica tenha ressaltado o
papel fundamental desempenhado pelo cooperativismo. Nesse sentido, questiona-se:
qual é o conceito de Economia Solidaria? Existem divergéncias quanto a abrangéncia
do mesmo? Quais sdo os objetivos dessa proposta? A fim de responder a essas in-
dagacoOes, recorreremos a concepgdes de alguns autores sobre a Economia Solidaria.

A busca por um conceito de economia soliddria

Segundo Lechat (2002), um dos primeiros autores a tentar definir o que vem a
ser Economia Solidéaria foi Razeto (1999), em um ensaio tedrico intitulado de Economia
de solidariedade e participag¢do popular:

Concebemos a economia de solidariedade como uma formulagdo tedrica de nivel
cientifico, elaborada a partir e para dar conta de conjuntos significativos de experi-
éncias econdmicas — no campo da producédo de comércio, financiamento de servigos
etc. - que compartilham alguns tragos constitutivos e essenciais de solidariedade,
mutualismo, cooperagdo e autogestdo comunitaria, que definem uma racionalidade
especial, diferente de outras racionalidades econémicas. Trata-se de um modo de
fazer economia que implica comportamentos sociais e pessoais novos, tanto no plano
da organizagéo da producédo e das empresas, como nos sistemas de destinagéo de
recursos e distribuicdo dos bens e servigos, e nos procedimentos e mecanismo de
consumo e acumulagéo (RAZETO, 1999, p.40).

Pode-se observar que esta definicdo caminha para uma proposta de uma nova
economia, estruturando-se via empreendimentos pautados em alguns valores solidarios
diferentes dos presentes na racionalidade econdmica convencional. Outra conceituacao
para a Economia Solidaria é a do Férum Brasileiro de Economia Solidaria (s/d), que é um
6rgao formado por diversas entidades publicas, sociedade civil e movimentos sociais:

Por economia solidaria se compreende um projeto emancipatério que nao se restringe
a mitigar os problemas sociais gerados pela globalizacao neoliberal, mas trata-se de
um projeto de desenvolvimento integral que visa a sustentabilidade, a justica eco-
ndmica, social, cultural e ambiental e a democracia participativa. Ela se fundamenta
na cultura da cooperacdo da solidariedade e da partilha, rejeitando as praticas da
competicdo, da exploracdo e da lucratividade capitalista (FORUM BRASILEIRO DE
ECONOMIA SOLIDARIA, s/d).

Esta conceituacao, além de focalizar uma nova proposta de valores solidarios,
e se estruturar de maneira autogestionaria, propde também servir de plataforma
politica para uma nova sociedade. Compartilhando de tal vertente politica sobre a
Economia Solidéaria, Singer (2002) e Candeias (2005) apontam que seus elementos
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vao além da proposta de geracao de trabalho e renda, na qual predominam valores
de gratuidade, da cooperacédo e da autogestdo sobre a légica do individualismo. Além
disso, quando ocorre uma articulacdo dessas iniciativas econdmicas populares com
iniciativas de outros atores sociais, contribui-se para a constru¢cdo de um projeto de
desenvolvimento alternativo para a sociedade.

Ja os autores Franca e Laville (2004), Franca (2008), Mance (1999) e Arroyo
e Schuch (2006) acreditam que, além de ser um projeto politico, que se estrutura
para além do capital, a Economia Solidaria pode ser estruturada via redes solidarias:
“ela se estrutura a partir de empreendimentos que operam em qualquer dimenséo
de alguma forma associativista, como cooperativa ou associagéo, férum, grupo, rede,
etc.”. E que “a partir de empreendimentos solidarios articulados em redes, surgem
mercados solidarios, como clubes de troca, atacadao solidario, moeda social e outras
intervengdes econdmicas” (ARROYO; SCHUCH, 2006, p. 20).

Nestas tentativas de conceituacdo da Economia Solidaria, podem-se tracar
alguns pontos em comum: trata-se de um projeto que busca valores de solidarie-
dade; se condensa no coletivo; se estrutura a partir de um modelo autogestionario;
possui estratégia de producao voltada para as necessidades; baseia-se em tomadas
de decisdes coletivas; e defende distribuicdo de renda e capital equitativas. Verifica-
se que as divergéncias quanto ao conceito se apresentam quando o tema é tratado
ou na perspectiva de ser ou nhdo um projeto de ruptura ao sistema capitalista, ou na
perspectiva de como esses processos podem ser operacionalizados (pelo Estado ou
por redes solidarias autbnomas).

Existem dois grupos que divergem a respeito do papel da Economia Solidaria
como estratégia politica. O primeiro, constituido por autores como Coraggio (2000),
Gaiger (2000) e Razeto (1999), acredita que a Economia Solidaria € um projeto de
geracdo de renda e ocupacao dos trabalhadores excluidos, e que possibilita, no maxi-
mo, a mudanga de alguns pontos da cultura individualista para a solidéria. Para esse
grupo, a luta pelo capitalismo, dentro do sistema, inviabiliza um projeto politico mais
amplo, ndo permitindo que ele passe para um patamar de ruptura com o mesmo.

Por outro lado, autores como Singer (2002), Candeias (2005), Franca e Laville
(2004) e Mance (1999) acreditam que a Economia Solidaria pode ser um instrumen-
to politico de contraponto a légica da Economia Mercantil. Trata-se, assim, de uma
perspectiva que se alinha ao projeto cooperativista do século XIX. No entanto, esses
autores se dividem quanto ao caminho a ser seguido para alcancar as transforma-
¢oes. Alguns partilham da concepcdo de que a concorréncia pode caminhar com a
cooperacdo, e que o Estado pode servir como um canal para o projeto politico da
Economia Solidaria (SINGER, 2002). Outros, contudo, pregam que a Economia So-
lidaria deve ocorrer de maneira autbnoma, sem interferéncia do Estado, e abolindo
qualquer proposta de concorréncia com o capital. Para isto, se propde, por exemplo, a
estruturacgéo das cooperativas vias redes solidarias (MANCE, 1999; FRANCA; LAVILLE,
2004; FRANGCA, 2008).

Feita esta breve introducao sobre o surgimento da Economia Solidaria e as di-
versas possibilidades de interpretacao politica da mesma, passaremos agora para uma
demarcacdo conceitual de imaginario, bem como a analise da sua imbricagdo com a
manifestacdo da subjetividade humana, para, em seguida, tentar precisar em que(ais)
ponto(s) estes dois universos — Economia Solidaria e imaginario — podem se tocar.

Reinventando a Realidade: o imagindrio social

“N&o quero saber como as coisas se comportam.
Quero inventar comportamento para as coisas”.
(Manoel de Barros)

Falar de imaginario é, antes de tudo, falar de imprecisdo. O imaginario é algo
que se mostra a nossa frente, mas que nos escapa por entre os dedos, quando ten-
tamos agarra-lo. Possui a capacidade de se liquefazer, de se manter sempre novo,
incapaz de ser aprisionado por palavras. Sua morada é o sem-fundo do homem, o
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infinito particular de cada um; ele é pura criagdo. Ruiz (2003) ressalta bem esse es-
tatuto do imaginéario:

A esse sem-fundo humano, tragicamente humano, denominamos de imaginario. Sua
principal caracteristica € a criagdo, e paradoxalmente ele possui a possibilidade de
encolher-se, determinar-se, numa identidade finita e histérica. O imaginario humano
€ um manancial criativo que (re)sente o mundo de forma criadora; um mistério que
emerge de nés na forma de criagéo (divina) e que transforma o himus insignificante
da natureza em mundo humanizado (RUIZ, 2003, p. 23-24).

Entender o imaginario dessa maneira implica em rever um aspecto ontolégico
fundamental que aponta para o modo como o homem percebe o mundo a sua volta.
Explica-se: se o que define o imaginario é justamente a sua potencialidade criadora,
o sem-fundo humano, entéo qualquer légica de pensamento que considere a natureza
como dada, ou seja, tendo o homem como um produto da sua realidade, deve ser
abandonada. Essa abordagem objetivista da realidade pressupde que o mundo € go-
vernado por leis ja dadas e que compete ao homem tdo somente explicar - e aceitar
- o funcionamento da natureza. Nesse sentido, € impossivel conceber o imaginario
enquanto poténcia criadora e infinita, pois ele estaria sempre aprisionado pela légica
da natureza. Assim, é preciso outra visdo sobre o real, que considere a possibilidade
do homem produzir a sua propria realidade, para fazer emergir o imaginario. E preciso
apelar para a condi¢ao de indeterminacgéo do real.

Importante dizer que o abandono da ontologia da determinacdo nao significa
abandonar a racionalidade. O que se busca, na verdade, é reposiciona-la, subtraindo-lhe
a condicao de condutor central da existéncia humana para fazé-la conviver dialética e
horizontalmente com o sem-fundo. Em outras palavras, o imaginario se faz pela cons-
tante tensao entre a racionalidade (aqui entendida como uma tentativa de explicar o
real, por meio de leis, conceitos, correlagcdes, objetividade e precisdo) e a imaginacao
(no sentido aplicado a invencgéo do real, por meio das infinitas possibilidades abertas
pelo manancial criativo do homem).

Nesse sentido, € importante destacar que o imaginario se configura tanto por
sua hatureza criadora, que produz um leque indefinido de representac¢des por meio das
quais o sujeito se insere no mundo e o transforma, como por sua determinacgéo histdrica,
concretizada na sociedade. Tem-se, entdo, um dos trabalhos do imaginério: reinventar
a realidade por meio de uma constante indefinigdo. Tal indefini¢cdo se ancora na propria
concepcado do imaginério. Para Ruiz (2003), o imaginario se apresenta como um aspecto
insondavel do ser humano, constitui o sem-fundo inescrutavel da pessoa humana, néo
passivel de cerceamentos absolutos e conclusivos - indeterminado. Pensar o imagina-
rio em sua indeterminag¢do remete a uma visdo também indeterminada da sociedade:
“sera que a realidade existe num processo permanente e em certa forma aleatério, de
realizacdo, e subsiste em forma de indeterminag&o? S6 ha possibilidade de podermos
pensar numa criagdo humana se a realidade é indeterminada” (RUIZ, 2003, p. 33).

Assim, o imaginario constitui o modo pelo qual o sujeito recria a sua realidade;
ele percebe a natureza objetiva e racional das coisas e a transforma, colando novos
sentidos criados num sem-fundo imaginativo. A esta operagao cirurgica corresponde
a aventura humana: realizar breves e constantes incisdes de insoélito no real.

Pensar a realidade como algo indeterminado permite compreender que o hu-
mano e o sdcio-historico estdo em permanente construgdo, pois ndo sao frutos de
uma evolucdo programada, nem mero desenvolvimento de uma esséncia ou teleologia
implicita neles. Para Castoriadis (1982), a histéria ndo pode ser pensada segundo um
esquema determinista, visto que o sujeito histérico é capaz de dar novas respostas as
“mesmas” vivéncias, ou entdo criar novas situacdes; a histdria € dominio da criacao,
criacdo esta diretamente ligada as fungbes do imaginario. Ruiz (2003) defende que
ndo se devem desconsiderar as determinacdes especificas do real, sejam as estruturas
sociais, modos politicos, valores, leis, formas produtivas, idéias, costumes, dentre
outros. Ou seja, pensar em uma ontologia da indeterminacédo n&o significa conceber
a realidade como uma indeterminacgéo absoluta, e sim assumir que as determinacdes
manifestam a realidade por suas particularidades, sem esgota-la. Segundo o autor, o
ser humano e a sociedade séo radicalmente inexplicaveis, porque sua raiz ontolégica
estd impregnada pela indeterminacao.
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N&o necessitamos, na qualidade de revolucionarios, reduzir a histéria precedente da
humanidade a esquemas simples. Precisamos, em primeiro lugar, compreender e in-
terpretar nossa propria sociedade. E isso s6 podemos fazer relativizando-a, mostrando
que nenhuma das formas da presente alienacao social é fatal para a humanidade, ja
que elas nem sempre estiveram presentes - e ndo querendo transforma-la em abso-
luto e projetando, inconscientemente, sobre o passado esquemas e categorias que
exprimem precisamente os aspectos mais profundos da realidade capitalista contra a
qual nés lutamos (CASTORIADIS, 1982, p. 40).

Diante da indeterminacédo e concebendo a realidade como algo em construcgéao,
é possivel se pensar na transformacdo. Transformacdo que passa pelos modos do
fazer, pela praxis. Esta se relaciona ao fazer de forma que os outros sejam vistos
como seres autdbnomos e considerados como agentes essenciais do desenvolvimento
de sua prépria autonomia, autonomia esta que deve ser pensada para todos, sendo
concebida plenamente como empreitada coletiva. No entanto, para que a praxis real-
mente ocorra, é necessario que perpasse as vias do simbdlico. Afinal, “tudo que o que
se apresenta, no mundo social-historico, esté indissociavelmente entrelagado com o
simbdlico” (CASTORIADIS, 1982, p. 142). O simbdlico se encontra nas instituicdes,
que s6 podem existir a partir do simbolismo. Nelas, as relagées sociais sdo instituidas
de maneira que transparecem como universais, simbolizadas e sancionadas. Dessa
forma, para se conceber a mudanca social pautada na praxis, esta tem de ocorrer nao
apenas na transformacao estrutural, mas nas bases do simbdlico, do imaginario. E o
imaginario que impele sentido ao sdcio-histérico, a realidade. E no imaginario que as
institui¢cdes sociais se encarnam, se autonomizam.

A histéria é impossivel e inconcebivel fora da imaginagdo produtiva ou criadora, do
que nés chamamos o imaginario radical tal como se manifesta ao mesmo tempo e
indissoluvelmente no fazer histérico, e na constituigcdo, antes de qualquer racionalidade
explicita, de um universo de significagbes (CASTORIADIS, 1982, p. 176).

A (Re)Comnstrucio de um Imagindrio Social na
Ecomomia Soliddria: a emergéncia de um mnovo sujeito

Podemos nos perguntar de saida: por que pensar uma correlagdo entre imagi-
nario e Economia Solidaria? Mas antes de tentarmos uma resposta para este ques-
tionamento, é fundamental considerar as principais incoeréncias e ambigiidades que
a Economia Solidaria apresenta. E isso pode ser bem demonstrado quando se leva
em consideragcdo o fato das cooperativas viverem inseridas dentro de um sistema
capitalista, que se mostra hegemdnico em diversas categorias! - econdmica, politica
e ideoldégica -, provocando algumas contradigdes que se manifestam na forma de:

a) Problemas estruturais: divisdo do trabalho, constituicdo de hierarquias,
jornadas que excedem o tempo convencional, formacdo de quadros ad-
ministrativos, decisdes centralizadas nos “mais experientes”;

b) Problemas de valores individualistas x solidarios: a permanéncia do
individualismo nas atitudes, nas distribuicbes de sobras e de tarefas; o
desinteresse por participar das decisoes;

c) Problemas gerenciais: dificuldade de re-significar o conhecimento ou o
uso da técnica para 0 novo contexto autogestionéario; com isso, em busca
da eficiéncia, se reproduzem instrumentos técnicos para a coordenagdo
da cooperativa;

d) Problemas politicos: auséncia de fomento ou debate sobre valores da
Economia Solidéaria, cooperativismo, associativismo, alienacéo, relacdes
de poder no trabalho, bem como propostas de articulacdo de contraponto
ao capitalismo;

1 As propostas de tais categorias sao apenas para fins didaticos; tentar clarear a exposi¢ao da tematica.
N&o se busca em momento algum um reducionismo dos problemas da Economia Solidaria a apenas
essas categorias. Ainda, compreende-se que estas sdo mutaveis, tendo problemas que se apresentam
em diversos itens categorizados.
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e) Naturalizacdo da opressdo: a permanéncia e reproducéo do discurso de
que a sociedade sempre se estruturou de maneira hierarquica, e que o
fato de haver desigualdade na distribuicdo de rendas e tomadas de deciséo
é pela falta de capacitacdo e conhecimento do individuo;

f) Sequestro do imaginario: a impossibilidade de se pensar em algo que
transcenda o sistema capitalista, visto que se acredita que ele é “dominan-
te” e o sujeito ndo tem voz, nem vez. Nega-se, com isto, a possibilidade
de se criar utopias.

Retomando as principais vertentes sobre a Economia Solidaria, podemos
constatar que se esta for vista apenas como uma possibilidade de geracao e renda
(CORAGGIO (2000); GAIGER (2000); RAZETO (1999)), desvinculada das propostas
politicas, torna-se secundario levar em considerac¢ao esses fatores.

Entretanto, se postularmos a Economia Solidaria como proposta que procura
novas formas de se relacionar com o mundo, deve-se buscar, também, a ruptura com
os valores e préticas que orientam o modo de vida capitalista. Se o que interessa
€ mais que uma forma de inclusdo produtiva, almejando ndo apenas o combate a
exclusao e superacao do desemprego, mas também pavimentar um caminho possi-
vel para o homem re-significar o modo como percebe e se posiciona no mundo; se
0 que estiver em questédo for uma tentativa de conferir ao sujeito a possibilidade de
recriar a sua realidade, colocando-se nela ndo como um aprisionado e determinado
por estruturas sociais, mas como um agente capaz de transforma-la a medida que
colore com novos sentidos a sua propria existéncia, entdo, esses fatores limitantes e
contradi¢gbes precisam ser examinados mais detidamente.

Uma mudanca estrutural com a dimensao da proposta pela Economia Solidaria
na sua concepc¢ao mais radical perpassa todo o conjunto de crencas, valores, expec-
tativas e utopias que sdo construidos e mantidos pelos sujeitos. Deve se dar no bojo
dos significados que séo tecidos e colados aos fenbmenos vivenciados pelo homem,
de modo a tornéa-los sincrénicos e co-dependentes. Ou seja, a mudanca, além de
estrutural, precisa ser também cultural.

Desta maneira, se tomarmos como base a Economia Solidaria como um instru-
mento politico, devemos levar em conta os problemas levantados sobre duas 6ticas:
estrutural e cultural. A primeira esta ligada exatamente aos problemas estruturais,
gerenciais e politicos. No atual cenario, as organizac¢des que se estruturam no modelo
de cooperativas e associagdes se deparam com diversos dilemas: como podem parar a
producao para que todos decidam qual o preco do produto, qual a sobra que estimam,
qual marca irdo escolher para o produto? Como propor uma rotatividade de cargos,
o fim da divisdo do trabalho, sendo que este modo é o mais eficiente de gestdo?
Quando debater sobre politica, sendo que se deve cumprir os prazos para atender
aos clientes? Estes tém como causa principal, a necessidade da sobrevivéncia dentro
do sistema, e, conseqlientemente, como sempre a busca pela eficiéncia. A superagédo
desses problemas s6 pode ser alcancada se as cooperativas se estruturarem com base
numa sociedade também autogestionaria, visando ao fim da légica da competicao, e
se condensando na cooperacdo (FLEURY, 1983; GUILERM; BOURDET, 1976). Por isso
que autores como Franca e Laville (2004), Franca (2008) e Mance (1999) propdem
a estruturacdo da Economia Solidaria através de redes, e também a necessidade de
todo o controle da cadeia produtiva.

Do ponto de vista cultural, nos deparamos com problemas como a naturalizagdo
da opressao. Para melhor compreensédo desse problema, é interessante retomar as
consideracoes de Motta (1981, p.18) a respeito da tematica. O autor relata que o modo
de producédo capitalista permitiu a criagdo de uma visdo unidimensional da realidade
social. Esta visao levou a crenca de que a separacao entre dirigente e dirigido deve
ser vista como algo natural, na medida em que exprime diferencas de competéncia,
saber ou habilidade. Prega-se, agora, a necessidade dessa divisdo de tarefas, e con-
centracdo das tomadas de decisdes apenas na diretoria, pois € dado que é impossivel
que todos decidam sobre tudo.
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Da mesma forma que a heterogestédo naturalizou a fun¢éo diretiva do capital sobre
o trabalho, ela agora naturaliza a funcéo diretiva do saber sobre o n&o saber, bem
como coloca em principios acessiveis os beneficios do saber pelo aprendizado, pela
submissédo, pela aceitagdo do universo, simbélico da organizagdo, com seus mitos
geralmente ligados a mobilidade social (MOTTA, 1981, p.18).

Assim, essa naturalizagdo leva os trabalhadores a crerem que o fato de recebe-
rem salarios bem inferiores aos de seus chefes e ndo poderem participar do processo
decisério é normal, devido a sua falta de estudo e limitado conhecimento técnico.
Motta (1981, p.24) ainda relata que essa unidimensionalidade ndo é algo apenas
funcional, mas serve ao sistema capitalista como garantia de sua proépria reproducado
ampliada. A heterogestdo permite a institucionalizacdo da submissado, sob a mascara
da autoridade necessaria. Tal processo é realizado pelos proprios chefes, que criam
um imaginario e uma cultura que legitimam sua posi¢ao, submetem os demais e ocul-
tam, ainda, o poder por detras da hierarquia e divisao do trabalho, ditas “técnicas ou
ferramentas administrativas”. Dessa forma, o autor conclui que a heterogestdo é um
sistema administrativo carregado de interesses ideoldgicos:

A heterogestdo nao é sendo o sistema administrativo que explicita, de forma mais
clara, a relagdo dominante-dominado que permeia a estrutura organizacional e social.
Assim, a heterogestdo nao apenas funciona como reprodutora das relagdes sociais,
como também as naturaliza na medida em que a separa¢do dominante-dominado ou
dirigente-dirigido é fundamental em todo o ordenamento social (MOTTA, 1981, p.24).

Ora, estamos falando aqui de um problema que remete, inevitavelmente, a
nocao de imaginario: um sujeito encarcerado pelo imaginario capitalista esta diante
de nds. Como ja expomos, ele nédo percebe a prisdo simbdlica que o limita, e repro-
duz uma forma de agir e pensar que s6 encontra respaldo no sistema mercantil. Esse
sujeito se conforma em tentar responder questfes que nem sequer colocou, porque
nao consegue perceber a possibilidade de reinventar a sua realidade; esse sujeito néo
consegue expressar a sua subjetividade por que suas vias de transito foram bloque-
adas, tamponadas pela corrida produtivista e encerradas no poréo escuro das coisas
sem importancia; esse sujeito morreu, mas nao sabe, ou melhor, nunca existiu; € um
ndo-sujeito que opera engrenagens simbolicas sincronizadas, cujo conteido nao se
adapta a forma que propde. Vejamos essa temeridade mais de perto.

Todas essas questdes levantadas parecem indicar que a ruptura com o sistema
capitalista tradicional ndo se dara apenas com transformacgdes estruturais: ela de-
manda, em igual intensidade e importancia, a (re)construcdo de um imaginario que
ampare e viabilize essas novas formas de se situar no mundo. Do contrario, corre-se
o risco de ter essas iniciativas capturadas pelo imaginéario do sistema mercantil.

A sobrevivéncia de um imaginario capitalista nas economias solidarias cons-
titui, entdo, um dos principais problemas enfrentados por tais experiéncias. E de
dificil combate, uma vez que se manifesta de infinitas e sutis formas: ela foi mantida
e atualizada em um ordenamento social que nos atravessa inteiro, no qual fomos
socializados e aprendemos a naturalizar essa logica de pensamento. Uma légica
de pensamento que nos diz a todo momento: é preciso ter eficiéncia e competir; o
mercado comanda; precisamos nos adaptar e aproveitar as oportunidades; tempo é
dinheiro; dinheiro é tudo.

Com essa miopia, ndo conseguimos enxergar (criar!) novas formas simboélicas
de nos relacionar. Criamos alternativas estruturais, mas preservamos uma mentalidade
capitalista; continuamos querendo produzir e vender a qualquer custo. A consegiiéncia
direta disso é a permanéncia de questdes que pareceriam improprias a uma economia
que se pretende solidaria.

Pois bem: aqui, uma pergunta parece inevitavel e inadiavel: como libertar o
imaginario do julgo capitalista? Como fazer com que esse imaginario possa se exercitar
em toda a sua plenitude, ensejando novas formas de significar a realidade?

Sem a pretensédo de tentar predizer uma formula para libertar o imaginario da
sua clausura, acreditamos, enfim, que a resposta perpassa um extenso trabalho de
pedagogia critica que, muito além de capacitar tecnicamente os trabalhadores para a
préaxis laboral, promova a desnaturalizacdo das formas de opresséo, suscite o questio-
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namento e a critica diante da realidade posta e estimule a expressao da subjetividade
em todo o seu potencial, sem conforma-la as estruturas sociais vigentes.

Comnsideracdes Fimnais

Vimos até aqui como o sistema de economia mercantil promove a naturalizagdo
da visao de que os fatos sao dados e ndo construidos pelo homem; como ele enfatiza
a légica da determinacédo, limitando a criacdo humana a uma mera adaptacado; faz
parecer assim impossivel produzir e discutir politica, ou criar aparelhos que permitam
a efetiva participacéo de todos no processo decisério. Novamente, lembramos que os
problemas relatados aqui sdo uma conjunc¢ao de diversos fatores limitantes, mas que
muito deles parecem se ligar com a nog¢do de imaginario - a crenca de que é necessario
competir com o capitalismo, a reproducédo ou demanda inconsciente por hierarquias,
ou a dificuldade de se modificar o imaginario unidimensional sdo bons exemplos.

Nao queremos, com essa analise, reduzir os desafios enfrentados no ambito da
Economia Solidaria as distorgdes simbdlicas ou a falta de um imaginario viavel. Com
efeito, parece-nos evidente que o movimento enfrenta questdes de ordem técnica e
estrutural, igualmente, delicadas, como a definicdo de metodologias de capacitacao,
ou o escoamento da producao gerada. No entanto, o que queremos é enfatizar um
aspecto muitas vezes negligenciado no exame das iniciativas solidarias e reafirmar a
sua importancia no trato de algumas questdes que se colocam bastante perturbadoras
no seio do movimento.

Assim, defendemos que ao tomar a Economia Solidaria como uma possibilidade
de transformacao radical da realidade, deve-se juntamente com as mudancas estru-
turais - novas formas de organizacdo e producédo, nova legislacdo, novas técnicas e
métodos de trabalho etc. - modificar, também, a cosmovisdo capitalista que reina
absoluta; ou seja, modificar o conjunto de crencgas, valores, expectativas e utopias que
suportam o modo como nos relacionamos com o outro e o que prezamos como sagrado
ou profano. E essa mudanca demanda, inevitavelmente, a libertacdo do imaginario
das amarras psiquicas que condicionam a expressdo da subjetividade dos sujeitos e
a elaboracdo de novos sentidos e valores para a sua praxis. Do contrario, pode-se
falar, no maximo, em uma pseudo-subjetividade, em uma forma que néo se adequa
ao conteudo, na substituicdo de alguns valores? individualistas por outros solidarios,
mas que se da sempre de modo precario, incompleto e ambiguo. Neste cenéario, os
trabalhadores ainda visualizam e pensam como capitalistas, e, sob o discurso de que
0 capitalismo é hegemoénico e que absorve todas as propostas que tentam nega-lo,
nao conseguem construir sonhos e utopias.

Cabe, entédo, aos sujeitos envolvidos com o movimento da Economia Solidaria
recriarem os fatos que os cercam, dota-los de novos significados e, acima de tudo,
(re)construirem um imaginario que ofereca um novo horizonte simbdlico as experi-
éncias em Economia Solidaria, bem como liberte o sujeito para a expressao de toda a
sua subjetividade e potencial criativo. Talvez, dessa forma, seja possivel estabelecer
experiéncias genuinas de uma Economia Solidaria radical.
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