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Resumo

Visa identificar os estudos sobre a atuagao do coordenador pedagdégico,
em seus entraves e avangos, fundamentando-se numa revisao de literatura.
O levantamento bibliografico, pautado em um referencial critico-reflexivo,
possibilitou explicitar a tese central de diversas pesquisas realizadas sobre
a tematica, as quais revelam, com maior ou menor énfase, dados sobre o
papel desempenhado pelo coordenador pedagdgico no contexto escolar.
Os pesquisadores atribuem aos coordenadores a responsabilidade precipua
de mediar a formacao continuada dos docentes, no entanto, fica patente
o envolvimento dos coordenadores em atividades de carater burocratico
e trivial, limitando, assim, o alcance politico e pedagégico de seu trabalho.
Para a superagdo dessa realidade, torna-se necessario que professores e
coordenadores busquem formacao e afirmagao como sujeitos competentes
técnica e politicamente.

Palavras-chave: politica; coordenador pedagdgico; coordenador de
area; formacao.
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Abstract
What the researches reveal about the performance of pedagogical
coordinators

This article aims to identify studies about the role of pedagogical
coordinators, its obstacles and advances, grounded on a literature review.
The literature survey, based on a critical-reflexive reference, allowed
expliciting the central thesis of several studies conducted about the
subject, which reveal, with bigger or smaller emphasis, data about the
role of pedagogical coordinators in the school context. The researchers
attribute the main responsibility for mediating the continuing education
of teachers to the coordinators. However, it is clear that coordinators are
mostly involved in bureaucratic and trivial activities, thus limiting the
political and pedagogical purview of their work. To overcome this reality,
it is necessary that teachers and coordinators seek training and affirmation
as technically and politically competent subjects.

Keywords: politics; pedagogical coordinator, area coordinator;
education.

Introdugéo

Este artigo, elaborado com base no referencial teérico critico-
reflexivo e nas consideragées filoséficas de autores como Kosik (2002) e
Saviani (2003, 2008), apresenta estudos preliminares de uma pesquisa em
andamento intitulada A Fungdo do Coordenador de Area do Programa Além
das Palavras em Mato Grosso do Sul. Esta pesquisa objetiva desenvolver
reflexdes acerca da fungdo do coordenador pedagdgico, conforme descrita
nos marcos legais do Estado de Mato Grosso do Sul, na tentativa de perceber
o(s) delineamento(s) da identidade desse profissional, que vem sendo
tracada no exercicio da respectiva fungédo. O trabalho focaliza, ainda, os
limites e as possibilidades de atuacgao do referido profissional no Programa
Além das Palavras. Tal programa é uma iniciativa do governo estadual em
parceria com o governo federal, cujos objetivos sao redimensionar a pratica
pedagdgica, promover a formagdo e acompanhar o trabalho pedagdgico
realizado pelos professores, tendo como foco a alfabetizacao por meio
do método fénico. No &mbito desse programa, os coordenadores de area
devem ser, obrigatoriamente, contratados fora do quadro de profissionais
regulares/efetivos da rede publica do Estado de Mato Grosso do Sul.

O presente estudo pretende contribuir tanto para conhecer o que ja foi
explorado sobre a fungdo do coordenador pedagdgico' como para melhor
definir o objeto e os caminhos a serem seguidos na pesquisa A Funcéo do
Coordenador de Area do Programa Além das Palavras em Mato Grosso do
Sul. Quanto ao enfoque tedrico adotado, Vituriano (2008, p. 38) define
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! Ha diferentes denominagdes
nas redes de ensino para esse
profissional ndo docente que
desempenha a funcao de articular
o trabalho pedagdgico nas
unidades escolares.
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O que revelam as pesquisas sobre a atuagao do coordenador pedagdgico

2 O site da Capes é
<http://capesdw.capes.gov.br>
e do dominio publico é<http://
www.dominiopublico.gov.br>

3 O site da BDTD é
<http://bdtd.ibict.br>.

“ Dentre eles destacam-se: Araujo
(2000), Soares (2005), Godoy
(2006), Cunha (2006), Alves
(2007), Caseiro (2007), Cusinato
(2007), Cassalete (2007), Alves
(2007), Horta (2007), Perina
(2007), Duarte (2007), Vieira
(2008), Pessoa (2008) e Lima
(2009).

a concepgao critico-reflexiva como aquela que valoriza a formagdo em
consonancia com a realidade do professor, na qual

[...] o fazer consciente, ou melhor, critico-reflexivo, ocorre mediante a
indissociabilidade da teoria e a pratica, significando que refletir sobre
a pratica somente sera possivel se houver uma boa base tedrica como
dispositivo de formacao para os professores.

As pesquisas analisadas foram selecionadas com base nos resumos
disponibilizados principalmente no portal on-line da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e, também, pelo site
Dominio Puiblico.? Para levantamentos das teses e dissertagdes no portal
da Capes, utilizaram-se os seguintes descritores: coordenador pedagaogico,
professor coordenador, supervisor escolar e coordenador de area. Com esse
ultimo descritor nao foi encontrada nenhuma pesquisa.

Além do banco de dados da Capes, algumas dissertagoes e teses
foram encontradas para download na Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertagoes® (BDTD) do Ibict, no Google Académico e em portais de
diferentes universidades do Pais. No total, foram listadas 196 pesquisas de
mestrado e 16 de doutorado produzidas de 2000 a 2012. Desse total, foram
selecionados 38 trabalhos, sendo 4 teses e 34 dissertacoes.

Trata-se de uma sintese feita com base nas varias interpretagoes e
concepgodes dos diferentes pesquisadores do Pais sobre o educador que
exerce a fungao de coordenador no espago escolar. Além disso, o material
coletado fornece dados para refletir sobre outras questdes, uma vez
que os trabalhos analisados ndo se restringem a problematizar o papel
e a constituicao histérica da profissdo de coordenador pedagdgico, mas
contém reflexdes a respeito de outras dimensodes da praxis educacional.
Os produtos dessas pesquisas revelam, com maior ou menor énfase, dados
sobre o papel desempenhado pelo coordenador pedagdgico nos diferentes
niveis da educagdo, assim como as dificuldades em desenvolver seu oficio
no cotidiano das escolas, ndo havendo, porém, mencao ao coordenador de
area, que é o foco da pesquisa em questao.

Dentre as pesquisas consultadas, quinze autores® destacam algumas
causas do porqué de muitos desses coordenadores nao conseguirem nortear
o sentido pedagdgico das suas acdes, deixando de valorizar seu papel ao nao
cumprir suas atribui¢bées de forma reflexiva e, sobretudo, por nao té-las
delineadas num projeto de trabalho que leve em conta as peculiaridades da
escola onde atuam. Essa auséncia de planejamento — somada a eventuais
disfuncdes, ma formagao, excesso de trabalho sem foco e descompromisso
com o trabalho coletivo — causa um impacto negativo na atuacgao dos
coordenadores. Segundo relatério da Fundagao Victor Civita (2011, p. 91):

Se levarmos em consideragao os dados coletados nas escolas das cinco
regides brasileiras, sobre o trabalho desenvolvido pelos seus respectivos
coordenadores e sobre as concepgoes que parecem subsidiar as agoes
desses coordenadores, nao podemos deixar de observar que a maioria dos
CPs nédo desenvolve seu trabalho na coordenagao tendo como principio
a formacao de professores, ainda que a considerem de suas atribuicdes.
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Igualmente, as pesquisas analisadas sugerem a formacao continuada
como a principal atribuicdo do coordenador pedagdgico. Desse modo,
com base nesse levantamento, buscou-se refletir sobre alguns caminhos
para os coordenadores repensarem sua praxis. Para tanto, recorreu-se a
algumas citagoes das fontes pesquisadas, a fim de comprovar a veracidade
das informacodes, cruzar os resultados obtidos e, assim, sistematizar as
reflexodes.

Anilise dos resultados apontados

Os pesquisadores consultados reconhecem em seus trabalhos
a importancia do papel do coordenador pedagdgico® para mediar os
aspectos politico-pedagdgicos, principalmente na formagdo continuada
dos professores. Das nove pesquisas que abordam a trajetéria historica e
a identidade do coordenador, evidencia-se a crescente importancia dessa
fungdo no espaco escolar na convivéncia didria com tensodes, conflitos,
problemas diversos, os quais exigem habilidade, competéncia e estudo
constante para se conseguir organizar de forma ndo autoritaria o fazer
docente.

Nesse sentido, Souza (2002), ao analisar a trajetéria histérica da
educagao brasileira desde o Brasil colénia a implantagao da Lei de Diretrizes
e Bases (Brasil. Lei n° 9.394, 1996), vincula as agbes do atual coordenador
ao passado. Para tanto, levou em consideracdo os acontecimentos de
ordem politica, econémica e cultural. Em seu trabalho, também destaca o
coordenador pedagdgico como o principal mediador na formagéo continuada
do professor, pois considera que suas acoes reflexivas expressam arelacao
dialética entre teoria e pratica.

Ademais, é no foco “formacao continuada dos docentes” a maior
incidéncia de pesquisas, uma vez que das 38 selecionadas, 25° discutem
a relevancia do papel do coordenador como formador de professores.
Esses pesquisadores, assim como Miziara (2008), percebem nessa funcao
formadora uma atividade que precisa ser priorizada no cotidiano da escola
considerando suas singularidades e necessidades, nao obstante existam
e sejam pontuadas as dificuldades encontradas pelos pesquisadores e
coord,enadores para mediar esse processo.

E justamente nas fungbes mediadoras e na formacao continuada, no
entanto, que os coordenadores deixam a desejar, visto que no foco “desvio
de fungdo”, 15 dos autores’ consultados registram que esses profissionais
utilizam o tempo com trabalhos triviais e sem foco. Guimaraes (2007), por
exemplo, destaca o “desatino” dos coordenadores, que se veem atropelados
com as mais diversas atividades e encargos: organizacao de improviso de
horério de aulas para cobrir faltas de professores, acompanhamento de
entrada e saida de alunos e professores, auxilio a secretaria e a diregao
nas atividades burocraticas, organizacdo de projetos para atender a
comunidade (transito, campanha de combate a dengue, associacao
antialcodlica), leitura de relatérios de estagiarios, atendimento de alunos
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® Neste artigo optou-se pela
denominac¢ao “coordenador
pedagdgico”, embora, em
outros Estados, utilizem-se
nomeacoes diferentes para esse
cargo, tais como: supervisor ou
orientador educacionais, bem
como professor coordenador.

% Dentre elas destacam-se as de
Araujo (2000), Christov (2001),
Vianna (2001), Souza (2002),
Ramos (2002), Fernandes (2004),
Godoy (2006), Cunha (2006),
Zaccaro (2006), Alves (2007),
Calderaro (2007), Araujo (2007),
Caseiro (2007), Cusinato (2007),
Cassalete (2007), Rivas (2007),
Horta (2007), Guimaraes (2007),
Medeiros (2007), Perina (2007),
Duarte (2007), Vieira (2008),
Vituriano (2008), Antunes (2010).

7 Aradjo (2000), Soares (2005),
Godoy (2006), Cunha (2006),
Alves C (2007), Alves C L (2007),
Cusinato (2007), Cassalete (2007),
Alves N (2007), Horta (2007),
Perina (2007), Duarte (2007),
Vieira (2008), Pessoa (2008),
Lima (2009).
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O que revelam as pesquisas sobre a atuagao do coordenador pedagdgico

com problemas disciplinares, organizagao do lanche para evitar perda de
tempo pedagdégico, oficio ao conselho tutelar e promotoria, entre outras
atividades emergenciais.

H4, portanto, uma série de afazeres, vistos como obstéculos pela
pesquisadora, os quais impossibilitam ao coordenador pedagdgico
desempenhar com éxito suas atribui¢des. Fernandes (2004, p. 26) afirma
que o referido profissional ndo tem “um territério préprio de atuagao
no ambiente escolar”. Ele sempre fica a disposicao dos diretores e dos
professores, exercendo fungoes alheias ao seu papel prescrito. Também é
evidenciado nessas pesquisas que, sem um norte definido para suas acoes,
por mais que esse profissional se esforce para atender as diversas demandas
do trabalho pedagdgico, pouco contribui para um processo educacional
transformador.

Miziara (2008) fez um levantamento junto aos professores para
verificar se é aceitavel a coordenacao pedagdgica desviar a sua funcao
em detrimento de outras atividades. Os professores, sujeitos da referida
pesquisa, foram unanimes em afirmar que tais desvios néo se justificam,
pois o trabalho dos coordenadores deixa, nesse caso, muito a desejar, uma
vez que nao conseguem acompanhar as atividades desenvolvidas pelos
professores. Portanto, ficam alheios do que ocorre acerca das atividades
desenvolvidas na sala de aula.

Além disso, nessa pesquisa, Miziara (2008) assinala o descontentamento
dos professores em relagao aos coordenadores cujas atuacdes sao
predominantemente voltadas a resolugcdo de problemas de ordem
disciplinar, deixando de atender as necessidades primordiais acerca das
atividades pedagogicas. Com tal procedimento, a fungdo da coordenagao
fica comprometida por se envolver, basicamente, com a questao disciplinar
dos alunos. Embora esse trabalho de combate a indisciplina e a violéncia
escolares faca parte das atribuicoes da coordenacao pedagdgica, a qual tem
sua parcela de responsabilidade nos conflitos gerados na unidade escolar,
sua preocupacao maior nao deveria ser apenas questao disciplinar, mas
sim o fomento e a articulagdo de situacdes que promovam a integragao
dos alunos, dos professores e da comunidade na escola, em um processo
formativo para todos os envolvidos.

A esse respeito, Horta (2007) questiona se o envolvimento da
coordenacéao nessas tarefas consideradas triviais e “desviantes” por muitos
pesquisadores, tal como a colaboragdo em assuntos técnico-burocraticos,
nao seria, também, um imperativo inerente ao papel da coordenacgédo, nao
sendo pertinente negé-las. Dessa outra perspectiva, considera-se que tais
atividades “corriqueiras” oferecem possibilidades de tomada de consciéncia
sobre como o processo pedagdgico estd se efetivando nos sistemas
educacionais no cotidiano escolar.

Todavia, essas fungdes tidas como “desviantes” sdo inadmissiveis para
a maioria dos pesquisadores, cujo propdsito é o de redimensionar o papel
do coordenador para articulador do trabalho coletivo na equipe pedagdgica,
considerando-o responsavel pela formagao continuada na escola. Assim,
considera-se que o fato de conviver mais préximo com professores e alunos,
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[...] num espacgo concretamente delimitado pelas relacées do cotidiano
escolar, tem-se que a fungao precipua dele seja planejar, executar e
validar as agdes que viabilizem uma transformacao efetiva da prética
pedagdgica no ambiente escolar. (Alves, 2007, p. 39).

Nessas condicoes, o coordenador pode ter uma atuacao com o intuito
de aprimorar o fazer docente. Outros pesquisadores como Antunes (2010),
Cassalete (2007) e Horta (2007) também apontam que o papel essencial
do coordenador é trabalhar com a formagado continuada para ampliar o
potencial de reflexao filoséfica do professor.

Diante dessas assertivas, requer-se dos coordenadores um trabalho
de maior organicidade, com espaco e tempo para reflexdes coletivas a
fim de superarem a restrita funcao de executar projetos e campanhas
pontuais.® Estes pulverizam e fragmentam os focos de atuagdo dos
coordenadores, subtraindo-lhes tempo para o desenvolvimento de acoes
mais sistematizadas no tocante a formacdo continuada, inclusive a deles
proéprios, e a articulagéo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Essa questao
do PPP é ressaltada por Alves (2007, p. 258), quando sublinha ser “[...] a
Coordenacao Pedagégica uma funcédo de gestdo educacional, que tem o
papel de mediacéo e articulagéo coletiva dos projetos e praticas educativas
realizadas nas escolas [...]".

Pelo exposto, entende-se que esses pesquisadores nao discordam
de que as agdes acrescentadas ou alheias a funcdo dos coordenadores
pedagédgicos sejam uma constante em sua rotina. Essa situacdo, porém,
provoca o estreitamento do tempo designado ao exercicio de sua fungéao
stricto sensu, qual seja, promover a formacédo continua dos professores
para a (re)orientacgédo do trabalho didatico, no interesse da aprendizagem
dos alunos.

Outro dado evidenciado pelas pesquisas € a deficiéncia da formagao inicial
dos coordenadores no que tange a aspectos metodoldgicos, planejamento,
gestao escolar, conhecimento das teorias pedagdgicas, avaliagdo educacional
e da aprendizagem, curriculo e formulagoes de politicas publicas, ou seja, ha
um divdrcio entre teoria e pratica. Contraditoriamente, é evidenciada, nesta
revisdo, a abundancia de pesquisas acerca da formacgéo continuada oferecida
aos coordenadores das mais variadas escolas e contextos do Pais.? Contudo,
os efeitos advindos dessa formacgéo sao pouco evidentes, contraditérios ou
restringem-se ao periodo de intervengdo dos pesquisadores na realidade
em que se processam as acoes de formacao continuada, desaparecendo tao
logo se encerram as pesquisas.

Nesse sentido, h4 uma separagdo entre a produgdo académica e a
pratica dos coordenadores, uma vez que os resultados dessas pesquisas
parecem nao ter a devida repercussao para transformar, de forma duradoura
e continua, as préticas cristalizadas e rotineiras. Do mesmo modo, nos
projetos de formacao que partem de iniciativas dos coordenadores, para
atender as necessidades e demandas dos professores, parece nao haver
unido entre o dito e o realizado. Além disso, o uso simplista dos conceitos
tedricos que poderiam iluminar a pratica docente perpetua o bordao, muito
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8 Projetos e campanhas langados
pelo MEC e pelas Secretarias
de Estado e Municipio sobre
diversos assuntos: transito,
saude, preparacao para
olimpiadas de Matemaética e de
Lingua Portuguesa, combate a
dengue, projetos sobre datas
comemorativas, etc.

9 Observar no apéndice, no
foco “formacao continuada
dos docentes”, a relacao dos
pesquisadores que trazem
informagdes sobre formacéao
continuada.
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conveniente, de que a teoria ndo da respostas a pratica. Ha, portanto, um
hiato entre o que se entende por esse conceito de formacgao continuada e
0 que se vivencia na rotina escolar.

Fernandes (2007) alega haver tensdes no processo de formacao
continuada desempenhado pela coordenacao pedagdgica. Nesse sentido,
a autora aponta, nos trabalhos desenvolvidos junto aos professores dos
anos iniciais de uma escola da rede publica de ensino do Distrito Federal,
a ocorréncia de poucos estudos sobre o desenvolvimento de alunos com
dificuldades e ritmo diferenciado de aprendizagem. Ressalta, ainda, a
auséncia de espaco adequado para a coordenacgao pedagodgica desenvolver
suas atividades/acbes de educacdao continuada e que hé esporédicas
reflexdes sobre a pratica pedagdgica cotidiana como formacao.

Nota-se no exposto por Fernandes (2007) algumas causas que tornam
inécuas as acdes formativas na escola, como a restrita compreensao tedrica
dessas propostas e as intermiténcias em sua realizacao. Ademais, a falta de
espaco, nao apenas fisico, mas também temporal, interfere na atuagao deste
segmento. Nesse aspecto, é evidente a falta de identidade do coordenador
nas institui¢ées escolares.

Percebe-se que a situacao descrita é sintomatica na maioria das escolas
brasileiras. A discussao tedrica ainda é entendida como uma exigéncia
ocasional, mas nao constitui elemento catalisador da atuagao pedagdgica.
Dessa maneira, os imperativos burocraticos e rotineiros se tornam
obstéculos a dinamica do trabalho do coordenador. Por consequéncia,
a atuacao formadora esvai-se, o que tolhe a retomada critica do fazer
pedagdgico.

No exemplo anterior, a coordenacao nao redireciona os professores
e demais agentes educacionais a reflexdo quanto aos objetivos a serem
mantidos ou alterados. Tampouco direciona novos estudos e avaliagoes
considerando os resultados obtidos. Dessa maneira, a formacao continuada
nao avanca para uma dimensdo mais substancial e sistemdtica, o que
desarticula a construgdo de uma gestao democratica.

Na mesma direcao, Alves (2007a), ao investigar os impactos e as
ressonancias de uma formagao destinada a 40 coordenadoras pedagdgicas
da rede municipal da cidade do Rio de Janeiro, revela, na sua dissertacao
de mestrado, os resultados do seu trabalho de formacao continuada
desenvolvido junto a essas coordenadoras no periodo de 2002 a 2005.
Segundo relato da pesquisadora, apesar de agdes positivas suscitadas em
sua praxis, “foram observados movimentos pouco representativos da
mudanca esperada em funcédo dos contetdos tedricos ressaltados durante
os cursos [...]” (Alves, 2007a, p. 278). As coordenadoras pedagdgicas, ainda
que abertas ao didlogo, bem como a problematizacgao e a busca de sentido
em suas praticas, ndo puderam se beneficiar in totum das agoes formativas.

Com base nessas reflexdes de Alves (2007a), observa-se que as
coordenadoras pedagdgicas, embora tenham vivenciado um significativo
periodo de formacao continuada, encontram dificuldades em estabelecer
relagbes entre pratica e conceitos tedricos debatidos ao longo do curso.
Como resultado, prevalece uma visao reducionista do processo pedagdgico,
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assentado no esquema simplista de causa-consequéncia, que nao consegue
abarcar a complexidade e dinamicidade do fenémeno educacional.

De acordo com Saviani (2008), a formacgao deve ser fundamentada em
bases tedricas sélidas, pautada na reflexao filoséfica e no conhecimento
cientifico. Essa é condigdo sine qua non para a efetiva compreensao das
multiplas determinagdes e vinculacdes do trabalho educativo. Entao,
com base nesse autor, ndo é ousadia dizer que as coordenadoras nao
se apropriaram de uma visdo tedrica capaz de redimensionar seu fazer
cotidiano. Portanto, ndo se conscientizaram da inter-relagado dos vérios
obstaculos que elas préprias elencam como causadores do fracasso
das aprendizagens dos alunos, ao mesmo tempo que se isentam de
respo,nsabilidades pela méa qualidade do processo educacional.

E possivel que essa situagao ocorra pelo fato de ainda existirem lacunas
na formacao inicial do pedagogo. Para tanto, requer-se entendimento critico
das necessarias mediacoes entre teoria e pratica no desencadear da agao
pedagdgica, especialmente no ambito da gestao escolar. Conforme esclarece
Rivas (2007, p. 102), os principais aspectos metodoldgicos na formagao
inicial do pedagogo sao insuficientes para sua atuacao “[...] no que se refere
ao planejamento da educacéo, a administragao de sistemas, gestao escolar,
formulagao de politicas publicas para a educagao, avaliacao educacional e
avaliacdo da aprendizagem, pesquisa pedagdgica especifica, etc.”.

A insuficiéncia metodoldgica em saberes estratégicos para o exercicio
da docéncia e da coordenacao das préprias atividades pedagégicas se
reflete na atuacdo dos professores coordenadores, como atesta o relato
de Alves (2007). Observa-se um “efeito domind”, posto que fragilidades
na formacao inicial levam a equivocos na formacgao continuada. Este ciclo
perverso continua afetando a qualidade do ensino ofertado aos alunos das
escolas brasileiras.

Nesse contexto, a disseminacao de cursos de formagao continuada
na tentativa de propiciar respostas imediatas aos coordenadores em
exercicio acaba por impregnar o eixo tedrico com simplificagdes e
modismos equivocados e esdruxulos. Alves (2007b, p. 226-227) afirma
que, sentindo-se despreparados, alguns coordenadores empreendem uma
autoformacao continuada, o que caracteriza uma formacao emergencial,
sem eixo norteador, em que teorias distintas e antagonicas podem ser
unificadas aleatoriamente, compondo um mosaico epistemoldgico que mais
dificulta do que facilita a andlise e a compreensao da realidade.

Nesse sentido, a literatura apropriada, muitas vezes, nao é de carater
cientifico,

[...] mas com abordagem pragmatica, do tipo manual, que se encontra
facilmente disponivel na internet ou revistas. Tal situagdo contribui
para que a orientacao do trabalho pedagdgico na educacao resvale no
pragmatismo e os profissionais acabem reduzindo seu papel a execugao
de 'projetos’ elaborados por outrem. (Alves, 2007b, p. 227).

A faléncia das orientagdes “enlatadas” aos coordenadores reforga o
discurso de que a teoria nao soluciona os problemas educacionais, sendo,
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portanto, desnecessaria. Em outras palavras, o coordenador pedagdgico
tende a considerar que sua formacao continuada pode prescindir de
um referencial tedrico soélido. Nessa perspectiva, a pratica é vista com
maior “prestigio”. As contribui¢des de Alves (2007) validam essa tese ao
elucidarem que a aprendizagem da fungdo ocorre com base na experiéncia
e com os desafios cotidianos. A pesquisa revela, com nitidez, o perigoso
hiato entre a teoria e a pratica, “[...] indicando um distanciamento entre
os conteudos aprendidos na formagao académica e os saberes requisitados
no trabalho cotidiano” (Alves, 2007, p. 228-229).

Essas assertivas nos remetem a concepgéo de Kosik (2002), para quem
o conhecimento da realidade nao ocorre pela experiéncia imediata, mas
por meio de abstragdes que permitam o estudo dos varios aspectos que
influenciam e determinam o desenvolvimento da manifestacao fenoménica.
Por outro lado, a inadequacao dos cursos de formacéao continuada fortalece
este hiato, caso partam dos pressupostos tedéricos que ignoram a realidade
concreta onde atuam os coordenadores, desconsiderando, a priori, a
historicidade de suas funcoées e as efetivas necessidades como profissionais
envolvidos numa complexa dindmica social. Os conhecimentos obtidos
em tais cursos provocam mudancas superficiais na praxis pedagogica dos
sujeitos participantes.

Por sua vez, Antunes (2010) critica a realidade constatada junto aos
coordenadores pedagdgicos de escolas paulistas do ciclo I. Em trés reunices
com os professores, a autora observou o uso apenas de material tedrico
extraido da revista Nova Escola. Em consequéncia da superficialidade
destes estudos, ndao ha avangos na proposi¢do de um debate acerca da
relacao entre teoria e pratica. A formagao continuada nao se restringe a
leituras elementares, extraidas de manuais pedagdgicos ou reportagens
educacionais.

O exposto revela o distanciamento do repertdrio académico que, em
tese, deve caracterizar o trabalho de formacgao continuada. Nesse contexto,
emerge uma reflexao espontaneista da pratica que se presta a especulagoes
levianas e emotivas, alheias a qualquer sustentagao cientifica, em vez de
um aprofundamento sistematico das concepcodes tedricas.

Saviani (2008) sublinha a importéancia da reflexao filoséfica, pois esta
possibilita ao coordenador pedagdgico superar sua compreensao sobre a
préatica pedagdgica concebida de forma simples, fragmentada, desarticulada,
incoerente, orientada pelo senso comum. Diante disso, fica claro que a
reflexao filosdfica é fundamental para se garantir um direcionamento
emancipador e critico em relagao as agoes dos coordenadores pedagdgicos.
Para tanto, faz-se necessario retomar a pratica, avaliando suas possibilidades
com as reais necessidades dos professores e dos alunos.

No tocante ao foco “articular o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e
mediar a praxis pedagdgica”, os pesquisadores sublinham que esse é outro
bom caminho para os coordenadores transformarem o cenario da escola.
Nessa direcdo, 19 pesquisas apontam a importancia de os coordenadores
motivarem a participagdo coletiva da equipe pedagdgica na elaboragao e
no estudo desse documento escolar.
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Contudo, nem sempre o coordenador faz do PPP um instrumento
permanente para estudos tedricos articulados a pratica, como se percebe
em Fernandes (2007, p. 71), ao afirmar que o PPP é estudado coletivamente
apenas no inicio do ano por ocasido da semana pedagdgica e que, no
decorrer do semestre, a sua sistematizacao e ampliacao em torno de outros
aspectos, como a avaliacao do desenvolvimento dos alunos e a concepcao
de curriculo, ndo é retomada.

Se, por um lado, as pesquisas evidenciam deficiéncia na formacao inicial
e continua dos coordenadores — o que os deixa fragilizados para exercer
a funcédo de articuladores do projeto politico da escola, bem como para
mediar a formagao dos professores —, por outro lado, seis pesquisadores®
destacam a necessidade de repensar os critérios de admisséo a esse cargo,
de modo que, no exercicio da profissdo, os coordenadores pedagdgicos
adquiram maior estabilidade no desenvolvimento de seus trabalhos e,
simultaneamente, evitem-se situacoes de descontinuidade das atividades;
aspecto que, como se verd, esta em flagrante contradigdo com o regime
de trabalho dos coordenadores de area no Estado de Mato Grosso do Sul.

Do ponto de vista das pesquisas analisadas, o acesso ao cargo por
concurso publico coloca-se, ainda, como a opgao mais vantajosa, ja que,
como aponta Vieira (2008, p. 155), "Segundo os supervisores e demais
agentes escolares pesquisados, 0s concursos sdo necessarios e precisam
continuar, pois representam uma conquista que precisa ser preservada”. Nas
palavras do autor supracitado (2008, p. 155), o concurso €, portanto, “[...]
a forma mais justa de prové-los [os cargos de professor, de coordenador
pedagdgico, de diretor e de supervisor escolar] no servigo publico”, embora,
nesse processo, seja preciso ter em vista que “[...] as datas de realizacao
desses concursos, bem como o ingresso, precisam ser planejados de modo
a se evitar as constantes alteracdes no quadro da educacao [...]” (Vieira,
2008, p. 155). Nessa direcao, o estudo realizado pela Fundacao Carlos Chagas
(FCC), em atendimento a solicitacdo da Fundagao Victor Civita (Fundagao,
2011), aponta que 59% dos entrevistados defendem que a melhor forma
para ser chegar ao cargo de coordenador pedagdgico é o concurso publico.

Na atual conjuntura, talvez essa seja uma das possibilidades mais
objetivas de se afirmar a identidade dos coordenadores e supervisores
pedagdgicos, pois representa a oportunidade para a emergéncia de uma
autoconstituicdo identitaria que leve em conta o respaldo legal e a inter-
relacdo com os demais atores educacionais. No entanto, isso nao é, por si
mesmo, garantia de sucesso. Faz-se imprescindivel, em qualquer situagao
considerada, o apoio de estudos bem direcionados. Do contrario, esses
profissionais continuarao devorados pelo imediatismo de uma praxis
utilitdria’ e fetichizada do cotidiano (Kosik, 2002), sem que lhes sobre
tempo para articular, implementar e avaliar o PPP.

Possibilidades de agbes apontadas pelos pesquisadores

Dentre as questdes mais enfatizadas, a formacgao continuada em servico
é, reiteradamente, valorizada nas pesquisas analisadas. Nesse sentido,
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10 Fernandes (2004), Cusinato
(2007), Vieira (2008), Bertumes
(2008), Batista (2008) e Lima
(2009)

' Segundo Kosik, a praxis
utilitaria se vale do pensamento
acritico, do senso comum, que
nao alcanga a compreenséao
acerca do modo de ser das coisas.
Na préaxis utilitaria, os homens
nao conseguem criar e atribuir
sentido ao mundo e as coisas
que nele estao — eles encontram
as coisas prontas e acabadas e
nao agem por si mesmos, mas
movidos por interesses alheios.
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os pesquisadores apontam o coordenador pedagdgico como o principal
mediador do coletivo docente, uma vez que articula os processos de
formacao. Para tanto, é fundamental uma visao critica acerca da realidade
em suas multiplas dimensées, considerando os diversos fatores incidentes
sobre a praxis pedagdgica. Aradjo (2000, p. 34), por exemplo, identifica e
analisa os significados da educagao continuada no espaco/tempo escolar.
Dentre as possibilidades elencadas pelo pesquisador, estd a necessidade
de entendé-la como “[...] processo construido por préticas cotidianas de
reflexao sobre o trabalho que o professor desenvolve”.

Vianna (2001, p. 32) faz mengéo a alguns dos principios do trabalho
pedagdgico que cooperam para se refletir sobre a educacdo de jovens e
adultos (EJA), reflexdes que se estendem a outras dimensoes do trabalho
do coordenador pedagdgico em que “[...] seus saberes adquiridos na pratica,
nas reflexdes sdo o ponto de partida e reformulacbes da sua pratica em
sala”, considerando o docente como intelectual cuja pratica educativa
precisa ser voltada ao desenvolvimento da autonomia dos alunos da EJA.

Soares (2005) destaca a importancia de o coordenador ouvir os
atores internos e externos da comunidade escolar para estabelecer boas
parcerias, pois, segundo o prescrito na Constituicao Federal (Brasil, 1988)
e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Brasil, 1996), todos
tém a responsabilidade de assegurar a educacao das criangas e dos jovens
e de ampliar seus conhecimentos. Nesse sentido, o autor ressalta ser
a mediacao a base do trabalho do coordenador pedagdgico, porque lhe
possibilita aprender e ensinar com base no conhecimento da sua realidade
e dos demais sujeitos envolvidos.

Numa ampliagao das ideias do autor citado, isso implica ter a
sensibilidade para aprender, ouvir e mediar os atores da escola, a fim de que
o tempo vivido seja de discussoes fecundas e todos possam se manifestar
e “vivé-lo como um tempo pedagoégico” (Soares, 2005, p. 37). Para tanto,
ouvir os envolvidos na comunidade escolar requer organizagao do tempo e
do espaco para a garantia da gestdo democratica. Por isso, o pesquisador
utiliza a metafora do coordenador pedagdgico como um “Maestro de
Orquestra”, o que pode ser visto ja no titulo do seu trabalho, denominado
Coordenagdo pedagdgica: ato de maestria.

As pesquisadoras Godoy (2006) e Palma (2007) sinalizam como o
coordenador pedagdgico pode exercer sua funcdo mediadora com os
docentes a fim de que atuem em consonancia com o projeto pedagdgico
da escola. Para atingir tal propésito, Godoy (2006) afirma ser relevante ao
coordenador estudar ndo sé as suas multiplas atribuicdes, mas também
conhecer a histdria da sua profissdo, com o propdsito de entender a origem
e a trajetéria dos fazeres dos coordenadores pedagdgicos atuais. Em outras
palavras, é fundamental compreender o “fazer” e o “ser” que implicam
conflitos a serem superados, a luz das contribuigdes tedricas.

Na mesma linha de raciocinio, Palma (2007) aborda a agdo mediadora da
supervisao escolar e defende a ruptura de praticas tradicionais com base em
uma reorganizacao do tempo e do espaco escolar. Para ela, o coordenador,
enquanto mediador, precisa de novos olhares, visto que a formacao desses
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profissionais foi marcada, em sua maioria, por “tragos ditatoriais, com fortes
tendéncias instrucionais e de controle, dicotomizando a teoria e a pratica,
prevalecendo o tecnicismo na educacao” (Palma, 2007, p. 100).

Nesse sentido, é importante que coordenadores problematizem o
alcance de sua atuagdo, bem como as intengdes das politicas educativas,
com uma visdo critica em relacdo aos fendmenos determinantes de sua
acao, porquanto atuam em uma escola, que, por sua vez, é parte integrante
de um contexto social mais amplo, isto &, a propria sociedade brasileira.

As praticas formativas contra-hegemonicas tornam-se, na concepgao
de Palma (2007), um bom caminho para se romper com a l4gica alienante da
racionalidade técnica imposta pela sociedade hegemonica. Por conseguinte,
a leitura da obra dessa pesquisadora é imprescindivel aos coordenadores
que tém delineado, em seus objetivos, o trabalho pela democratizagdo da
sociedade.

Todavia, a consecucao de tais objetivos passa pela luta constante contra
os cursos de formacao continuada que, promovidos por grandes empresas
privadas do setor educacional ou mesmo por sistemas publicos de ensino,
visam apenas a obter “dividendos” ou ganhos na “produtividade” do ensino
ofertado, em desrespeito as experiéncias profissionais e pessoais daqueles
atores diretamente implicados com a praxis pedagdgica.

Dessa forma, para Garcia (2008), é preciso realizar cursos de fato
provocadores de significativas mudancas na pratica docente, o que sé6 pode
ocorrer quando todos os envolvidos no processo educacional puderem (re)
construir os sentidos e significados de seu trabalho, de uma perspectiva
dialégica e emancipadora. Com efeito, o trabalho do coordenador pedagdgico
“[...] é precipuamente politico, estd a servigo das politicas publicas
educacionais” (Perina, 2007, p. 135).

Assim, os pesquisadores destacam a formacao docente nos momentos
de trabalho coletivo, especialmente sob a articulacao dos coordenadores,
do professor coordenador ou dos supervisores pedagdgicos, no contexto
escolar. A coordenagao é reconhecida como a principal instancia formadora
de professores, caracterizada em suas possibilidades e dificuldades na
organizacdo das mais diversas dinamicas formativas. Além disso, pode-se
notar que a maioria dos autores analisados conclui suas investigacoes
explicitando a compreensao dos coordenadores' sobre seu papel precipuo
de formadores, interlocutores e mediadores da organizagdo do trabalho
docente coletivo, mesmo quando lhes faltam, para a plenitude de sua atuacao
profissional e identitaria, tempo e/ou conhecimento sistematizado acerca
das teorias pedagdgicas.

Nessa direcao, os trabalhos aqui mencionados e a exposicao desses
dados suscitam a necessidade de se analisarem os novos elementos e as
novas configuragdes do cotidiano das escolas de Mato Grosso do Sul, a
medic}a que se introduz a figura do coordenador de area.

A luz das proposigoes tedricas comprometidas com a transformagao
das préaticas educacionais, o Programa Além das Palavras' reclama
um estudo detalhado para ser confrontado com o atual contexto das
politicas educacionais implantadas pelo governo de André Puccinelli, sem
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2 Percebe-se pelas pesquisas
consultadas que a maioria dos
coordenadores é do sexo feminino.

3 0 Programa Além das Palavras
foi implantado em 2008 — no
primeiro mandato do governador
André Puccinelli (2007-2010),
posteriormente reeleito para
um segundo mandato para o
mesmo cargo (2011-2014) — para
melhorar o desempenho escolar
dos alunos matriculados na rede
estadual.
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perder de vista a sintonia dessas medidas com as demandas da sociedade
capitalista hodierna, marcada pela reestruturacao produtiva e pela légica
das competéncias, do neoliberalismo e da “qualidade total”, aspectos que
tém forjado politicas autoritérias, embora se alardeie a ideia de um Estado
mais flexivel e democratico.

O Programa Além das Palavras é um reflexo desse quadro, porquanto
sua concepgao e execugdo nas escolas tém ocorrido de forma impositiva,
sem consulta prévia aos diretores, professores e coordenadores. Nessas
circunstancias, inquieta também o fato de se adotar como critério para a
escolha dos coordenadores do projeto, que trabalham por area, a convocacao
de professores licenciados em Lingua Portuguesa e em Matemaética em
vez de se delegar tais prerrogativas a docentes ja efetivos — que poderiam
assumir essa funcao — ou langar um concurso publico.

Nesse contexto, em Mato Grosso do Sul tem se questionado se a
convocacao temporaria de coordenadores de area nao provocaria, em
dltima instancia, uma descontinuidade indesejavel na pratica educativa nos
anos iniciais do ensino fundamental e também no processo de formagao
continuada dos professores alfabetizadores caso esses coordenadores
tenham seus contratos nao renovados ou o programa venha a se extinguir
definitivamente. E justamente no bojo dessas tensodes e contradigdes que
se insere esta tese, procurando desvelar limites, possibilidades e conflitos
decorrentes da atuacdao do coordenador de area no Programa Além das
Palavras, particularmente na alfabetizacao das criancgas pelo método fonico.

Consideragdes finais

Tomando por base as dissertagdes e teses analisadas, fica explicito que
aescola é, por exceléncia, o locus da producao de conhecimentos. Isso requer
dos professores e coordenadores sua afirmagao como sujeitos competentes
técnica e politicamente (Saviani, 2003) para construirem saberes com base
na reflexao sobre a prépria pratica e, por consequéncia, capazes de assumir
o papel de transformar a realidade educacional, combatendo a escola dualista
e classista ainda presente na sociedade brasileira.

Evidentemente, o contato com esses dados nao exclui a necessidade
de se analisarem outros elementos formadores das praticas vivenciadas
no cotidiano das escolas de Mato Grosso do Sul. Para uma compreensao
exata das novas diretrizes educacionais adotadas por esse Estado, é
imprescindivel empreender um contraponto com a discussao tedrica que,
nos ultimos anos, vem se acumulando, haja vista o trabalho desenvolvido
pelas novas professoras coordenadoras, convocadas pela Secretaria de
Estado de Educacao para assessorar e avaliar o projeto “Além das Palavras”,
o qual, embora recém-implantado, promete mudar os rumos da educagao
sul-mato-grossense.

Neste artigo, uma das razoes de se ter criado o foco de estudo “acesso
ao cargo” estd exatamente nos questionamentos levantados acerca das
formas pelas quais os coordenadores passam a exercer suas funcoes, pois
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se pretendia observar, a titulo de comparagdo, como é feita, em outros
estados, a nomeacao/designacao do coordenador pedagdgico. A finalidade
desse foco de estudo é, sobretudo, dar condigdes para se perceber o olhar
de outros pesquisadores sobre a(s) melhor(es) maneiras de se chegar a
esse cargo, inclusive observando se o processo de nomeacao repercute
na transformacao positiva das praxis pedagogicas.

Por fim, cabe ressaltar a unanimidade dos pesquisadores consultados
ao atribuirem aos coordenadores a responsabilidade de mediar a proposta
de formacado docente em seu contexto, de modo a promover reflexao
sistematica acerca do trabalho desenvolvido no cotidiano da sala de aula.
Com certeza, tal posicionamento estratégico requer desses profissionais
a percepgao clara de que o desenvolvimento da praxis docente nao se
restringe apenas a participacao em cursos de formagcao inicial (de natureza
académica), mas concretiza-se, também, diante dos desafios suscitados pela
pratica, mediante a assessoria da coordenacgao pedagdgica de cada unidade
escolar. Por conseguinte, é competéncia do coordenador criar condigbes
favoraveis que possibilitem aos professores relacionar criticamente suas
experiéncias com os saberes académicos, num espago de problematizagoes
consequentes e interlocugdes democraticas.
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