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Resumo

O artigo objetiva compreender as diferentes perspectivas tedrico-
metodoldgicas dos programas de mentoria, por meio da identificacao
das teses e dissertacgoes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) entre os anos de 2005 e 2014. Trata de uma
revisao sistematica de abordagem qualitativa. Na analise das producdes,
emergiram trés categorias: diferentes perspectivas sobre os programas
de mentoria; convergéncias e divergéncias entre os programas de mentoria;
e influéncias dos programas na pratica educativa dos professores iniciantes.
Conclui que o debate acerca dos programas de mentoria para professores
iniciantes é recente, no entanto, sua relevancia abarca a preocupagao
de abrir espacos que auxiliem na construcdo dos saberes e fazeres
da profissao, visando minimizar os impactos gerados no inicio da carreira
docente.

Palavras-chave: professor iniciante; programa de mentoria;

desenvolvimento docente.
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Abstract
Beginning teachers: analysis of scientific production concerning
mentoring programs (2005-2014)

This paper aims to understand the different theoretical/methodological
perspectives of mentoring programs, by means of the identification
of theses and dissertations from Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes) between 2005 and 2014. This
is a systematic review with qualitative approach. During the analysis of the
productions, emerged three categories: different perspectives on mentoring
programs; convergences and divergences between mentoring programs; and
influences of the mentoring programs on educational practice of beginning
teachers. It concludes that the debate about the mentoring programs for
beginning teachers is recent, however, its relevance includes the concern
of opening spaces to assist in the construction of knowledge and practices

of the profession in order to minimize the impacts in the early career.

Keywords: beginning teacher; mentoring program,; teacher

development.

Introdugéo

O processo de se tornar professor tem inicio desde muito antes
de se ingressar em um curso de licenciatura. Para Mizukami (1996),
ele comeca ainda nas escolas basicas, quando o contato direto com
as conjunturas de ensino e o convivio com os professores ganham sentidos
e significados aos sujeitos, que podem se tornar positivos ou negativos
dependendo de suas experiéncias. Marcelo Garcia (2010, p. 12) afirma que
“[...] a docéncia é a Unica das profissoes nas quais os futuros profissionais
se veem expostos a um periodo mais prolongado de socializagdo prévia”.

O inicio da carreira docente tem sido reconhecido por suas
caracteristicas proprias e configurado por acontecimentos que engendram
o desenvolvimento do professor. Um primeiro momento evidenciado nessa
fase é o sentimento do choque com o real (Huberman, 1995), choque cultural
(Marcelo Garcia, 1999) ou choque de transicao (Tardif, 2002). Esses autores
compreendem que esse sentimento representa a etapa em que o docente
passa a se deparar com a contradicdo entre ideais adquiridos durante seu
curso de licenciatura e a realidade "nua e crua” do contexto educacional.

A fim de caracterizar o professor iniciante, tomamos como base
autores que falam sobre o tempo de atuacdo docente para distinguir

o comeco de carreira. Pacheco e Flores (1999) definem o professor iniciante
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como aquele que se encontra no primeiro ano de docéncia. Huberman (1995)
estende essa fase até o terceiro ano de atuacado. Para Gongalves (1995),
ela se prolonga até o quarto ano de pratica profissional. Reali, Tancredi
e Mizukami (2010) e Marcelo Garcia (2009) destacam que os cinco primeiros
anos de atuagao sao os que caracterizam o professor iniciante. Por fim,
Tardif (2002) defende que essa fase se situa entre os sete primeiros anos
da carreira. Nesta pesquisa, consideramos como professores em inicio
de carreira os que se encontram nos cinco primeiros anos de atuagao
na escola basica.

Huberman (1995) ressalta que outros dois sentimentos sao
significativos no comego da carreira: a sobrevivéncia, retratada pelo
confronto inicial com o contexto escolar (a pratica educativa, a alusao
entre os ideais e o cotidiano da sala de aula); e a descoberta, representada
pelo arrebatamento inicial, por integrar um corpo profissional e pelas
situagdes de responsabilidades assumidas. Essa situacao é agravada pela
falta de “politicas e programas direcionados a este periodo de iniciagao
do desenvolvimento profissional do professor, em que se intensificam as
incertezas das escolhas feitas e as primeiras sistematizagdes praticas”
(Romanowski, 2012, p. 1).

Conforme aponta Manfioleti et al. (2014), esse fato tem provocado
as universidades e os cursos de formacgao inicial de professores a criarem
programas de iniciacdo docente, visto que parcerias entre universidades
e escolas sao essenciais para a construcao da carreira, desde que essas
instituicoes estejam dispostas a compartilhar e estabelecer propostas
formativas que vao ao encontro das necessidades dos iniciantes.

Dessa forma, os programas de iniciacao docente podem minimizar
os impactos gerados pelo choque com o real, contribuindo para
a permanéncia e a qualidade da profissao. Nesse sentido, entendemos que
a andlise da producdo do conhecimento sobre programas de mentoria
para professores iniciantes permite uma compreensao das possibilidades
e necessidades da pesquisa desse periodo de formagdo complementar.
Assim, uma fotografia panorédmica sobre produgdes dessa temética
contribui para entender melhor o que é e o que representa esse objeto
de estudo, partindo da forma como é abordado pelo alicerce teérico de que
cada pesquisador se apropriou.

Neste estudo, o foco esta nos programas de mentoria para professores
iniciantes, haja vista que os achados tedricos sobre a tematica ganharam
forgas a partir dos anos 2000. Consideramos como problemética central:
Quais producoes referentes aos programas de mentoria constam no banco
de teses e dissertacoes da Coordenacdao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) entre os anos de 2005 a 20147 Para tentar
responder o problema, temos como objetivo geral abarcar as diferentes

perspectivas tedrico-metodoldgicas dos programas de mentoria analisados
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nessas teses e dissertagdes. Como objetivos especificos definiram-se:
identificar a quantidade de produgdes cientificas desenvolvidas sobre
programas de mentoria no banco de teses e dissertagoes da Capes; elencar
0s principais autores que sustentam as pesquisas sobre esses programas no
inicio da carreira docente; analisar quais metodologias foram empregadas
nos programas de mentoria; reconhecer os pontos de convergéncia
e divergéncia entre os programas e avaliar suas contribuigées na pratica

educativa dos professores iniciantes.

Decis6es metodolégicas

O processo metodoldgico seguiu os principios da pesquisa qualitativa
do tipo revisao sistemética (ou sintese criteriosa). Esse modelo de pesquisa
busca “néo apenas agrupar informagoes, mas acompanhar o curso cientifico
de um periodo especifico, chegando ao seu apice na descoberta de lacunas
e direcionamentos viaveis para a elucidacao de temas pertinentes” (Gomes;
Caminha, 2014, p. 397).

O processo qualitativo da revisdo sisteméatica se assegurou
na validade descritiva — identificacao de estudos relevantes; interpretativa
— correspondéncia entre o registrado pelo revisor e o contetddo
do estudo; tedrica — credibilidade dos métodos desenvolvidos; e pragmética
— aplicabilidade do conhecimento gerado (De-La-Torre-Ugarte-Guanilo;
Takahashi; Bertolozzi, 2011).

O processo metodoldgico baseou-se em trés momentos. No primeiro,
houve a consulta sobre a produgdo do conhecimento na tematica em
questao, realizada mediante busca pelos descritores: programa de mentoria,
programa de acompanhamento e programa de apoio, cruzados com
o descritor professor iniciante, entre 2005 e 2014. Utilizamos como base
de pesquisa o banco de teses e dissertagoes da Capes, sendo encontradas
17 teses e 32 dissertagoes, totalizando 49 estudos.

Posteriormente, organizamos em quadros os resumos, identificando
autor, orientador, programa de pés-graduagao e instituicdo. Essa primeira
leitura contribuiu para a construgdo de uma anélise, possibilitando
estabelecer os objetivos e alguns aspectos metodolégicos dos estudos.
Usamos como critério de exclusao os estudos que ndo se enquadravam
no desenvolvimento de programas de mentoria para professores iniciantes.
Desse modo, foram selecionadas as teses e dissertacoes que tratavam
em suas pesquisas somente sobre programas de mentoria para professores
em inicio de carreira. Finalizando a busca, obtivemos duas teses (estudos
1 e 2) e duas dissertacoes (estudos 3 e 4), conforme observado no
Quadro 1.
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Autor

Estudo )

Fernanda

1 Miglioranca

(2010)

Lilian

2 Aparecida
Ferreira (2005)

Glaciele dos
3 Santos de Pieri

(2010)

Adriana Helena

4 Bueno
(2008)

Fonte: Elaboragao prépria.

Titulo

Programa de
mentoria da UFSCar
e desenvolvimento
profissional de trés
professoras iniciantes.

O professor de
educagao fisica

no primeiro ano

da carreira: analise

da aprendizagem
profissional a partir
da promogao de um
programa de iniciagao
a docéncia.

Experiéncias de ensino
e aprendizagem:
estratégia para

a formagao on-line

de professores
iniciantes no programa

de mentoria da UFSCar.

Contribuigdes

do programa de
mentoria do portal
dos professores-
UFSCar: autoestudo
de uma professora
iniciante participante
do mesmo.

Objetivos

Analisar a contribui¢ao
da participag@o no
programa de mentoria
para a aprendizagem

e desenvolvimento
profissional de
professoras iniciantes.

Identificar,
descrever e analisar
as aprendizagens
dos professores

de educagao fisica
iniciantes.

Analisar as
aprendizagens
proporcionadas para as
professoras iniciantes
¢ mentora pelas
experiéncias de ensino-
aprendizagem.

Entender

as contribui¢oes

do programa

de mentoria para

a pratica docente

do professor iniciante.

Quadro 1 — Quantidade de Teses e Dissertagdes Selecionadas

Procedimentos/
participantes

Trés professoras
em inicio

de carreira.
Caracterizado
como um estudo
de caso.

Duas professoras
em inicio

de carreira.
Caracterizado
por uma pesquisa-
intervengao
desenvolvida
segundo

um modelo
colaborativo-
construtivo.

Trés professoras
iniciantes

e uma professora
experiente.
Caracterizado
como estudo

de caso.

Autoestudo;
programa
de mentoria.

Institui¢ao

UFSCar

UFSCar

UFSCar

UFSCar

Por fim, as pesquisas foram acessadas via pagina da web das bibliotecas

das instituicoes onde foram desenvolvidos os estudos, realizando o

fichamento, a analise do marco tedrico e a discussao das informacgdes.

Programas de mentoria e suas propostas tedrico-metodolégicas

Por meio das pesquisas selecionadas, apresentaremos os objetivos,

as estruturas, as metodologias de trabalho e a andlise das praticas de

acompanhamento e formacao dos programas de mentoria desenvolvidos.

No "Estudo 1”, Miglioranca (2010) analisou as aprendizagens de

trés professoras iniciantes participantes do Programa de Mentoria

do portal de professores da Universidade Federal de Sao Carlos
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(UFSCar). Esse programa tinha como objetivo conhecer e implementar
processos de desenvolvimento profissional de docentes por meio da interacao
on-line entre os iniciantes — até cinco anos de carreira — que lecionam
na primeira fase do ensino fundamental e as mentoras. As atividades visavam
apoiar o professor iniciante no momento de sua dificuldade; contribuir para
a formacao de docentes reflexivos; estimular o processo de autoavaliacao
das competéncias profissionais; e reorientar o trabalho desse professor.
O programa possuia quatro especialistas, incluindo a prépria autora
do estudo, que eram responsaveis por acompanhar detalhadamente
as interacoes entre mentoras e professoras iniciantes. O estudo aprofundou-se
sobre trés docentes que interagiram com uma mesma mentora, tendo como
dados da pesquisa o questiondrio inicial, preenchido pelas professoras
iniciantes, requisito para participar do programa; o questionario de avaliagao;
as correspondéncias trocadas on-line semanalmente; os diarios reflexivos
das professoras iniciantes; as correspondéncias trocadas entre a mentora
e as outras mentoras, especialistas e pesquisadoras; o planejamento,
os planos de aula, os projetos, os textos e 0s anexos trocados em mensagens
entre professoras iniciantes e mentora; e os relatos de experiéncia escritos
pelas professoras iniciantes.

A pesquisa é de natureza qualitativa, com especificidade descritivo-
analitica. Os resultados apontam para muitos dilemas, dificuldades
e ansiedade presentes no periodo de iniciacdo a docéncia. Os professores
iniciantes sentiam-se inseguros, nao conseguiam enfrentar com
tranquilidade os desafios que a préatica e as regras escolares lhes
impunham e necessitavam ser amparados por alguém mais experiente.
Constatou-se que os conhecimentos vistos nos cursos de formagao inicial
nao permitem que os problemas concretos que as professoras vivenciam
sejam solucionados, pois alguns desses se referem a transposicdo dos
conhecimentos “universitarios” (Marcelo Garcia, 1999) para a sala de aula.

O desenvolvimento das atividades do programa foi planejado com base
nas necessidades dos iniciantes. Conforme Reali, Tancredi e Mizukami
(2005), esse fato quebra a linearidade do curriculo, construindo um
novo individualmente, caracterizado pelo conhecimento de necessidades
apontadas pelas professoras iniciantes em busca de sua superacao.

Fomentar a criatividade e a autonomia também faz parte da formacao
de professores de educagdo a distancia, além da autoaprendizagem
e da autorreflexao sobre o proprio estilo de aprendizagem (Arrendondo,
2003). Para os autores, a linguagem escrita apresentou vantagens
em relacdo ao contato presencial, pois, como as correspondéncias nao
ocorreram em tempo real, havia mais flexibilidade quanto ao horario
de dedicagao ao programa. Outro beneficio apontado é que, em virtude
de ser assincrono, as participantes tinham menos oportunidades
de apresentar-se de modo impulsivo e inadequado e maiores condicbes
de construir a resposta apropriada.

No “Estudo 2", Ferreira (2005) examinou a aprendizagem profissional
de dois professores no primeiro ano de atuagao, participantes de um
programa de iniciacao conduzidos por uma mentora (autora do estudo).
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Foi desenvolvida uma pesquisa-intervengao seguindo um modelo
colaborativo-construtivo de formacao continuada e de interacao
pesquisador-professor que fez uso de diarios de aula e entrevistas
semiestruturadas individuais e coletivas na coleta de dados.

A intervencao foi caracterizada por encontros e discussdes sobre
tematicas que se mostravam importantes para os sujeitos, totalizando
14 meses, 6 encontros coletivos e 8 individuais, tendo como referéncia para
analise as narrativas escritas e orais produzidas pelos professores iniciantes.

Os resultados indicaram que as vivéncias levaram esses docentes
a uma série de emocodes e desafios pessoais e profissionais, enfrentando
dificuldades quanto a compreensao sobre os alunos, a diregao e os outros
docentes, o espaco fisico e os materiais para aula. Contudo, verificou-se que,
ao longo do desenvolvimento do programa, passaram a compreender melhor
todas essas questdes que os cercam. Nesse processo de aprendizagem,
os professores iniciantes construiram estratégias de agao, estabeleceram
rotinas, fizeram acordos com os alunos, negociaram com a direcao e outros
professores.

No "Estudo 3”, Bueno (2008) buscou responder o seguinte
questionamento: Quais sao as contribui¢coes de um programa de mentoria
para a pratica docente do professor iniciante? Utilizou-se como objeto
de estudo o Programa de Mentoria desenvolvido pela UFSCar, da qual
a autora fazia parte como aluna e tinha acompanhamento de uma
mentora. Esse programa teve como objetivo o desenvolvimento
de um conjunto de projetos e atividades por meio do estabelecimento
de um espaco virtual voltado para o atendimento das necessidades
formativas de professores de diferentes niveis e modalidades de ensino.

O programa gerenciado por mentores, que se encontravam
semanalmente via internet com os professores iniciantes, foi desenvolvido
em um portal virtual, ofertando cursos on-line. Também disponibilizava
o espago chamado "“Pergunte para quem sabe”, no qual os professores
iniciantes podiam tirar didvidas com os mentores. Oferecia glossario
educacional com tematicas de diferentes assuntos, sugestoes de leituras,
cronograma de eventos relacionados a educagao e enquetes sobre assuntos
ligados a préaxis pedagdgica.

A metodologia mais apropriada escolhida para responder ao objetivo
da pesquisa foi a autoetnografia, e hd nesse estudo como instrumentos
e fontes de informacao

[...] mensagens trocadas por mim e pela professora mentora, apresentando
os temas como: alfabetizac@o e indisciplina. A estes dados somam-se
os dados contidos no meu diério de classe, onde escrevia minhas reflexoes
sobre os processos de aprendizagem dos alunos, bem como as tomadas
de decisoes, os dilemas, as dificuldades, etc. (Bueno, 2008, p. 27).

As conclusodes de Bueno (2008) vao ao encontro de uma critica sobre
a formacao inicial, na qual professores aprendem a lidar com o que a autora
chama de “aluno ideal”, que tudo aprende sem a menor dificuldade.
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O “Estudo 4” de Pieri (2010) trata do portal anteriormente citado,
no entanto, com objetivos diferentes. Foram analisadas aprendizagens
proporcionadas a professores iniciantes e mentora pelas experiéncias
de ensino-aprendizagem. A pesquisa foi realizada com trés professoras
em inicio de carreira e uma mentora que participava do Programa
de Mentoria no portal dos professores da UFSCar. A finalidade foi
compreender o que aprendem durante a socializacdo das experiéncias
da pratica pedagdgica.

O programa foi desenvolvido por 2 professoras, 4 especialistas,
académicos de mestrado e doutorado em educacao da UFSCar e 14 mentoras
— destas, apenas 6 permaneceram desde o planejamento até a concluséo
do programa. Participaram ainda 45 professores iniciantes (com até cinco
anos de docéncia), acompanhados pelas mentoras via internet durante
periodos que variaram entre seis meses e dois anos e meio.

Nesse sentido, Pieri (2010) observa que o programa de mentoria é um
espaco de formacao de professores iniciantes e experientes. As experiéncias
de ensino-aprendizagem passam a assumir um papel importante como
atividade formativa e para o desenvolvimento de docentes iniciantes.
Recorrendo aos trabalhos de Marcelo Garcia (1999) e de Reali, Tancredi
e Mizukami (2010), observa-se que esses programas com acompanhamento
de professores experientes, que incluem a atividade de mentoria no interior
da escola pelos préprios colegas de docéncia, sdo necessarios para construir
espacos de debate sobre a realidade e as dificuldades da pratica educativa.

O estudo aponta que a participagao do docente experiente no processo
de entrada na carreira dos professores iniciantes garante tranquilidade
e autonomia para se aventurarem em novas praticas pedagdgicas.
Ao destacar a participacao da mentora no processo formativo, Pieri (2010,
p. 145) observa que:

Durante o desenvolvimento das experiéncias de ensino-aprendizagem
a mentora procurou mostrar para as novatas a importancia do registro,
da reflexdo e do diagnéstico para a superacgdo das dificuldades, suas
e dos alunos, fortalecendo a ideia de que a atividade docente deve ser
sistematicamente planejada, implementada e avaliada.

A pesquisa se constituiu num estudo de caso e se baseou numa
abordagem qualitativa. Teve como fonte de dados os questionarios inicial
e final, as producgoes sobre alfabetizacdo desenvolvidas pelas iniciantes,
as interagbes entre mentoras e iniciantes e os anexos das mensagens
referentes ao programa. Os resultados indicam a importancia dessas
experiéncias para a aprendizagem das iniciantes e a diagnéstica, como
a leitura em voz alta, agrupamentos produtivos e producao de textos.
Ao escrever esse autoestudo, a autora procurou potencializar
as aprendizagens ocorridas nesse periodo da pratica docente.

Apés a descrigao das pesquisas, apontamos as diferentes perspectivas
sobre mentoria, as convergéncias e divergéncias entre os programas
e as contribuicées dos programas de mentoria na pratica educativa
dos professores iniciantes.

188

Viviani Dias Cardoso

Joni Luiz Trichés dos Santos

Gildo Volpato

Victor Julierme Santos da Conceigao

Rev. bras. Estud. pedagog. (on-line), Brasilia, v. 98, n. 248, p. 181-197, jan./abr. 2017.



Professores iniciantes: analise da produgao cientifica referente a programas de mentoria (2005-2014)

Diferentes perspectivas sobre os programas de mentoria

O debate acerca da importancia dos programas de mentoria nao
é recente, pelo menos nos Estados Unidos e na Europa, na qual estao
inclusos no contexto escolar. Feiman-Nemser (1996) menciona que
os programas de apoio aos professores iniciantes surgiram nos Estados
Unidos por volta dos anos 80, visando qualificar a educagéo no pais.

Na Europa, os programas de iniciacao docente sao oferecidos
no primeiro ano de atuacao do professor, sendo mediados por um mentor
que nao precisa possuir formacdo na mesma area dos participantes,
considerando apenas o tempo de experiéncia profissional. Nos paises
da Europa, as politicas publicas de apoio ao professor principiante
se diferenciam: na Dinamarca, Escdcia e Holanda, a participacao
de professores nos programas de formacao e iniciacdo a docéncia ocorre
de forma voluntaria. Na Franca, Grécia e Inglaterra, é obrigatoéria
a participagao dos professores que ingressam na carreira; em contrapartida,
na Finlandia, Hungria e Alemanha, nao existem iniciativas formativas
de auxilio a esses professores (Marcelo Garcia, 2006).

No Brasil, as iniciativas de apoio ao principio da docéncia sédo quase
inexistentes; ha alguns casos desenvolvidos isoladamente por universidades
em parceria com escolas (Romanowski, 2012).

Para compreender esses programas, faz-se necessario descrever
as principais caracteristicas, objetivos, sentidos e significados que permeiam
os programas de mentoria e a atuacao do mentor.

Pacheco e Flores (1999) descrevem dois tipos de programas
de apoio ao inicio da docéncia: o estruturado na escola em que o professor
iniciante atua, partindo do desenvolvimento de atividades ligadas a prépria
institui¢do de ensino; e o realizado com suporte de mentores ou tutores fora
do contexto escolar.

As nomenclaturas tutor e mentor, embora apresentem significados
comuns, possuem origens diferentes. A palavra mentor sucede da cultura
britanica e norte-americana, ja a palavra tutor advém da espanhola. Neste
estudo, far-se-4 uso dos termos mentor e mentoria (Ferreira, 1988).

De acordo com Shea (apud Zabalza e Cid, 1996), o termo mentor tem
origem na Antiguidade Classica, quando Ulisses, ao partir para a guerra,
deixa seu filho aos cuidados de um mentor — nesse caso, significa uma pessoa
confiavel, aconselhadora e capaz de atuar e cuidar com sabedoria. Todavia,
a palavra mentor foi ganhando outros significados ao longo do tempo.
Por muitos séculos, atribuiu-se esse papel aquele que oferecesse orientagoes
ao novato, tendo a experiéncia como Unica exigéncia de qualificagao.

Romanowski (2012) cita trés perspectivas de atuagdo dos mentores
nos programas de iniciagdo a docéncia: a humanista, a da aprendizagem
situada e a construtivista critica.

Na perspectiva humanista, o mentor assume o papel de conselheiro
e confidente, auxiliando nos conflitos pessoais e profissionais. O foco
é a competéncia individual e o desenvolvimento pessoal do professor
iniciante. A perspectiva da aprendizagem situada é centrada no suporte

189
Rev. bras. Estud. pedagog. (on-line), Brasilia, v. 98, n. 248, p. 181-197, jan./abr. 2017.



técnico do mentor ao professor iniciante. Essa énfase técnica ocorre
porque as situagbes de ensino e aprendizagem emergem do contexto
da prética, por esse fato, a construgao do conhecimento pratico auxiliara
o principiante a solucionar os problemas que enfrenta de forma imediata.
A perspectiva construtivista critica defende os conhecimentos
dos professores iniciantes, a cultura da escola e o ensino. Nela o mentor,
por meio da pesquisa colaborativa, possibilita a construgao de uma analise
critica do conhecimento.

Marcelo Garcia (1999) enfatiza que sdo varias as caracteristicas
do mentor, dentre as quais se destacam: ser um especialista, ter
experiéncia, dar orientagdes de cunho tanto didatico como pedagdgico,
promover experiéncias positivas para os iniciantes, socializar conhecimento
e possibilitar a reflexdo sobre a praxis docente, auxiliando, assim,
o professor na diminuigdo do impacto com o inicio da carreira.

Os programas de mentoria devem possuir alguns aspectos importantes:
ter uma concepg¢ao de ensino, compreender a aprendizagem e a formacao
docente, organizar os temas e conteudos que serao debatidos nos encontros,
possuir conhecimento sobre os dilemas que envolvem os professores
iniciantes e preparar a formacéao de qualidade de mentores. Esses programas
podem ser estruturados em curta ou longa duracao, ou seja, podem iniciar
antes do ano letivo mantendo-se por poucos meses ou perdurar por todo
o ano (Marcelo Garcia, 1999).

Deve-se compreender que a discussdo e a caracterizagcao dos
programas de mentoria se estruturam com vistas ao auxilio a individuos
em inicio da carreira, ndo os desconectando de sua subjetividade. Assim,
esses programas devem se propor a analisar as experiéncias de vida
e profissionais, contribuindo para o processo de aquisicao e socializacao
do conhecimento para a praxis docente.

Ao analisar os programas de mentoria e seus objetivos, buscamos
compreender as possiveis convergéncias e divergéncias entre eles, as quais
apresentamos a seguir.

Convergéncias e divergéncias entre os programas de mentoria

Partindo da andlise dos programas encontrados, destacam-se alguns
aspectos similares. Inicialmente, percebe-se que os estudos foram
orientados por professores pertencentes ao programa de pés-graduacdo
em educagao da UFSCar. Entende-se, assim, o quanto restritas sao
as investigacoes referentes ao assunto abordado.

Além disso, verificou-se que todos os pesquisadores eram sujeitos
da pesquisa: no estudo de Miglioranga (2010), a autora é uma das
docentes especialistas, analisando a interacao entre mentora-professoras
iniciantes, ndo participando diretamente da pesquisa; no de Ferreira (2005),
a pesquisadora atuou como mentora; e, nos estudos de Bueno (2008)
e Pieri (2010), as autoras participaram diretamente como professoras
iniciantes do programa.
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A metodologia utilizada nos estudos é predominantemente
qualitativa. Nota-se no percorrer das analises uma relagao dialética entre
a realidade e a pesquisa, entre os pesquisadores e os pesquisados,
entre objetividade e subjetividade no processo de construcao
do conhecimento, reunindo, consequentemente, instrumentos quantitativos
e qualitativos, bem como os pressupostos e a intencionalidade
do pesquisador. Em termos metodoldgicos, as pesquisas buscaram
uma abordagem que nao demonstrasse generalizacOes, quantificacoes
e neutralidade por parte dos pesquisadores (André, 2012; Molina Neto;
Trivinos, 1999). Os programas apresentados constituem-se em um processo
de ensino e aprendizagem organizado, por um lado, de forma sistemética
por meio de um curriculo estruturado somente pelos pesquisadores ou, por
outro, partindo da construgao de um curriculo construido pelo pesquisador
e pesquisado. Ambas as metodologias sao sustentadas mediante didlogos,
reflexdes criticas, estudos, construgéo de conhecimento e debates acerca
dos desafios encontrados na préatica educativa ou pessoal no inicio
da carreira.

Quanto a estrutura dos programas, encontramos algumas divergéncias
— por exemplo, nos estudos de Miglioranca (2010) e Pieri (2010), o apoio
aos professores iniciantes acontecia on-line; nos de Ferreira (2005) e Bueno
(2008), era realizado presencialmente. Independentemente da estrutura dos
programas, o intuito do acompanhamento e apoio ao professor iniciante
oportuniza espacos de socializacdo de experiéncias e conhecimento.
O acesso a internet e o processo de aquisicao e divulgagdao do conhecimento
foram ampliados de forma consideravel, impulsionando a educacéao
a distancia na construcao do processo de ensino e aprendizagem docente
(Reali; Tancredi; Mizukami, 2005). Porém, tecemos um ponto negativo
ao desenvolvimento de programas on-line, a linguagem escrita nem sempre
traduz toda a expressao, como auséncia de emocodes ou gestos, podendo
deixar duvidas em relagdao ao que foi escrito, mas traz o pensamento mais
elaborado.

Os estudos revelam que os programas foram estruturados em curta
ou longa duracdo, com um nimero de participantes indefinido, sendo
geralmente realizados fora do turno de trabalho e na modalidade presencial
ou a distancia.

Identificamos ainda que, nos estudos de Miglioranca (2010) e de Pieri
(2010), os iniciantes que participaram da pesquisa lecionavam na primeira
fase do ensino fundamental e tinham até cinco anos de docéncia.
No de Ferreira (2005), o iniciante tinha participado do programa com
apenas um ano de docéncia. E, no de Bueno (2008), o iniciante atuava havia
trés anos.

A caracteristica comum entre os programas de mentoria e as demais
agoes de apoio ao docente em inicio de carreira é a presenca indispenséavel
do mentor, considerado um professor experiente em sua area de atuacao,
conselheiro e que estimula, cria e orienta o conhecimento e as agoes
dos iniciantes.
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Independentemente das andlises apresentadas nessa revisao,
observamos que os programas foram criados com o intuito de oportunizar
um espaco de socializacao docente que auxilie nessa fase inicial da carreira
considerada critica pelos professores. Partindo dessa premissa, buscamos
apresentar algumas contribuicoes dos programas de mentoria na formacao

dos professores participantes.

Influéncias dos programas na formacgéo dos professores iniciantes

Consideramos importante apresentar as contribuigées encontradas
nos estudos sobre programas de mentoria.

Miglioranga (2010) aponta que o curriculo proposto pelo programa
partiu das necessidades formativas e educativas dos professores iniciantes,
fazendo com que eles assumissem responsabilidades e autonomia
no processo construtivo de sua aprendizagem.

O estudo de Ferreira (2005) trouxe como contribuicao aos participantes
a construgdo coletiva de estratégias de agdes conforme suas necessidades
educativas. Em termos gerais, os iniciantes ressaltaram o fato de terem
aprendido a minimizar os sentimentos de raiva, angustia, desespero, medo
e inseguranca e a conviver com essas sensacoes de modo menos conflituoso.
O aumento da capacidade de conhecer e compreender melhor seus alunos
e a propria escola, facilitando seus trabalhos em aula, também aparece
como ponto de destaque.

Bueno (2008) e Pieri (2010) revelam que a participagao possibilitou
as professoras iniciantes e pesquisadoras compreender de forma critica
sua formacao. Auxiliou na minimizacao do choque com o real, uma vez que
o professor incorpora sua realidade escolar como ferramenta de construcao
de conhecimento, em que o aluno e suas vivéncias sao ingredientes de sua
aprendizagem. Bueno (2008) coloca que a participacao no programa foi
determinante para revisar seus conceitos e interpretar seu papel como
educadora. Esse movimento traduz uma transformag¢ao de um modelo
de ensino acritico, expositivo e tradicional para um modelo baseado
na reflex&@o critica sobre o trabalho docente. Pieri (2010) apontou que
o programa contribuiu para potencializar as aprendizagens e compreender
sua pratica educativa.

Outro aspecto visto nos trabalhos é o processo de socializacdo como
contribuicao na formacao dos professores iniciantes. Para Freitas (2002),
esse processo se identifica com a aquisicao de um ethos profissional,
nao necessariamente expresso em palavras, oferecendo ao individuo
condicdes necessarias para discriminar como se portar e atuar, qual o grau
de tolerancia dos profissionais para com as diferencas e divergéncias, o que
deve ser valorizado e esquecido ou até nao problematizado explicitamente.

Fica ratificado no estudo de Miglioranca (2010) que as aprendizagens
das iniciantes decorreram do processo de socializacdo com a mentora.
A énfase do trabalho da mentora em questionar a iniciante a todo
o momento, focando nas dificuldades enfrentadas por ela relacionadas
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a contetido especifico e pedagdgico e ao contexto escolar, demonstra
ainquietacdo da mentora quanto a inseguranca, aos dilemas e as dificuldades
presentes no periodo de iniciagdo a docéncia.

Na tentativa de minimizar os sentimentos de tristeza, angustia
e vontade de desistir da profissao, revelados pelos participantes
nos primeiros encontros do programa, Ferreira (2005) relata que a
socializacao da mentora, enquanto conselheira e confidente, auxiliando
nos conflitos pessoais e profissionais, foi de suma importancia no processo
de acolhimento. Destaca ainda que 0s encontros presenciais tiveram como
meta compreender as leituras que os iniciantes faziam de suas escolas,
alunos e comunidade escolar como um todo, do modo que ensinavam e das
rotinas que estavam comecando a estabelecer.

No estudo de Bueno (2008), a professora iniciante expode que
a oportunidade de ter participado auxiliou ndo somente no aprendizado dos
varios saberes que estao envolvidos na relacao de ensino e aprendizagem,
mas também no processo de se tornar uma professora reflexiva da propria
pratica. O fato de socializar as dificuldades enfrentadas em sala de aula para
a mentora e de refletir sobre sua pratica pedagdgica possibilitou procurar
outros meios de planejar as aulas e resolver as problematicas decorrentes
desse processo.

Pieri (2010) revela que a socializagao entre as praticas dos iniciantes
proporcionou as mentoras mergulhar no universo escolar, entender
as dificuldades dos iniciantes e valorizar as experiéncias.

Desse modo, percebe-se que o processo de socializacao aparece como
fator comum aos quatro estudos. A participacao no programa oportunizou
a apresentagao, a discussao e o levantamento de possiveis resolugdes para
os problemas enfrentados pelos professores iniciantes na escola, juntamente
com seus mentores e colegas.

Com base nessas experiéncias, Marcelo Garcia (1999) destaca que
os objetivos desses programas de mentoria vao além de minimizar o choque
com a realidade. A socializagdo dos recém-professores com a cultura escolar
e o auxilio no desenvolvimento profissional sdo aspectos fundamentais
para a contribuicdo e a formacao pedagdgica dos professores iniciantes.
Entende-se que o processo de socializacao profissional se constitui
na aprendizagem de valores, crencas e formas de concepcao de mundo
proprio de uma determinada cultura ocupacional.

Consideragdes transitdrias

Consideramos que, pela compreensao desses estudos, o debate
acerca dos programas de mentoria para professores iniciantes é recente,
no entanto, sua relevancia abarca a preocupagdo em criar espacos
que auxiliem na construcdo dos saberes e fazeres da profissdo, além
da socializagao, visando minimizar os impactos gerados no inicio da carreira
e buscar uma educacao de qualidade.
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Portanto, por meio das produgdes analisadas, entende-se que em todas
as iniciativas apresentadas de programas de mentoria houve melhora por
parte dos participantes na compreensao do mundo do trabalho que cerca
a profissao docente e de sua pratica educativa, diminuindo os impactos
com a fase inicial da carreira docente.

Embora existam poucas experiéncias nesse sentido, os estudos
analisados demonstram a sua relevancia na constituicdo e construgao
do professor, por isso, deve-se continuar dando visibilidade a esses
programas a fim de que logo fagam parte das politicas publicas educacionais
que visem a qualificacao e a formagao dos professores iniciantes, com base
no desenvolvimento de suas praticas pedagdgicas.
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