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Faccoes de Fortaleza e coletivos de Caracas:
Dois modelos de governanca criminal compara
a governanca criminosa realizada pela faccdo
criminal Guardiées do Estado, em Fortaleza, Brasil,
e pelos Coletivos Alexis Vive e La Piedrita, em
Caracas, Venezuela. Comparando suas origens, o
uso que fazem da violéncia, sua capacidade de
estabelecer normas e punir, as fontes de renda, a
forma de obter legitimidade e o tipo de vinculo
com o Estado, conclui-se que existem dois
modelos diferentes de governanca criminal que
diferem na forma como os objetivos de lucro
econdmico e dominio politico sao priorizados.
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The ‘Fac¢bes’ of Fortaleza and ‘Colectivos’ of
Caracas: Two Models of Criminal Governance
compares the criminal governance carried out by the
Guardides do Estado fac¢do (faction), in Fortaleza,
Brazil, and the Alexis Vive and La Piedrita colectivos
(collectives) in Caracas, Venezuela. Comparing their
origins, their use of violence, their capacity to establish
rules and impose punishments, their sources of
income, the way they obtain legitimacy and their
relations with the state, we conclude that these are
two different models of criminal governance, which
differ in the way they prioritise the goals of economic
profit and political domination.
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Introduccion

a gobernanza, esa palabra fea, como la llamaria Foucault (2004), se refiere al pastoreo de las

personas, al process of rule de una poblacion ubicada en cualquier lugar, y se aplica a paises,

empresas o asociaciones comunitarias, y por eso se diferencia del gobierno como institucion
publica (BEVIR, 2012; BEVIR y RHODES, 2010). La gobernanza criminal, por su parte, es entendida
de manera amplia como “the imposition of rules or restriction on behavior by a criminal organization”™
(LESSING, 2021, p. 3). Es un process of rulepor actores distintos a la burocracia y con reglas diferentes
alasleyes del Estado formalmente constituido. La gobernanza criminal puede adquirir diversas formas
de acuerdo a las caracteristicas de los grupos que la practican y el contexto social y politico en el cual se
ejecutan. Las variaciones en las oportunidades de obtencion de ingresos y captacion de rentas ilicitas,
asi como el tipo de vinculo que desarrollen con las diversas instancias del aparato coercitivo del Estado,
determinaran el modo como “the lives, routines, and activities of those governed are impinged on by

rules or codes imposed by a criminal organization” (LESSING, 2021, p. 856).
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Esa diversidad se encuentra en los casos de las agrupaciones criminales llamadas “fac¢oes” en
Brasil y de los “colectivos” en Caracas. Entre ellos podemos encontrar dos modelos distintos de ejercer
esa gobernanza criminal. La agrupacién Guardides do Estado (GDE), de Fortaleza, en el estado de
Ceard, Brasil, y los colectivos Alexis Vive y la Piedrita de Caracas, Venezuela, ejercen un dominio
territorial en dreas importantes de las dos ciudades. El GDE acttia en los barrios Conjunto Palmeiras
y Barra de Ceard, entre otros barrios y sectores de la periferia de Fortaleza; los colectivos Alexis Vive y
la Piedrita de Caracas actiian en la parroquia del 23 de Enero, en Caracas. En ambos casos estas
agrupaciones tienen gobernanza sobre esos territorios, pero el modo de constitucion de esas
gobernanzas ha sido distinto y por eso nos parece importante su escogencia para esta comparacion.

En la faccaode Fortaleza, la motivacion principal del grupo esla busqueda del lucro econdmico.
Cuando establece un dominio territorial, lo hace para conseguir un poder politico e reconocimiento
social que le permita optimizar sus ganancias. En el segundo caso, en los colectivos de Caracas, la
motivacion principal es la obtencién de poder politico, y se usa el dominio territorial para obtener

beneficios econémicos que sirvan de apoyo a la causa politica que persiguen.

Cinco dimensiones de la gobernanza

Para que en su gobernanza criminal un grupo pueda imponer sus normas y controlar la vida
de las personas de un determinado territorio, se requiere de un conjunto de condiciones que de
manera previa o concomitante permita que esa dominacién sea permanente y no solo una
eventualidad restringida en el tiempo o en el espacio de su aplicacion (LESSING, 2021; ARIAS,
2018; BRICENO-LEON, 2015b). Esas cinco condiciones son las siguientes:

La primera es que ese grupo debe tener suficiente fuerza fisica para establecer y defender los
limites del territorio en el cual van a ejercer su dominio e imponer las normas que regulan la vida
social en aquel espacio. Esa fuerza fisica se expresa en el numero de sus miembros activos, en su
“pie de fuerza”, y en el poder de fuego de su armamento, que los convierten en una amenaza
creible y les otorgan capacidad para ejercer la violencia para imponer su voluntad en ese territorio
y para poder contener o excluir a los grupos armados competitivos, sean otras bandas criminales
o la policia (BRICENO-LEON, 2017).

La segunda es la capacidad del grupo para comunicar eficientemente sus normas y dotarlas
de una fuerza imaginaria que haga creible su mandato y que pueda forzar a su cuamplimiento. Para
ello requieren una trasmision eficiente de sus drdenes, una vigilancia continua de su acatamiento
y una capacidad efectiva de aplicar el castigo a los infractores de una manera rapida y contundente

(BIONDI, 2010; FELTRAN, 2010).
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En tercer lugar, ameritan una base financiera que les permita sustentar, pagar y equipar al
personal que ejerce las dos funciones previas. Para ello, los ingresos del grupo deben tener una
magnitud suficiente que les permita cubrir los gastos y beneficios de sus miembros. Deben recibir
tales ingresos con una regularidad suficientemente confiable como para no enfrentar los riesgos
de una ausencia de dinero en caja y por lo tanto se vean impedidos para la realizacién de los pagos
a sus miembros oportunamente.

Para el inicio de la gobernanza, la agrupacién debe contar con una base financiera previa,
haber tenido una acumulacidn originaria de capital que les permita iniciar sus operaciones y
sostenerse mientras obtienen los nuevos ingresos que les permita su mantenimiento y crecimiento
en personal y armamento (GRILLO, 2008, 2013; MISSE, 2007).

En cuarto lugar, el grupo debe obtener el sometimiento de la poblacién que esta bajo su
dominio. Como bien lo sostuvo Weber (1977), para ejercer un dominio permanente, se requiere de
alguna forma de cooperacion de la poblacién gobernada, aunque sea una cooperacioén pasiva, pues
de otro modo no le seria posible sobrevivir en ese espacio solamente con la aplicaciéon continua de
la violencia. Para lograr el sometimiento que le permita alcanzar alguna legitimidad en ese dominio,
la organizacién criminal aplica continuamente formas dulces y agrias. El orden de aplicacion de
tales métodos de persuasion puede variar, en unos casos, aplica primero los dulces — regalos y
protecciéon — y los agrios — amenazas y castigos — después; en otros casos se invierte y los agrios
van primero y los dulces después (BARREIRA, 2015; LESSING y WILLIS, 2018).

Y finalmente, es necesario que esa organizacion establezca algtn tipo de acuerdo, un modus
vivendi con las diversas instancias del Estado presentes en ese territorio. Ese vinculo se debe ubicar
en algiin punto de un gradiente que va desde la cooperacidn plena o la gobernanza delegada — la
collaborative gobernance, llamada por Arias (2018) — hasta el conflicto o la guerra abierta. El
punto de ubicacién en ese gradiente donde se ubique el modus vivendi le permitira al grupo
definir el nivel de violencia que el grupo criminal usara contra las fuerzas del Estado y, en
consecuencia, regular también la respuesta esperada de violencia o represiéon por parte de las
fuerzas policiales hacia ellos. El gradiente seria un factor que definiria los tipos de conditionality
que describe Lessing (2018) por el grupo criminal hacia el Estado como del Estado hacia ellos.

Una de las dificultades que existe para establecer adecuadamente ese gradiente de nivel de
conflictividad o de cooperaciéon es que puede ubicarse de manera distinta dependiendo de la
instancia del Estado a la cual se refiere el vinculo. Puede existir por un lado mucha cooperaciéon
entre los grupos criminales y los funcionarios a nivel local, en las calles, y, por otro lado, una
posicion de conflicto con el gobierno a nivel nacional. O puede ocurrir lo contrario: conflicto en

lo local y cooperacion a nivel nacional.
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Estos cinco niveles son los que observamos en este estudio y sobre los cuales se va a realizar
una comparacion en las formas de gobernanza criminal que ejercen los colectivos Alexis Vive

(AV) y La Piedrita (LP), en Caracas, y los Guardides do Estado (GDE), en Fortaleza.

Las dos ciudades

Caracas y Fortaleza son ciudades que experimentaron un incremento rapido en
criminalidad. Luego de haber sido consideradas ciudades relativamente seguras en el siglo XX,
pasaron a convertirse en ciudades muy violentas en el siglo XXI, llegando a estar en los rankings
de las ciudades con mayores tasas de homicidios del mundo.

Segun el Anudrio Brasileiro de Seguranga Publica de 2021, publicado por el Forum Brasileiro
de Seguranca Publica (FBSP, 2021), Fortaleza ocupd el segundo lugar entre las capitales violentas
de Brasil, estando s6lo por detrds de Salvador, capital del estado de Bahia, con un total de 1303
victimas de muertes intencionales para una tasa de 48,5 fallecidos por cada 100 mil habitantes. En
Caracas, el Observatorio Venezolano de Violencia (2020), en su /nforme Anual de Violencia 2020,
estima que hubo una tasa de 56,2 muertes violentas por cada cien mil habitantes en el Distrito
Capital, siendo la quinta entidad federal en el ranking de muertes violentas en el pais.

Las dos ciudades tienen una poblaciéon muy similar y sus areas metropolitanas son de una
magnitud parecida, pero su medio geografico es diferente. Ambas ciudades son sedes del poder
politico estadal o nacional, controlan una parte importante de la economia y el empleo esta
mayoritariamente en el sector servicios. La urbanizacién informal es importante en ambas
ciudades, pero difieren en su estructura urbana. En Fortaleza, estd ubicada principalmente en las
zonas planas de la periferia urbana, mientras que en Caracas fue construida en las montanas o
quebradas de la ciudad.

Caracas estd ubicada en un valle alto, a mil metros sobre el nivel del mar, formada por un valle
central y dos valles laterales, con una extensiéon de 784 km2 y una poblacién permanente de 2,6
millones de habitantes, la cual puede incrementarse durante el dia en un millén més de personas, que
habitaban en las ciudades dormitorio cercanas y se trasladaban a la ciudad para trabajar. Caracas esta
formada por cinco municipios, uno de los cuales esta ubicado al oeste del Valle central, el municipio
Libertador. Es a su vez el Distrito Capital, donde esta ubicada la sede del gobierno nacional, y por lo
tanto es la capital legal de la republica. Los otros cuatro municipios pertenecen a otra entidad
geopolitica, el estado Miranda, asi que la denominacion de Caracas es ambigua, pues puede referirse
tanto a los cinco municipios que integran su drea metropolitana o tan solo al Distrito Capital. Para

los fines de este texto utilizaremos Caracas en la significacion limitada al Distrito Capital.
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Caracas ha sido el centro de las decisiones y los conflictos politicos en el pais. Aunque en los
afios 1960 padeci6 las pocas expresiones violentas que tuvo la guerrilla urbana, mantuvo por
décadas una baja tasa de homicidios. En 1989, luego de un periodo de control de precios y escasez
de bienes en los mercados, la ciudad vivié una ola de saqueos a los comercios, violencia y una
posterior represion militar. Con el “Caracazo”, se inicié un periodo de violencia en la ciudad y el
pais. Posteriormente, en 1992, Caracas fue el lugar de dos intentos violentos de golpe de Estado.
Ambos episodios crearon una crisis institucional que llevé a un aumento sostenido de los
homicidios en los afos siguientes y favorecié el crecimiento de las bandas de crimen organizado
que, todavia actualmente, se enfrentan por el control de la ciudad (BRICENO-LEON, 2007).

Fortaleza es una ciudad plana de 314 kilometros cuadrados ubicada frente al mar y rodeada
con 34 kilometros de playas. Esta formada por un solo municipio que ha ido incorporando en su
crecimiento a municipios previamente existentes, como Parangaba e Messejana. Estd dividida en
siete regiones que, cada una, tienen su secretaria ejecutiva. La ciudad tiene una densidad de 8 mil
habitantes por km2, la mas alta densidad de las capitales estaduales de Brasil. La ciudad tiene 120
asentamientos informales y, segtn el Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 396
mil personas viven en favelas, que, en la clasificacion oficial, son denominados “aglomerados
urbanos subnormales” y que equivalen al 23,5% de los hogares de la ciudad.

La ubicacion geografica de Fortaleza al nordeste de Brasil la convierte en una de las ciudades
mas cercanas de Europa y Estados Unidos. Para aprovechar esa situacion geogréfica, se dio una
importante expansion de la red de carreteras nacionales y se construyeron nuevos puertos y
aeropuertos que convirtieron la ciudad en un lugar de atraccion para la actividad econémicay la
exportacion de bienes legales, pero también para el transito de drogas hacia mercados externos.
Tales ventajas comparativas propiciaron también la confrontaciéon entre las agrupaciones
criminales que luchaban por el control de esas rutas y territorio: las provenientes del sur de Brasil,
como el Comando Vermelho (CV) y del Primeiro Comando da Capital (PCC), y la agrupacién
local, el GDE (SA y AQUINO, 2018; FACHIN, 2019).

Tres tipos eventos pueden ilustrar las dificultades del gobierno de la ciudad. El primero son
las masacres ocurridas en noviembre del 2015, con 11 fallecidos; en enero del 2018, con 14
muertos, y en mayo del 2018, con siete ejecuciones, expresiones de los enfrentamientos entre los
grupos criminales. El segundo son los ataques que las agrupaciones criminales realizaron en 2017
y 2019 contra el transporte publico, incendiando los autobuses o detonando explosivos en bancos
y oficinas del gobierno para obligar al gobierno del estado a realizar cambios en las politicas de
reclusion penitenciara (G1-CE, 2018). Y el tercer tipo son las dos huelgas gremiales realizadas por
los funcionarios policiales para exigir mejoras salariales y en sus condiciones de trabajo. Ellas

dejaron a la ciudad sin proteccion durante varios dias. La primera de esas huelgas ocurri6 en
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diciembre del afio 2011. La segunda ocurrié en febrero de 2020 y duré 13 dias. Ella llevé a un
incremento de los homicidios en la ciudad tan importante, que convirtié el mes de febrero previo

al inicio de la pandemia como el mas violento de la serie histérica conocida.

Las agrupaciones criminales

De las tres organizaciones seleccionadas para la comparacion en este articulo, La Piedrita de
Caracas es la mas antigua, fundada en 1985, y la mas reciente, los Guardides do Estado, cuya
creacion se estima entre los afios 2012 y 2016.

La Piedrita (LP) afirma en su pagina web que su fundacién ocurrié el 26 de diciembre de
1985, “bajo un gobierno capitalista y burgués opresor” (LA PIEDRITA, s.f.). Surge como un grupo
subversivo que se oponia al gobierno y buscaba tener incidencia politica nacional. Algunas
personas sostienen que su nombre deriva de una expresion popular que dice que algo es “mas
molesto que una piedrita en un zapato”, para sefialar con la metafora que una accién o persona
puede ser pequena, pero causar grandes perturbaciones.

En los afos 1980, varios grupos hacian vida politica en la zona del 23 de Enero. La mayoria
tenia sus origenes en las organizaciones guerrilleras de la lucha armada de los afios 1960, que no se
habian acogido alas propuestas de pacificacion ofrecidas por los distintos gobiernos, como lo habian
hecho el Partido Comunista de Venezuela y el Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR). La
Piedrita surgid, al lado de Los Tupamaros, como uno de los grupos armados mas importantes de la
zona. Durante los afos 1990, sus lideres aparecian en declaraciones publicas con los rostros
encapuchados, mostrando sus armas largas y aupando la lucha politica armada (RELEA, 2005). Los
participantes de La Piedrita cuentan en sus documentos publicos que fueron perseguidos y
encarcelados por “tener un pensamiento distinto”. Su trabajo en la zona, dicen ellos, se realiz6 para
“quitarle al narcotrafico y la delincuencia esos espacios” y que para tal propdsito debieron realizar
actividades “deportivas, culturales, politicas sociales y hasta militares™”.

A partir del ano 1998, los miembros de La Piedrita se incorporan a la campaiia electoral del
entonces candidato Hugo Chavez y, luego de su triunfo y su llegada a la Presidencia de la
Republica, entran en una relacion de cooperacion con el gobierno nacional, que les va a permitir
tener una mayor presencia publica, consolidar un dominio territorial e imponer sus normas, por
los recursos econdmicos y militares de los cuales dispuso y de la permisibilidad otorgada a su
actuacion por parte del gobierno nacional (TELESUR, 2014).

El colectivo Alexis Vive Carajo (AV) se forma como una “organizacion politica de cuadros™

en 2005 y controla la zona central del 23 de Enero, compuesta por ocho grandes edificios de
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habitacion llamados “superbloques” y sus dreas de servicios. A comienzos de siglo 21, sus
miembros formaban parte de la Coordinadora Simén Bolivar, una coaliciéon de grupos politicos
del 23 de Enero que apoyaba al gobierno del presidente Chavez. En el afio 2002, durante las
grandes marchas de protestas de la oposicion y el intento de golpe de Estado, particip6 en los
enfrentamientos armados entre partidarios y opositores del gobierno y que dejaron numerosos
muertos. En medio de esas batallas urbanas, muri6 el joven Alexis Gonzalez Reverte, del grupo de
defensa del gobierno. A partir de alli, un grupo de jovenes militantes politicos y estudiantes
universitarios decidieron crear el colectivo Alexis Vive Carajo, que se define como “marxista-
leninista influenciado por el accionar guevariano”, en referencia al Ernesto Che Guevara, a quien
consideran “una de las principales referencias de lucha”.

Unos afnos después, el colectivo renunci6 a la utilizaciéon de ese nombre y se transformé en
la Fundacién Alexis Vive y en la comuna El Panal 2021, dos entidades juridicas que le permiten
realizar actividades econdmicas y recibir recursos financieros y donativos por parte del gobierno
nacional o local. En el comunicado que enviaron a la poblacién para justificar esa decision,
repudiaron a los miembros de los colectivos que le cobran tributo a la poblacién y que nunca
buscaron tener una base productiva propia. El colectivo, al contrario, decide construirse una base
econdmica propia y, con apoyo del gobierno nacional, se apodera de una panaderia, establece un
huerto organopdnico, un vivero de cultivo de plantas, un centro de distribucién de alimentos, una
fabrica de bloques y una empaquetadora de aztcar. Tiene ademas una radio FM de alta potencia
que se escucha en toda la ciudad, la Radio Arsenal, la cual le fue entregada al colectivo por el
gobierno nacional luego de su expropiacion a sus duefos, igual como ocurri6é con las otras
empresas o comercios. El colectivo también realiza actividades de mantenimiento de parque
infantil, alumbrado publico, canchas deportivas. Ellos reconocen que eso ha sido posible por el
apoyo del alcalde de la ciudad.

Los origenes de Guardides do Estado son menos evidentes y sus miembros nunca han hecho
publica una historia oficial de su agrupacion. Por lo tanto, es a partir de las entrevistas realizadas
por los autores o difundidas por la prensa que ha sido posible establecer algunas versiones sobre
el surgimiento del GDE. La mas difundida ubica el nacimiento del grupo en 2015, en el sistema
penitenciario del estado de Ceard, en medio de un conflicto que ocurria entre los detenidos locales
y los integrantes del CV y del PCC.

La presencia de las agrupaciones criminales del sudeste de Brasil en el estado de Ceara se
remonta a los anos 1980 y 1990, cuando enviaban drogas a distribuidores locales del estado. A
partir de las intervenciones policiales en las favelas de Rio de Janeiro, esa situacion cambio, pues
algunos de sus miembros migraron y se instalaron en Ceara y otras partes del pais como

distribuidores directos (PAIVA, 2019). La presencia del PCC y del CV en Fortaleza se acentué
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de manera importante cuando buscaron tomar posesion de los puntos distribucion de la droga
en los alrededores del estadio de futbol que seria sede de la Copa de las Confederaciones en
2013 y de la Copa Mundial de futbol de la FIFA en 2014 en esa ciudad (SA y AQUINO, 2018).
Aunque el PCC tuvo su nacimiento en Sao Paulo (FELTRAN, 2018; BIONDI, 2018), se presenta
como una agrupacion nacional y descentralizada, sin un liderazgo personalizado, con igualdad
entre sus miembros. Por ese rasgo es que se catalogan a si mismos como un “comando”
(MANSO y DIAS, 2018).

Sin embargo, en el estado de Ceard, por los conflictos personales y econémicos entre los
miembros de la faccdo, se produjo una division. Segun unas versiones, habia un desacuerdo entre
los miembros cearenses del PCC en relacion con el monto del pago mensual que debia entregarse
al PCC y los locales criticaban con un discurso “nativista” y “anticolonialista”. Otras personas
destacan que la causa de la ruptura fue la arrogancia y el autoritarismo que los miembros del PCC
mostraban hacia los cearenses. Esta situacion habria llevado a una escision entre los miembros del
PCC y a la conformacién de una facgdo integrada exclusivamente por personas nacidas en el
estado de Cear4, creada con el propdsito de tener un control local propio, no depender de ordenes
externas y de no tener que realizar pagos a la agrupacién criminal nacional (SA y AQUINO, 2018).

En la creacién de ese grupo tomaron el nombre de una organizacion de fanaticos de futbol
que existia en el barrio Palmeiras, de Fortaleza, desde el afio 2012 llamada Guardides do Estado.
Estas torcidas son grupos violentos que, en la defensa de su equipo de futbol y de su territorio, se
enfrentan a las forcidas de otros equipos en los estadios y en las calles. Aunque pueden cometer
delitos menores, no se pueden ser consideradas pandillas delincuenciales.

Otra interpretacion coloca el surgimiento de la facgcdo en las carceles, pero en el mes de
enero del 2016 y como una alianza entre los prisioneros para enfrentar las amenazas de los
integrantes de la faccdo CV, proveniente de Rio de Janeiro (LIMA, 2001). Aunque algunas
versiones difundidas en la prensa han sefialado que el origen del GDE estuvo fuera de las
carceles y en particular en el barrio Palmeiras. En la forcida del mismo nombre, ninguno de
los entrevistados pudo confirmar esta versidn. Lo que si es cierto es que miembros de esa
torcida pasaron a formar parte de la faccdo, pero no que fueron sus fundadores. Para el afio
2021, la Delegacia de Repressdo as A¢des Criminais Organizadas (Draco) calculé que el GDE
tenia mds de 25 mil miembros (FREITAS, 2021), sin contar los simpatizantes y colaboradores
eventuales que se encuentran diseminados en todas las regiones del estado de Ceard y que se
dedican fundamentalmente al trafico de drogas y a la realizacion de robos distintos tipos de

negocios y personas.

Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc. — Rio de Janeiro - Edicao Especial n® 4 — 2022 — pp. 21-49

Roberto Bricefio-Ledn, César Barreira e Jania Diégenes de Aquino



Metodologia

Las evidencias presentadas en texto se fundan en entrevistas en profundidad realizadas en
Caracas a miembros de los colectivos, vecinos, médicos, sacerdotes y oficiales de la policia entre
2020 y 2021. Y en entrevistadas realizadas en Fortaleza a vecinos, miembros de la facgdo
Guardides do Estado y oficiales de la Policia Militar entre 2018 y 2021. Tanto en Caracas como en
Fortaleza los autores y sus equipos de investigacion han realizado observacion participante por
varios afos, por lo cual cuentan con diarios de campo que han sido revisados para recuperar
informacidn relevante.

Se ha utilizado también informacién secundaria proveniente de investigaciones realizadas
por el Laboratorio de Estudos da Violencia (LEV) de la Universidade Federal do Ceara (UFC) en
Fortaleza, asi como de las investigaciones realizadas por el Laboratorio de Ciencias Sociales
(Lacso) y el Observatorio Venezolano de Violencia, en Caracas. Se han utilizado igualmente las
fuentes de la prensa local y los trabajos de grado realizados por alumnos de las universidades

Central de Venezuela y Federal do Ceara’.

Resultados: Identidad y base territorial de la gobernanza

Los miembros de GDE requieren ser nativos del estado de Ceara y haber sido aceptados por
la organizacion. La lealtad esta estrechamente vinculada a la organizacién y su identidad, y se
define como opuesta a las bandas rivales que han llegado de Sao Paulo o de Rio de Janeiro. En el
caso de los colectivos AV y LP, en Caracas, la pertenencia se define por su afiliacién con la
ideologia politica de las organizaciones y por su origen en la zona, aunque esto ultimo es de menor
fuerza. La identidad también se define en oposicion a los enemigos de la revolucién, aquellos que
tienen la simpatia con la oposicion politica del pais o el imperio.

Asi como los miembros del GDE no pueden tener amistad con personas vinculadas con el PCC
oel CV, en el caso de Caracas las amistades o las cercanias con la oposicion politica son consideradas
sospechosas y pueden estar sujetas a los castigos. En el caso de GDE, las personas no pueden llevar
el color rojo, pues es el color que usa la banda rival, CV. En el 23 de Enero, por el contrario, no se
pueden usar los colores azul o amarillo, pues son simbolos de los partidos de la oposicién politica,
pero el color rojo es bienvenido por ser el color del partido de gobierno.

Tanto los colectivos como el GDE intentan ejercer un control sobre los otros grupos
criminales rivales en la zona. El GDE busco claramente la expulsion de las facgées rivales de su

territorio para poder ejercer un control sobre el trafico minorista y al mayor de la droga. Los
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pequefios distribuidores de droga que alli operan deben estar autorizados por el GDE para
trabajar en ese territorio y son castigados los vendedores independientes o los que estan afiliados
a otras facgoes o ganguees. Los miembros del GDE controlan los vendedores de droga y al mismo
tiempo les ofrecen una seguridad y defensa de su mercado.

En el 23 de Enero, los colectivos se encargaron de expulsar a los vendedores de la droga, pues
creaban conflictos y malestar en la zona. Esto les granjeé la simpatia de la poblacién, que
reconocio ese logro. Sin embargo, algunos vecinos consideran que eso fue apenas un mecanismo
para poder controlar el mercado mayor y la distribucion en la ciudad y cobrar por esos servicios;
otros, inclusive, consideran que son ellos quienes controlan la “plaza”, como llaman el mercado
minorista de la droga. Las informaciones de la zona indican que los colectivos realizan una
restriccion sobre los vendedores minoristas de la droga, pero que al mismo tiempo permiten un
centro importante de almacenamiento y distribucion de droga que se beneficia del control
territorial que ellos ejercen. La opinidn de los vecinos es que los colectivos no son duefios ni estan
involucrados directamente en ese negocio, pero tampoco lo rechazan o expulsan, como si hacen
con los vendedores pequefios, pues ese negocio es propiedad o cuenta con la proteccion de alguna
importante figura civil o militar del gobierno.

En las dos ciudades, los colectivos y el GDE prohiben los robos a los habitantes o
comerciantes de la zona. En las paredes de su territorio, escriben grafitis donde explican

claramente la norma: “proibido roubar na favela”®

,yalosinfractoresles aplican sanciones severas.

Los homicidios en el 23 de Enero disminuyeron de una manera importante por el control de
los colectivos. Ellos ofrecen la seguridad en la zona y autorizan el uso de armas a sus propios
miembros, quienes pueden portarlas y mostrarlas de manera abierta e intimidatoria. El GDE
ofrece un control similar de los homicidios cometidos por los otros grupos armados o por las
pequefias organizaciones criminales, quienes tienen prohibido las actuaciones violentas. Pero los
asesinatos son usados por los miembros de la faccdo de una manera instrumental y como un
medio para desalojar a sus competidores de las bandas rivales de sus territorios.

El acceso a los territorios del 23 de Enero en Caracas es controlado por los colectivos AV o
LP con puestos de vigilancia colocados en lo que se consideran las fronteras de la zona. Ellos
identifican y autorizan la entrada de las personas y verifican el lugar hacia donde se dirigen. Esta
medida es aplicada de manera mas estricta durante las horas de la noche. Los cuerpos policiales
no pueden ingresar a la zona y se inhiben de hacerlo, pues esta prohibicién ha estado avalada por
los jefes de los distintos cuerpos policiales. En los casos que los funcionarios policiales han
desobedecido la orden, han sido atacados por los miembros de los colectivos o denunciados ante

sus superiores como infractores de un acuerdo que les otorga a los colectivos el control territorial

(LA OTRA TV, 2016). En la zona esta instalado un circuito cerrado de television que vigila las
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calles de acceso al sector y que permite el control y una respuesta de los grupos de vigilancia en
casos de la presencia de intrusos en su territorio.

El control territorial del GDE es menos ostentoso, pero no por ello menos eficiente. Aunque
el GDE no muestre los guardias armados, ni tenga instaladas garitas de control de acceso, ni
tampoco un sistema cerrado de television que permita la vigilancia de las calles de acceso, la
poblacion sabe de la presencia de esos encargados de la vigilancia y que, dependiendo de las
circunstancias, pueden dar una respuesta, que puede ser mads tardia que la de los colectivos, pero
igualmente eficiente, pues puede ser muy agresiva y letal.

Quizas las diferencias entre ambos grupos se encuentran en la permisividad y apoyo por
parte del gobierno, que la disfrutan los colectivos y no la tiene el GDE; y en la importancia
atribuida por los colectivos a la reduccion de la violenta abierta, concentrandose en la prevencion
y en la amenaza antes que en la aplicacion directa de la violencia (AQUINO y SA, 2014). Veamos
de manera detallada algunas de esas diferencias en las normas, los tipos de castigos, la base
financiera, los mecanismos de control de la legitimidad, las fiestas, los vinculos con los cuerpos

policiales y la proyeccion politica fuera de su territorio.

Las normas de la gobernanza

El GDE impone en su territorio un conjunto de normas que regulan el comportamiento de
los habitantes y que buscan mantener la seguridad en la zona y asegurar un control simbélico del
territorio. Como decimos, las personas que habitan o transitan por su territorio no pueden usar
ropa roja, ni tefirse el cabello de color rojo, pues eso es interpretado como una provocacion, pues
es el simbolo de su rival mayor en la zona, el CV. De igual modo, las personas no pueden colocar
en las redes sociales algtin simbolo que remita a su rival o fotografiarse ellos o alguna otra persona
colocando los dedos de la mano en forma de “V”, pues remitiria a la letra inicial de la palabra
“vermelho” (rojo), de sus rivales.

En el 23 de Enero, si se puede usar el color rojo y su porte es estimulado por las
organizaciones politicas, pero estan prohibidos los colores azul o amarillo, simbolos de los
partidos de oposiciéon. En algunos momentos, ha estado inclusive prohibido el uso de vestimenta
con la bandera venezolana, pues sus tricolores y estrellas fueron usadas en camisas y gorras por
los partidos de la oposicion. Los habitantes de la zona que salian a las marchas o protestas
opositoras al gobierno debian llevar sus franelas o gorras escondidas en sus bolsos y se las
colocaban cuando llegaban a las otras partes de la ciudad.

En los territorios que controla, el GDE establece los horarios permitidos y prohibidos para la

circulacién y la necesidad del toque de queda. Determina cudles espacios son los permitidos y los
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prohibidos para la circulacion de las personas. Los habitantes de sus territorios no pueden visitar las
areas controladas por otras facgées, incluso familiares o enamorados, pues se considera una actividad
sospechosa. En las calles de la zona, establecen la velocidad méxima de los vehiculos y la obligacién
de apagar las luces y bajar los vidrios para poder circular durante la noche. En el caso de los
motociclistas que habitan o circulan por la zona, es obligatorio retirarse el casco para mostrar la cara
y poder ser identificado. Esta prohibido andar armado de manera explicita por las calles. También
que los vendedores minoristas de droga llamados avides tomen droga, en particular un ansiolitico
(clonazepam) durante su horario de trabajo. Si ocurre algun problema o conflicto a lo interno de las
familias o con un vecino, esta prohibido que se llame a la policia para notificar el evento o solicitar su
actuacion en la zona. Si llegasen a hacerlo, seria considerado una falta importante.

En las zonas de los colectivos AV y LP, hay dos niveles de normas: unas que se refieren al
comportamiento social y otras al comportamiento politico de las personas. A nivel social, las
normas buscan reducir la pequeiia delincuencia que afecta a los vecinos con sus robos o reducir
los factores de malestar social, como son las fiestas cuyo volumen de la musica o escandalos
perturban a los vecinos. En esos casos, los miembros del colectivo actian en funciones que
regularmente deberia cumplir la policia: persiguen y castigan a los ladrones o acuden a la casa del
vecino que tiene la fiesta y lo obligan a bajar el volumen de la musica o a suspender la fiesta. El
colectivo substituye las funciones de la policia y del gobierno y se asume como quien hace cumplir
las regulaciones que existen en la legislacion vigente.

La usurpacion de las funciones policiales es tan relevante que, en un area del 23 de Enero
llamada La Canada, el colectivo oblig6 al gobierno a que un local de policia que habia ahi fuera
desalojado por los funcionarios. Los miembros del colectivo tomaron posesion de ese espacio y
ocuparon su lugar, con la fuerza simbdlica que eso implicaba. Asi le enviaban un mensaje a la
comunidad, diciéndoles que en ese territorio ellos eran la ley. Y eso lo sabe la comunidad, por eso
no realiza denuncias ni llama a la policia en caso de una eventualidad. Saben que estd prohibido
por los colectivos, y ademas tienen la certeza de que la policia tampoco va a responder a su llamado,
pues los jefes de policia le tienen prohibido a los funcionarios su ingreso a esos territorios.

En la zona del 23 de Enero, algunos miembros de los colectivos son también funcionarios de
la policia dela ciudad y tienen un carnet de identificacién como tales. Eso les permite formalmente
cumplir algunas funciones policiales de orden en la zona, pero la eficacia de su accién no estd en
su identificacion como policias, sino como miembro del colectivo. El carnet policial les sirve para
actuar en otras zonas, y contra los enemigos del colectivo, o para detener la actuacién de otros
funcionarios policiales en ese territorio.

La ley del silencio funciona de una manera poderosa en la zona, pues los vecinos saben que

esos colectivos tienen una vinculacidn directa con las altas figuras del gobierno y que hacer una
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denuncia sélo les traera consecuencias negativas. La ley del silencio se aplica en temas muy
diversos, por eso, aunque todos los habitantes sepan de la existencia de un casino de alta gama en
la zona, por ejemplo, nadie se atreve siquiera a mencionarlo publicamente.

Sin embargo, las normas mas fuertes de gobernanza se refieren al comportamiento politico.
Estos colectivos se asumen como el muro de contencién para la defensa de la revolucion
bolivariana y por lo tanto ejercen un dominio politico de la zona (INFOBAE, 2017; FERMIN,
2014). En la zona, no pueden ingresar los activistas politicos de los partidos de la oposicion para
realizar reuniones o hacer campana electoral: su entrada estd vetada. Los habitantes tampoco
pueden hacer reuniones politicas en sus casas: son amenazados en sus puertas o dafiados sus
muebles si logran ingresar a la vivienda. Mucho menos se pueden realizar reuniones politicas de
personas criticas del gobierno en las escuelas o centros de salud. Las protestas politicas estan
prohibidas en las calles del 23 de Enero. Cuando, a pesar de eso, los vecinos han protestado
gritando o golpeando las ollas desde los apartamentos, han recibido disparos hacia sus ventanas.
Tampoco es permitido filmar videos criticos de las condiciones materiales de las edificaciones,
escuelas o centros de salud y publicarlos en WhatsApp. Los videos sobre la zona permitidos en

los chats son los realizados y difundidos por los mismos colectivos.

Los castigos

En su batalla por el control de los territorios de Fortaleza, el GDE aplica castigos como la
tortura o la muerte a los miembros de otras faccoes que ingresen a las regiones por ellos
controladas. La diferenciacion entre el “nosotros” y “ellos” no tiene un fundamento de afiliacion
politica, sino de sometimiento al gobierno de una u otra facgdo. Los soldados del GDE realizan
confiscaciones de los teléfonos celulares a los habitantes de la zona bajo su control o en disputa, y
revisan cuidadosamente los archivos de mensajes enviados y recibidos. La facgdo busca identificar
pistas del vinculo de esas personas con el CV, el PCC o con la policia, o evidencias de actitudes
criticas que puedan ser perjudiciales para el dominio del GDE, sus negocios o sus dominios.

Los castigos para quienes irrespetan las reglas impuestas por el GDE pueden ser variados.
Los infractores pueden ser punidos con disparos en las manos o mutilaciones de orejas o dedos,
como puede ocurrir con los ladrones que roben o quienes vendan droga en la zona sin estar
autorizados o haber pagado la cuota correspondiente. El castigo puede llegar a las ejecuciones
sumarias de las personas acusadas, en caso de vinculacion con la policia o la fac¢do enemiga.

Castigos impuestos por el GDE como mutilaciones con motivaciones misdginas y muertes
con caracteristicas de feminicidios tuvieron mucha repercusiéon en noticias de la prensa. En los

ultimos afnos, castigos como cortes de cabello forzado, senos heridos o amputados, rostros
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desfigurados y asesinatos atroces de adolescentes y mujeres jovenes han sido aplicados por el GDE
por el solo hecho de las victimas mantener amistad, enamoramiento o haberse casado con
hombres de las fac¢des rivales. Por su espectacularidad y crueldad, ganaron gran difusién en los
medios de comunicacion locales y nacionales.

Un castigo de menor dafo en lo fisico y corporal pero de gran impacto personal y social es
la expulsion de la zona y el desalojo forzado de la casa donde habita la familia que es acusada de
quebrar las normas por ellos impuestas.

En Caracas, en las zonas controladas por los colectivos del 23 de Enero, las personas estan
clasificadas en dos grupos: quienes apoyan o son miembros del partido de gobierno, PSUV, y
quienes son opositores. Los colectivos actiian premiando a unos y castigando a otros, de acuerdos
a sus preferencias y actitudes politicas.

El programa de apoyo alimenticio del gobierno, conocido como Clap, consiste en la venta o
regalo de unas bolsas con productos basicos (arroz, harina de maiz, pasta, aceite, frijoles) a las
familias. El precio que se cobra por la bolsa es minimo, casi simbdélico, pero cumple una funcién
nutricional importante en las familias de bajos ingresos, por su bajo costo y porque muchos de
esos productos no se consiguen en los anaqueles de las tiendas. En la zona del 23 de Enero, la
distribucion de estos productos esta en manos de los colectivos y ellos son quienes deciden a quién
se las entregan. Aquellos que no estan afiliados al partido de gobierno o tienen actitudes criticas
son excluidos del reparto de las bolsas Clap. El colectivo acta como una extension y
representacion del gobierno, pero ejerce las funciones de discriminacion del partido: no aplica las
reglas de igualdad y universalidad a la cual esta obligado el Estado, sino que impone sus reglas

politicas propias como sub-gobierno en la zona.

Las bases financieras de la gobernanza

El GDE y los colectivos AV y LP tienen en comun no cobrar una tarifa o una colaboracién a
los habitantes de los territorios bajo sus dominios. A diferencia de otras agrupaciones criminales,
sus ingresos economicos provienen de otras fuentes de ingresos. En los tres casos, los grupos que
ejercen la gobernanza no le extraen dinero o recursos a la poblacion, sino que, al contrario, les
regalan servicios o recursos para tenerlos contentos.

La diferencia radica en que la fuente principal de los ingresos del GDE ha sido el trafico de
las armas y la droga (marihuana, cocaina, crack), mientras que la base financiera de los colectivos
han sido las donaciones efectuadas por el gobierno nacional. La diferencia no es pequefia y es

importante para explicar la forma de gobernanza criminal que ejercen unos y otros.
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Sin embargo, esas no son las tnicas fuentes de ingreso de los grupos, con el cual pueden
financiar sus actividades. El GDE también participa en los asaltos y robos a objetivos de distinto
tipos: pueden ser robos de camiones con transporte de carga, asaltos a las casas de loteria o
comercios y, menos frecuentemente, robos a bancos y/o a residencias familiares fuera de la zona.
Con el lavado del dinero de la droga, han realizado algunos emprendimientos e inversiones legales
que les proporcionan ingresos.

El colectivo Alexis Vive tiene una base econdmica mucho mas diversificada, pues administra
una panaderia, una carniceria, una ferreteria, una distribuidora de azucar, huertos, una fabrica de
ropa etc. Varios de estos negocios habian sido expropiados a sus legitimos duefios por el gobierno
nacional. El colectivo fundé un banco comunitario en la zona y cred una moneda de circulacién
local llamada El Panal, con la cual es posible realizar compras en las ferias de comida que ellos
organizan o en los comercios locales.

Lo que es importante destacar, para poder entender esta forma de gobernanza, es que esas
actividades econémicas no han estado orientadas a producir ganancias, sino como medios para
transferir recursos desde el gobierno nacional hacia las personas que forman su base de sustento
politico. La racionalidad de la accion no ha sido econdmica, sino politica; el propdsito no ha sido
ganar dinero con esas actividades, sino gastar dinero. Esta es una dindmica politica muy propia
del rentismo dominante en Venezuela y se ha repetido de multiples formas en la politica social
durante varias décadas.

La fuente de ingresos de los colectivos ha sido el gobierno nacional, quien por casi dos décadas
le ha transferido recursos. La copiosa provision de recursos se redujo de manera importante a partir
del 2016, pues el gobierno nacional no dispuso mas de la abundancia de ingresos petroleros que
tuvo durante los primeros 15 aflos de este siglo. Esa nueva situacion ha generado un cambio en las
actividades de los colectivos, quienes pasaron a realizar actividades de extorsion de los comerciantes
para ofrecerles proteccion a sus negocios y permitirles trabajar. También se han dedicado al negocio
de reventa y con fines lucrativos de los productos ofrecidos por los programas sociales del gobierno
y a la oferta de servicios de proteccion personal para el traslado de las personas con vehiculos y
guardaespaldas. Estos cambios han modificado la naturaleza de la base financiera de los colectivos
y han hecho sus actuaciones mas semejantes a la de los otros grupos criminales.

Una actividad econdmica distinta fue la instalacidn en su territorio de un casino clandestino,
en el cual se puede jugar con las maquinas tragamonedas o participar en juegos de cartas con
grupos muy reducidos. En ese casino, las apuestas se realizaban en billetes de d6lares americanos
desde los afios en los cuales estaba prohibida la circulacion del ddlar e incluso criminalizada la
mencion de su nombre en los medios de comunicacion. La creacién de un casino sélo puede ser

entendida como una actividad lucrativa que se le ofrece a unos sectores de la sociedad de altos
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ingresos y con recursos que pueden arriesgar y dilapidar en las apuestas. Es una oferta ludica a un
sector social que no habita en la zona y a quienes se les ha ofrecido un servicio de calidad: los
clientes eran buscados en un carro con chofer y guardaespaldas en uno de los hoteles de lujo del
este de la ciudad y trasladados hasta el oeste de la ciudad, donde estd el 23 de Enero y el casino.
Después de medianoche, regresaban custodiados a los hoteles para que buscaran sus vehiculos

privados y se fueran a sus casas, con sus bolsillos llenos o vacios de dinero, pero seguros.

Mecanismos de construccién de la legitimidad

La legitimidad, entendida como la aceptacion social de la capacidad de gobernar en un
territorio, como la decision voluntaria o la obligacién de reconocer aceptar su autoridad (RISSE y
STOLLENWERK, 2018), varia notablemente entre los colectivos de Caracas y el GDE de Fortaleza.

En Fortaleza, los miembros del GDE se han ganado su legitimidad por dos mecanismos. El
primero ha sido mostrar su capacidad de desplazar de esos territorios a los otros grupos criminales,
considerados como extrafos, sea por no estar insertos en el tejido social local, con sus familias y
redes de amigos, sea por ser percibidos como ajenos al estado de Ceara, por el sotague de su habla
paulista o carioca. El desplazamiento de los actores armados rivales y su éxito sostenido infunden
miedo y respeto entre la poblacion. En segundo lugar, su legitimidad ha derivado de la proteccion
efectiva que ofrecen a los comercios ante los robos, y a las familias en cuanto al respeto de las reglas
sociales de convivencia y respeto de las mujeres y de los nifios. Es posible afirmar que, en el caso del
GDE, la legitimidad y el reconocimiento han fluido desde abajo hacia arriba (down-top).

El GDE obtuvo su legitimidad en el enfrentamiento con los otros grupos criminales y con las
fuerzas policiales. En 2017, luego de la ruptura de una tregua entre las facgoes, y ante la negativa
del gobierno del estado de acceder a la separacion en distintos recintos penitenciarios de los
miembros del GDE y los CV, los miembros del GDE iniciaron un conjunto de ataques a los
autobuses de transporte publico de Fortaleza que conmociond a la opinién publica por la fiereza
y eficacia con el cual fueron ejecutados. Asi, ganaron el respeto y el miedo de la poblacidn, quien
le reconocié su poder y su capacidad de actuar en la ciudad (FACHIN, 2019). Obtuvieron
igualmente legitimidad como una fuerza beligerante ante las autoridades locales. En el panfleto
que difundieron en los distintos lugares donde se realizaron los ataques, exigian una transferencia
inmediata de los detenidos y amenazaban con mas ataques contra las dependencias publicas o los
funcionarios publicos del gobierno si “su orden” no era acatada (PIRES, 2018, p. 247). Pocos dias
después, la Secretaria de Seguranga Publica do Ceard procedié a la reubicacion de los detenidos

en recintos carcelarios diferenciados sin ofrecer mayores explicaciones.
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En Caracas, la legitimidad de los colectivos ocurrié en direccién contraria: desde arriba hacia
abajo, desde la mas alta autoridad politica del pais, el presidente de la Reptiblica. Estando en vida,
Hugo Chavez dedicé uno de sus programas de television a elogiar y enviar saludos al colectivo
Alexis Vive. El video y el audio contintian siendo retransmitidos continuamente en la televisora
Arsenal y en la radio Arsenal FM, que controla ese colectivo. La comunidad sabe que los directivos
delos colectivos se pueden comunicar de manera directa con ministros y jefes de la policia, y ellos
mismos se encargan de difundirlo y repetirlo.

En 2018, el gobierno nacional decidié hacer unas maniobras militares para defender al pais de
una invasion del ejército norteamericano y una de las zonas escogidas fue el 23 de Enero. El 25 de
febrero de 2018, el lider fundador del colectivo La Piedrita se ubicd en una de las calles principales
de la zona, acompafnado de un grupo de hombres quienes vestian de negro, tenian la cara cubierta
con pasamontafias y portaban fusiles de largo alcance. El lider del colectivo vestia una chaqueta de
un rojo intenso y portaba una subametralladora Uzi colgada en el cuello. En el video grabado y
difundido por La Piedrita, se observa la llegada del desfile politico organizado por el gobierno y se
muestra que, al pasar frente al grupo de hombres armados, se salen de la marcha la alcaldesa de
Caracas, el ministro de Informacién y un general en traje de faena, quienes se acercan a saludar,
besar y rendirle pleitesia al jefe del colectivo (COLECTIVO LA PIEDRITA, 2018).

Los colectivos buscan también legitimarse por los servicios que prestan. Alexis Vive ofrecia
trabajo y productos a bajo precio ala comunidad, mientras La Piedrita ofrecia seguridad y servicios
de salud. En el primer caso, hay un modelo pragmatico y de distribucion populista de bienes,
mientras que, en el segundo, el servicio ha estado mas ideologizado y dependiente del gobierno.

La Piedrita dispone de un Centro de Diagnostico Integral (CDI) de salud que lleva el nombre
del hijo de su lider, el cual fue asesinado en una disputa con los miembros de otro grupo politico
dela zona. El CDI Diego Lenin Santana habia quedado abandonado, pero, luego de increpaciones
directas del lider del colectivo al presidente Maduro, fue rehabilitado por el gobierno nacional en
2020. Fue inaugurado en 2021 con la presencia de la viceministra de Salud, quien también
agradecid la presencia de la misién médica cubana en la zona. El gobierno nacional paga el
personal médico y de enfermeria y los insumos que se utilizan, pero el centro aparece como un

servicio prestado a la comunidad por el colectivo La Piedrita.

Las fiestas

Las fiestas cumplen una funcioén de unidad de los grupos y de difusiéon de su labor hacia la
comunidad. De algiin modo, expresan lo que es la organizacion y su identidad. El GDE no realiza

fiestas publicas y no se muestra publicamente como organizacidon, pues mantienen un poder
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basado en una presencia imaginaria y ubicua, que en su secretismo no se ve, pero los moradores
saben que esta presente y que actua en todas partes. Por esa razon, las fiestas que realizan se
dedican a sus propios miembros y sirven para la gobernanza interna: son privadas y en zonas
relativamente lejanas a su territorio de dominio, en playas donde pueden controlar la seguridad y
restringir el acceso de extrafos.

Para los colectivos, las fiestas son una forma de relacionarse con la poblacién que se
encuentra bajo su dominio y expresar sus valores y sus vinculos. El colectivo Alexis Vive realiza
fiestas comunales con las cuales busca mostrarse como gobierno benefactor de la zona. El
domingo 18 de julio de 2021, celebraron el Dia del Nifio en una cancha deportiva entre los bloques
(edificios) nimeros 25y 26 del 23 de Enero. Alli repartieron juguetes a los nifios asistentes y, con
un animador, realizaron juegos tradicionales. El saibado siguiente, se dirigieron a otra zona, donde
realizaron bailes, les pintaran la cara a los nifios y les repartieron perros calientes y cotufas.

La Piedrita realiza también reparto de comida, especialmente en Navidad, pero la fiesta
principal que realizan ocurre el dia 8 de octubre, cuando celebran Dia del Guerrillero Heroico. Es
una actividad que representa una mezcla simbolica extrana pues, aunque en muchos lugares
puede ser una celebraciéon subversiva, en Venezuela ha sido una celebracién oficial, pues el
gobierno nacional la conmemora también con actos y mensajes difundidos en sus paginas web

oficiales los dias de nacimiento y de muerte de Ernesto Guevara.

Vinculos con los cuerpos policiales

Se conoce que tanto el GDE como los colectivos tienen vinculos con los cuerpos policiales.
Hay unas relaciones que surgen a partir del habitual enfrentamiento, pero hay otras relaciones
que se establecen para la cooperacion, respeto o prestacion de servicios mutuos. Sin embargo, hay
una diferencia importante en la forma como esa relacion de conflicto o cooperacidn ocurre entre
ambos grupos.

Las relaciones del GDE se establecen con los funcionarios policiales individuales o con los
miembros de un determinado grupo de policias, con la base de la piramide de la jerarquia policial.
Estas relaciones son privadas, secretas o discretas. Es una relacion irregular y fragil, pues, unas
veces, hay extorsiéon de los funcionarios a los traficantes para dejarlos operar y, otras, hay
cooperacion, pues los funcionarios les venden armas y drogas que han sido incautadas a otras
facgbes en otras zonas.

En el caso de los colectivos, las relaciones de cooperacion se establecen con el nivel mas alto
de la jerarquia policial y son abiertas y difundidas: no con los funcionarios que acttian en la calle,

sino con los jefes policiales o politicos. Algo diferente ocurre entre los colectivos y los funcionarios
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policiales de menor rango, pues en este caso las relaciones son lo contrario: de enfrentamiento,
tension, y quizas también de competencia por los recursos.

En una entrevista con un funcionario de la division de secuestros de la policia en 2018, el
funcionario le explicé a uno de los autores que ellos no podian ingresar en la zona del 23 de
Enero en una operacion normal de rescate de las victimas alli ubicadas, sino que debian de
solicitar permiso al jefe nacional. En su opinion, su jefe nunca se atreveria a dar esa autorizacion

sin el aval del ministro.

Proyeccién politica allende sus territorios

Aunque ambos grupos buscan tener un dominio territorial, imponer sus normas y extraer
beneficios econémicos de esa posicion privilegiada de su gobernanza, sus vinculaciones con la
politica formal del Estado son completamente distintas. Los colectivos se involucran fuertemente
en la politica local y pretenden tener una influencia directa en los mecanismos formales de poder
politico, mientras que el GDE, hasta donde se conoce, no ha tenido involucramiento en las
actividades politicas regionales, no ha apoyado ni se opuesto a ningtin candidato a concejal o
alcalde, ni ninguno de sus miembros se ha postulado para un cargo publico de eleccion.

Se ha podido conocer que otros grupos criminales en el estado de Ceara han recibido dinero
para apoyar o facilitar campafa de algunos candidatos en elecciones regionales, pero en estos
casos se trata de una organizacidon politica que contrata y utiliza al grupo criminal como
herramienta de apoyo en su lucha politica, no es el grupo criminal que estd intentando
posicionarse y usar las herramientas electorales para adquirir poder politico propio. Esa relacién
ni siquiera se conoce que ha ocurrido en el caso del GDE.

Una posible explicacion a esta situacion puede ser lo reciente de la constitucion del GDE.
Quiza todavia no haya logrado establecer un poder estable que le permita esas pretensiones; quiza
se deba a la forma de organizacion dispersa y algo descentralizada que no permite liderazgos con
pretensiones politicas. Otra explicacion seria su origen social y poca educacion, lo que no habria
permitido en el estado de Ceard una ideologizacion de estos grupos, como si ocurri6 en Rio de
Janeiro, donde los presos comunes tuvieron contacto en las prisiones con presos politicos que
venian de la lucha armada. (LIMA, 2001; AMORIM, 2011).

Al contrario del GDE, los colectivos si han tenido una intensa participacion politica y, con
su dominio territorial y la imposiciéon de normas, han buscado obtener beneficios politicos,
incrementar su poder politico a través de participacion directa en las funciones de gobierno (sus
miembros han estado en cargos publicos altos como viceministro) o como candidatos en las

elecciones para los cuerpos legislativos. El lider de La Piedrita se postulé como candidato a
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diputado para la Asamblea Nacional Constituyente en 2017 y lideres del Alexis Vive lo han hecho
para concejales de Caracas. Aunque ninguno ha resultado electo, han mostrado su deseo de
protagonismo politico y su vinculo con el partido del gobierno.

Los colectivos cumplen ademas una funcion de control social y politico de las zonas donde operan,
y lo hacen para beneficio del gobierno nacional — al reprimir las protestas de la poblaciéon —, y del
partido de gobierno — al impedir o reprimir violentamente la propaganda y actividades politicas de los
partidos la oposicion. Es una funciéon muy similar a las que en otras partes del mundo han desarrollado
los grupos criminales en las elecciones politicas, aunque con un matiz singular, que es no solo la
busqueda de participacion politica para garantizarse favores y seguridad en sus actividades econdmicas

ilicitas de parte de otros lideres politicos, sino con un deseo de obtener poder politico propio.

Conclusiones

Si uno interpreta la gobernanza criminal en el sentido restringido que le da Lessing (2021) y
que citabamos al inicio de este texto, es posible concluir que, en los dos casos estudiados, hay una
imposiciéon de normas y regulaciones que rigen la vida cotidiana de las personas y que muestran
el process of rule por la faccao GDE en Fortaleza y por los colectivos Alexis Vive y La Piedrita en
Caracas en esos territorios. Esa gobernanza, sin embargo, no es total: no es posible sostener que
€s0s grupos ejercen una “soberania” completa en esos territorios, pues no tienen una capacidad
plena para disciplinar, castigar y matar con impunidad (HANSEN y STEPUTTAT, 2006). Su
actuacion esta limitada por otros actores armados y en particular por la presencia, aunque
inestable, de las fuerzas coercitivas de Estado formalmente constituido.

Por lo tanto, es posible sostener que hay una gobernanza compartida que puede ser
interpretada de diversas maneras: en unos casos, se ha llamado una dualidad en el poder y, en
otros, como la construccion de unos ordenes politicos hibridos (LAWRENCE, 2017). En los
6rdenes politicos hibridos, la agrupacion criminal comparte el dominio territorial con el Estado,
actia de manera paralela o superpuesta y hace que las normas que rigen la vida de esas
comunidades sean una suma de las leyes de esa republica y de las normas que establece el grupo
criminal. Unas veces, las dos normatividades pueden ser complementarias; en otros casos,
contradictorias. En esos casos, se impone la regulacién criminal por encima de la legal: la
agrupacion criminal desafia las leyes formales y las substituye por las propias. Otras veces, la
agrupacion criminal se convierte en el agente que hace cumplir las leyes de la Republica y aplica
los castigos a sus infractores. Resulta entonces en un sistema hibrido de legalidad e ilegalidad,

determinado por las oportunidades y las moralidades competitivas.
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Si uno interpreta estos dos casos de gobernanza con la propuesta de Arias (2018) para la
clasificacion del dominio que ejercen los micro-levels armed regimes, es posible ubicar la
actuacion del GDE como del tipo criminal disorder, entendida como aquella en la cual “multiple
contending armed groups”’ buscan controlar un segmento particular del mercado, y ejercer una
“limited governance over local activities”® (ARIAS, 2019, p. 24). Ahi se dan conflictos entre la
agrupacion criminal y el Estado o entre las diversas agrupaciones criminales que compiten por
el dominio.

Una modalidad diferente la representarian los colectivos, quienes deberian ser ubicados en
el tipo collaborative governance, en el cual un grupo armado opera en estrecha colaboracién con
el Estado, y en la cual unas veces el grupo armado actiia como un brazo del Estado y otras veces
el Estado acttia como un brazo del grupo armado, pues trabajan juntos para gobernar un territorio
especifico (ARIAS, 2018, pp. 24-25).

Con esa caracterizacion, estariamos afirmando que, en los colectivos, como forma
colaborativa de gobernanza, su caracter hibrido es mucho mas evidente que en el caso del GDE.
Sin embargo, ambos representan unas formas de gobernanza subnacionales que se entrelazan con
la presencia del Estado. Esto es mas evidente con los colectivos del 23 de Enero, pues en esa zona,
desde los afos 1960, nunca hubo un dominio completo por parte del gobierno nacional, debido a
la presencia de la guerrilla y sus derivaciones politicas posteriores. A la llegada de Hugo Chavez
al gobierno, en 1999, la decision fue cooptarlos. Para lograrlo, el gobierno usé los procedimientos
que conocia: les regalé abundantes recursos econdmicos y les ofrecié compartir el poder en esa
zona. De ese modo, Chavez garantizaba que no se opusieran al gobierno nacional y, a cambio, les
entregaba a esos colectivos la gobernanza local.

En Fortaleza, uno puede observar que el manejo de las prisiones y las concesiones hechas
al GDE para ubicar sus miembros en prisiones distintas a donde estaban recluidos los miembros
de las otras facgées son una muestra de esa gobernanza hibrida que existe sobre los centros de
detencidn.

La clasificacion propuesta por Arias (2018) tiene sentido y ayuda a resumir varios aspectos
de la gobernanza criminal. Sin embargo, al detallar la comparaciéon de las dos formas de
gobernanza, la del GDE vy la de los colectivos Alexis Vive y La Piedrita, nos encontramos con
muchos rasgos similares y una diferencia relevante que ayuda a comprender la aparicion y
permanencia de sus formas hibridas.

Desde el punto de vista del dominio territorial, la actuacion es similar: ambos buscan el
control y, aunque pueden tener formas distintas de expresarlo simbdlicamente, la funcién que
cumplen es la misma. Un grafiti grabado en una pared de Barra de Cear4, toscamente pintado con

un spray de pintura, establece las fronteras del dominio con las siglas del GDE o con el nimero
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745 (la forma numérica de escribir GDE substituyendo letras por nimeros: el 7 es G, el 4 es D, y
el 5 es E). Esa misma funcién la cumple en Caracas una gran pared, artisticamente decorada y
llena de colores, con las figuras de lideres guerrilleros, o un gran arco de cemento que cubre todo
el ancho de una calle, construido a la entrada de la Comuna El Panal 2021. Esos simbolos marcan
la entrada a un territorio perteneciente a la Piedrita o al colectivo Alexis Vive en el 23 de Enero.
Todos — el grafiti, la gran pintura y el arco — envian un mensaje de fijacion de fronteras.

La busqueda de la extracciéon de un beneficio econémico que los grupos criminales puedan
usufructuar a partir de ese dominio territorial es similar. En el caso de los colectivos, ese beneficio
ha tenido la forma de una extraccion de la renta petrolera que obtiene el Estado. El
comportamiento de estos grupos ha sido de un “rent-seeking behavior’ (BRICENO-LEON,
2015a) y s6lo ha cambiado cuando la renta petrolera del pais se ha desmoronado y el aporte que
recibian del gobierno nacional ha mermado. Entonces, los grupos han pasado a utilizar otras
formas de extracciéon econémica, como la extorsion.

En el caso del GDE, la forma de extraccién econdémica ha estado siempre vinculada a la
obtencion de varias rentas ilegales, en particular la participacion directa en el trafico de drogas o
en el cobro por la proteccion para el transito de la droga o armas por su territorio, la facilitacién
de las actividades de lavado de dinero o la proteccién o cobro de comisiones por la autorizacién
para el delito depredador simple de los robos a vehiculos de transporte.

En cuanto a la imposicion de las normas y de castigos para los infractores de tales normas en
los territorios bajo su control, el funcionamiento es similar. Las normas son divulgadas de manera
directa por los lideres. En Fortaleza, se anuncian en comunicados o salves, que se comunican de
manera verbal o se trasmiten por las conversaciones o las redes de fofoca en las comunidades. En
Caracas, se utilizan las formas verbales directas, el rumor y los discursos que en los encuentros
politicos dan sus lideres, pero también la radio y television locales que administran los colectivos.

En ninguno de los dos casos se conoce la existencia de tribunales de juicio, aunque en el
caso del GDE se presume que las decisiones mayores, como la de ejecuciones letales, deben
tomarlas el conselho o los lideres que se encuentran en las prisiones. En los colectivos, hay una
diferencia organizacional: de lo que puede saberse, las decisiones en el Alexis Vive se toman en
reuniones de grupo, mientras que en La Piedrita las decisiones la toma de manera directa el
lider, lo cual es coherente con las diferencias existentes en las caracteristicas organizativas y de

liderazgo de cada agrupacion.
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Tabla 1: Dos tipos de gobernanza criminal

Tipo Propésito o - Actividad secundaria, derivada o de
P actividad principal apoyo para la principal
L Control politico territorial para facilitar
. Obtencién de lucro P ) cote . P . N
Faccoes - sus operaciones, excluir a sus rivales 'y
econémico ] .
obtener mas ganancias.
Uso o facilitacion del dominio
. Obtencién de poder terrlto.rllal para las a;tmdades o
Colectivos olitico captacién de rentas ilegales que
P puedan ser utilizadas para mas
poder politico.

Fuente: Elaboracion propia.

La diferencia fundamental entre ambos tipos de gobernanza se debe al lugar que ocupa lo
politico en la organizacion y a la forma de construccion de la identidad del grupo. En el caso del
GDE, la identidad se construye de manera regional y en la defensa del derecho de los pobladores
locales de ejercer la explotacion de los recursos econémicos y las rentas ilegales de ese territorio.
En ese sentido, su actuacion es similar a los “nacionalismos” y las defensas que hacen los paises
de sus mercados y de sus recursos naturales, y de alli la explicacion de su discurso
“anticolonialista”. La diferencia es que esto ocurre a escala regional y no nacional, lo cual es
comprensible en un pais tan extenso como Brasil.

La identidad en el GDE se define como un “nosotros”, los de Ceara, y un “ellos”, las facgoes
que vienen en otras regiones del pais. En el caso de los colectivos, la identidad se construye sobre
una ideologia politica que tiene sus raices en el marxismo-leninismo y que apela a lalucha armada
como medio para obtener el poder politico.

En los dos colectivos estudiados en Caracas, hay un culto a las personas martires, quienes
adquieren una significacion politica que ofrece identidad y cohesion. En el caso de Alexis Vive, se
trata del dirigente politico que le dio origen al nombre del grupo: Alexis Gonzalez Reverte. Y en
el caso de La Piedrita se trata del hijo del lider y fundador del grupo, quien fue asesinado en una
disputa con otro colectivo armado de la zona. Por esa razon, a La Piedrita se le denomina también
Colectivo Diego Santana y, en algunos de los murales que cubren las paredes de la zona, dibujan
su rostro encapuchado con la expresion “;Vive!” al lado, para darle vigencia a un legado politico.

La diferencia entre tener una gobernanza criminal de la faccio GDE y de los colectivos radica
en dos modelos distintos. En el primer tipo de gobierno, representado por el GDE, lo que pretende
la agrupacién es monopolizar las actividades criminales y derivar de alli provecho econémico,

rentabilidad y seguridad para sus actuaciones. Eventualmente ello puede traducirse en poder
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politico, que seria utilizado para proteger sus actividades lucrativas. Mientras que, en el segundo
caso, representado por los colectivos de Caracas, se procura tener un dominio territorial con
propdsitos de control de la poblacion por si misma que utiliza esa posicion politica privilegiada
para obtener beneficios econdmicos y rentabilidad econdmica, sea por el intercambio de favores
con el poder politico nacional o local o por la “venta” de sus servicios politicos.

De una forma simplificada, son unas gobernanzas que difieren pues, en las fac¢oes, se busca
traducir un dominio econémico en poder politico, mientras que en los colectivos se busca que su
dominio politico genere beneficios econémicos.

Esta diferencia en la relacion entre lo estrictamente econdémico y lo politico que existe entre los
colectivos AV y LP yla faccdo GDE, uno puede compararla con lo que ha sido la vinculacién entre el
negocio del trafico de drogas y el poder politico en Colombia, en los casos de Pablo Escobar y de las
Farc y ELN. El involucramiento de la organizacién criminal de Pablo Escobar en la politica buscaba
una gobernanza local que le facilitara el negocio de produccion y trafico de la droga hacia el exterior,
asi como el lavado del dinero y la legalizacién de sus ganancias. Las Farc y el ELN, por el contrario,
surgieron como vanguardias de una lucha armada que, siguiendo el ejemplo cubano, pretendian la
toma del poder a través de infringir una derrota militar al gobierno. Su involucramiento progresivo
en el negocio de la droga, en la proteccion de cultivos y laboratorios de procesamiento, y el apoyo y
cuido de las rutas, fueron interpretadas por ambas organizaciones guerrilleras como un medio para
obtener recursos financieros que les permitiera costear sus actividades, pagar el sueldo de sus
soldados y comprar mejor armamento. Son dos procesos diferentes que se corresponden con los dos
modelos de interpretacion de la gobernanza que proponemos.

En la comparacién entre Caracas y Fortaleza, uno encuentra que hay diferencias en las metas
finales planteadas por cada organizacion que determina su modo de gobernanza. En los colectivos
hay una voluntad de poder que excede el ambito local y, por lo tanto, no solo quieren ejercer una
gobernanza, sino que hay un deseo de ser gobierno. En el GDE, asi como en otras facgéesde Brasil,
esa voluntad politica no se ha manifestado hasta ahora, sélo han deseado ejercer una gobernanza
que les sirva para optimizar sus negocios. Sin embargo, asi como no es posible saber con
anterioridad cuando un grupo politico subversivo se puede convertir en una banda criminal,
tampoco es posible saber si las faccdes en Brasil podran en algin momento aspirar a un poder

politico mayor y desear también ser gobierno.
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Notas

' La imposicion de normas o restricciones al comportamiento por parte de una organizacion criminal (traduccién nuestra).

2 Las vidas, rutinas y actividades de los gobernados se ven afectadas por las normas o codigos impuestos por una
organizacion criminal (traduccion nuestra).

3 Disponible en: https://colectivolapiedrita.es.tl/Nuestra-Historia.htm
4 Disponible en: https://colectivoalexisvive.es.tl/QUIENES-SOMOS.htm

5 Los autores expresan su agradecimiento al apoyo dado para la actualizacién de las informaciones a Olga Avila en Caracas
y Artur Pires en Fortaleza.

¢ Prohibido robar en este barrio (traduccién nuestra).
7 Multiples grupos criminales enfrentados (traduccién nuestra).

8 Gobernanza limitada a las actividades locales (traduccion nuestra).

Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc. — Rio de Janeiro - Edicao Especial n® 4 — 2022 — pp. 21-49

Roberto Bricefio-Ledn, César Barreira e Jania Diégenes de Aquino

45


https://colectivolapiedrita.es.tl/Nuestra-Historia.htm
https://colectivoalexisvive.es.tl/QUIENES-SOMOS.htm

46

Referencias

AMORIM, Carlos. Comando Vermelho: A histéria do crime organizado. Rio de Janeiro:
BestBolso, 2011.

AQUINO, Jania; SA, Leonardo. ““Consideracio’ e ‘competéncia’ entre assaltantes: Etnografias da
sociabilidade armada”. Im: BARREIRA, César; SA, Leonardo Damasceno de; AQUINO, Jania
Perla de. Violéncia, ilegalismos e lugares morais. Campinas: Pontes, 2014.

ARIAS, Enrique. Criminal Enterprises and Governance in Latin America and the Caribbean.
Nova York: Cambridge University Press, 2018.

BARREIRA, César. “Crueldade: A fase inesperada da violencia difusa”. Sociedade e Estado, vol. 30,
n. 1, pp. 55-74, 2015.

BEVIR, Mark. Governance: A Very Short Introduction. Oxford: Oxford University Press, 2012.

BEVIR, Mark; RHODES, R. W. A. The State as a Cultural Practice. Oxford: Oxford University
Press, 2010.

BIONDI, Karina. Junto e misturado: Uma etnografia do PCC. Sao Paulo: Terceiro Nome, 2010.

BIONDI, Karina. Proibido roubar na quebrada: Territdrio, hierarquia e lei no PCC. Sao Paulo:
Terceiro Nome, 2018.

BRICENO-LEON, Roberto. “Caracas”. In: KOONINGS, Kees; KRUIT, Dirk (orgs). Fractured Cities:
Social Exclusion, Urban Violence & Contested Spaces in Latin America. Londres: Zed Books,
2007, pp. 86-100.

BRICENO-LEON, Roberto. Los efectos perversos del petréleo. Caracas: Libros El Nacional, 2015a.

BRICENO-LEON, Roberto. “El Estado y el delito organizado: Exceso y vacio normativo”. In:
BRICENO-LEON, Roberto; CAMARDIEL, Alberto (orgs). Delito organizado, mercados ilegales
y democracia en Venezuela. Caracas: Alfa, 2015b, pp. 39-62.

BRICENO-LEON, Roberto. Ciudades de vida y muerte: La ciudad y el pacto social para la
contencidn de la violencia. Caracas: Alfa, 2016.

BRICENO-LEON, Roberto. “Entre pandillas y mafias. El andlisis organizacional del delito en
Venezuela”. Analogias del Comportamiento, n. 14, pp. 34-49, 2017.

COLECTIVO LA PIEDRITA. Lider del Colectivo La Piedrita Valentin Santana. YouTube, 25 feb.
2018. Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=Q6KdujR8B1k

FBSP. Anudrio Brasileiro de Seguranga Publica 2021. Sao Paulo: Férum Brasileiro de Seguranga
Publica (FBSP), 2021

FELTRAN, Gabriel. “Crime e castigo na cidade: Os repertorios da justica e a questdo do homicidio
nas periferias de Sao Paulo”. Caderno CRH, vol. 23, n. 58, pp. 59-73, 2010.

FELTRAN, Gabriel. Irméos: Uma histéria do PCC. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2018.

FOUCAULT, Michel. Sécurité, territoire, population: Cours au College de France (1977-1978).
Paris: Gallimard Seuil, 2004.

Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc. - Rio de Janeiro - Edi¢ao Especial n® 4 — 2022 — pp. 21-49

Roberto Bricefio-Ledn, César Barreira e Jania Diégenes de Aquino


https://www.youtube.com/watch?v=Q6KdujR8B1k

GRILLO, Carolina. “O ‘morro’ e a ‘pista’: Um estudo comparado de dinamicas do comércio ilegal
de drogas”. Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc., Rio de Janeiro, vol. 1, n. 1, pp.127-
148, 2008.

GRILLO, Carolina. Coisas da vida no crime: Trafico e roubo em favelas cariocas. Tese (Doutorado
em Sociologia e Antropologia) - Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2013.

HANSEN, Thomas Blom; STEPPUTAT, Finn. “Sovereignty Revisited”. Annual Review of
Anthropology, vol. 35, pp. pp 295-315, 2006.

LA OTRATV. “La verdad: Respuesta de la Fundacion Alexis Vive del 23 de Enero”. La Otra TV, 8
out. 2016. Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=hva_0-i2bqi

LAWRENCE, Michael. “Security Provision and Political Formation in Hybrid Orders”. Stability:
International Journal of Security & Development, vol. 6, n. 1, pp. 1-17, 2017.

LESSING, Benjamin. “Conceptualizing Criminal Governance”. Perspectives on Politics, vol. 19,
n. 3, pp. 854-873, 2021.

LESSING, Benjamin. Making Peace in Drug Wars: Crackdowns and Cartels in Latin America.
Nova York: Cambridge University Press, 2018.

LESSING, Benjamin; WILLIS, Graham Denyer. “Legitimacy in Criminal Governance: Managing a
Drug Empire from Behind Bars”. American Political Science Review, vol. 113, n. 2, pp. 584-
606, 2018.

LIMA, William. Quatrocentos contra um: Uma histéria do Comando Vermelho. Sdo Paulo:
Labor Texto, 2001.

MANSO, Bruno Paes; DIAS, Camila Nunes. A guerra: A ascensdo do PCC e o mundo do crime no
Brasil. Sao Paulo: Todavia, 2018.

MISSE, Michel. “Mercados ilegais, redes de protecdo e organizagao local do crime no Rio de
Janeiro”. Estudos Avangados, vol. 21, n. 61961, pp. 139-157, 2007.

PAIVA, Luiz Fabio. ““Aqui ndo tem gangue, tem facgao?’: As transformagoes sociais do crime em
Fortaleza, Brasil”. Cadernos CRH, vol. 32, n. 85, pp. 165-184, 2019.

PIRES, Artur de Freitas. “A vida no crime é louca™ As relagdes criminais em um complexo de
favelas. Dissertagao (Mestrado em Sociologia) — Universidade Federal do Ceara, Fortaleza, 2018.

PRIETO, Hugo. “Entrevista para Ultimas Noticias”. Colectivo Alexis Vive, 27 jun. 2010.
Disponible en: https://colectivoalexisvive.es.tl/Entrevista-para-Ultimas-Noticias.htm

RISSE, Thomas; STOLLENWERK, Eric. “Legitimacy in Areas of Limited Statehood”. Annual
Review of Political Science, vol. 21, pp. 403-418, 2018.

SA, Leonardo. “A condi¢do de bichdo da favela e a busca por consideragio: Uma etnografia de
jovens armados em favelas a beira-mar”. Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc., Rio
de Janeiro, vol. 4, n. 2, pp. 339-355, 2011.

SA, Leonardo. Guerra, munddo e consideracio: Uma etnografia da socialidade armada em
Fortaleza. Fortaleza: Impresa Universitaria, 2021.

Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc. — Rio de Janeiro - Edicao Especial n® 4 — 2022 — pp. 21-49

Roberto Bricefio-Ledn, César Barreira e Jania Diégenes de Aquino

47


https://www.youtube.com/watch?v=hva_0-i2bqi
https://colectivoalexisvive.es.tl/Entrevista-para-Ultimas-Noticias.htm

48

SA, Leonardo; AQUINO, Jania Perla Didgenes de. “A guerra das fac¢des no Ceara: Socialidade
armada e disposigao viril de matar”. Anais do 42° Encontro Anual da Anpocs, GT 35, 2018.
Disponible en: http://www.anpocs.com/index.php/encontros/papers/42-encontro-anual-da-
anpocs/gt-31/gt35-10/11420-a-guerra-das-faccoes-no-ceara-2013-2018-socialidade-armada-
e-disposicao-viril-para-matar-ou-morrer

WEBER, Max. Economia y sociedad. Cidade do México: FCE, 1977.

Fuentes de prensa

FACHIN, Patricia. “A racionalidade armada da Guardides do Estado: GDE e a guerra de facgoes
em Fortaleza. Entrevista especial com Jania Aquino”. Instituto Humanitas Unisinos,
Entrevistas, 30 ago. 2019. Disponible en: https://www.ihu.unisinos.br/159-
noticias/entrevistas/592139-a-racionalidade-armada-da-gde-e-a-guerra-das-faccoes-em-
fortaleza-entrevista-especial-com-jania-aquino

FERMIN, Yasmenia. “;Qué son los colectivos”. Runrun, Noticias, 9 out. 2014. Disponible en:
https://runrun.es/noticias/160575/que-son-los-colectivos/

FREITAS, Cadu. “GDE tem mais de 25 mil membros e domina maioria dos bairros de Fortaleza,

diz PC: Relatério aponta que fac¢do se instalou no Ceara de forma desordenada, mas
. Diario do Nordeste, Seguranga, 18
ene. 2021. Disponible en: https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/seguranca/gde-tem-

3%

especialista admite que o grupo ‘continua muito forte

mais-de-25-mil-membros-e-domina-maioria-dos-bairros-de-fortaleza-diz-pc-1.3034221

G1-CE. “Fortaleza tem onda de ataque incendidrio a dnibus e prédios publicos: Pelo menos oito
onibus foram destruidos em ataques incendidrios”. G1, Ceara, Noticia, 27 jul. 2018. Disponible
en: https://gl.globo.com/ce/ceara/noticia/2018/07/27/tres-onibus-sofrem-ataques-incendiarios-
em-fortaleza.ghtml

INFOBAE. “Los 5 colectivos chavistas mas temidos por la poblacion civil de Venezuela: Tienen
armas rusas, fueron entrenados militarmente por guerrillas como las FARC y hacen negocios
con grupos narcos colombianos como los Rastrojos. Operan principalmente en el barrio 23 de
Enero, en el oeste de Caracas y actian como grupo de tareas del chavismo para reprimir
brutalmente a los opositores”. Infobae, America, Buenos Aires, 29 abr. 2017. Disponible en:
https://www.infobae.com/america/venezuela/2017/04/29/los-5-colectivos-chavistas-mas-
temidos-por-la-poblacion-civil-de-venezuela/

RELEA, Francesc. “23 de Enero, bastion del chavismo: En este barrio de Caracas confluyen muchos
programas sociales de la revolucion bolivariana del presidente venezolano”. El Pais, Diario, 3 dic.
2005. Disponible en: https://elpais.com/diario/2005/12/03/internacional/1133564415_850215.html

TELESUR. “Colectivos venezolanos representantes del poder comunal y popular”. TeleSur TV,
Caracas, 13 feb. 2014. Disponible en:  https://www.telesurtv.net/news/Colectivos-
venezolanos-representantes-del-Poder-Comunal-y-Popular-20140213-0035.html

Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc. — Rio de Janeiro - Edicao Especial n® 4 — 2022 — pp. 21-49

Roberto Bricefio-Ledn, César Barreira e Jania Diégenes de Aquino


http://www.anpocs.com/index.php/encontros/papers/42-encontro-anual-da-anpocs/gt-31/gt35-10/11420-a-guerra-das-faccoes-no-ceara-2013-2018-socialidade-armada-e-disposicao-viril-para-matar-ou-morrer
http://www.anpocs.com/index.php/encontros/papers/42-encontro-anual-da-anpocs/gt-31/gt35-10/11420-a-guerra-das-faccoes-no-ceara-2013-2018-socialidade-armada-e-disposicao-viril-para-matar-ou-morrer
http://www.anpocs.com/index.php/encontros/papers/42-encontro-anual-da-anpocs/gt-31/gt35-10/11420-a-guerra-das-faccoes-no-ceara-2013-2018-socialidade-armada-e-disposicao-viril-para-matar-ou-morrer
https://www.ihu.unisinos.br/159-noticias/entrevistas/592139-a-racionalidade-armada-da-gde-e-a-guerra-das-faccoes-em-fortaleza-entrevista-especial-com-jania-aquino
https://www.ihu.unisinos.br/159-noticias/entrevistas/592139-a-racionalidade-armada-da-gde-e-a-guerra-das-faccoes-em-fortaleza-entrevista-especial-com-jania-aquino
https://www.ihu.unisinos.br/159-noticias/entrevistas/592139-a-racionalidade-armada-da-gde-e-a-guerra-das-faccoes-em-fortaleza-entrevista-especial-com-jania-aquino
https://runrun.es/noticias/160575/que-son-los-colectivos/
https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/seguranca/gde-tem-mais-de-25-mil-membros-e-domina-maioria-dos-bairros-de-fortaleza-diz-pc-1.3034221
https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/seguranca/gde-tem-mais-de-25-mil-membros-e-domina-maioria-dos-bairros-de-fortaleza-diz-pc-1.3034221
https://g1.globo.com/ce/ceara/noticia/2018/07/27/tres-onibus-sofrem-ataques-incendiarios-em-fortaleza.ghtml
https://g1.globo.com/ce/ceara/noticia/2018/07/27/tres-onibus-sofrem-ataques-incendiarios-em-fortaleza.ghtml
https://www.infobae.com/america/venezuela/2017/04/29/los-5-colectivos-chavistas-mas-temidos-por-la-poblacion-civil-de-venezuela/
https://www.infobae.com/america/venezuela/2017/04/29/los-5-colectivos-chavistas-mas-temidos-por-la-poblacion-civil-de-venezuela/
https://elpais.com/diario/2005/12/03/internacional/1133564415_850215.html
https://www.telesurtv.net/news/Colectivos-venezolanos-representantes-del-Poder-Comunal-y-Popular-20140213-0035.html
https://www.telesurtv.net/news/Colectivos-venezolanos-representantes-del-Poder-Comunal-y-Popular-20140213-0035.html

RESUMEN: El articulo realiza una comparaciéon de
la  gobernanza criminal realizada por las
agrupaciones Guardiées do Estado de Fortaleza,
Brasil, y de los Colectivos Alexis Vive y La Piedrita
en Caracas, Venezuela. Comparando sus origenes,
el uso que hacen de la violencia, su capacidad de
establecer normas e imponer castigos, las fuentes
de ingresos, el modo de obtener legitimidad y el
tipo de vinculo con el Estado, se concluye en la
existencia de dos modelos diferentes de
gobernanza criminal, que difieren por la forma
como dan prioridad las metas de lucro
econdmicas y de dominio politico.
Palavras-chave: gobernanza criminal, colectivos,
‘faccoes’, lucro econdmico, metas politicas
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