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RESUMO

grande porte nas cidades de Feij6 ou Cruzeiro do Sul, situadas no Estado do Acre, com capaci dade

didria de producdo de cinqlienta m® de madeira serrada. Os custos e receitas inerentes a uma
serraria deste porte foram obtidos no mercado local, onde serainstalada a unidade processadora. Apos a
formacao do fluxo de caixa, foram utilizadas as ferramentas de engenharia econdmica, sendo que todos os
métodos empregados apontaram para a viabilidade econdmica desta unidade fabril.

O presente trabal ho teve como objetivo avaliar economicamente aimplantacdo de umaserrariade

Palavras-chaves: Serraria, Madeirada Amazonia, Engenharia Econdmica
ABSTRACT

ECONOMIC ASSESSMENT FOR A SAWMILL CONSTRUCTION IN THE
BRAZILIAN AMAZON

This paper provides economical assessment for the construction of alarge-scale production sawmill, to be
built in Feijé or Cruzeiro do Sul, State of Acre, Brazil. The sawnmill is capable of processing fifty méof
hardwood daily. A cash flow for the mill was made based inlocal market costs and revenues. Economical

engineering instrumentswere applied in order to prove its economical feasibility.

Key words: Sawnmill, Brazilian Amazonian wood, Economical Engineering

INTRODUGAO

O Brasil possui quase um terco das florestas
tropicais Umidasdaterra, o equivalentea300 milhes
de hectares, correspondendo a um potencial
exportavel estimado em pelo menos 15 bilhdes de
metros cubicosdemadeira(Angelo, 1999). Estefato,
em consonancia com a elevacdo dos precos nos
mercados nacional einternacional ocorrido nasduas
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Ultimas décadas, 0 aumento do nimero de espécies
exploraveis e da construcdo de novas rodovias,
tem transformado a Amazdnianamaior produtora
de madeira processadado Brasil.

Por exemplo, na regido de Paragominas, o
nimero de empresas madeireiras aumentou de
duas, com uma producéo total de madeira
processadade 8.600 m® em 1970, para238 empresas
com uma producéo total de maisde 1,2 milh&o de
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m2em 1990 (Verissmo et a., 1992). Nos estados do
Pard, Mato Grosso e Rondbnia, a contribuicdo da
industria de base florestal atinge de 15% a 20% do
Produto Interno Bruto-PIB, enquanto no &mbito
nacional este valor ndo chegaa 2% (Stone, 2000).

Emboraaindlstriamadeireiradesempenhe um
papel significativo naeconomiadaregido norte, as
florestas tropicais devem ser manejadas a fim de
garantir uma fonte sustentéavel de madeira para o
futuro. Como ressdtaGerwing et d. (2000), o manegjo
dos recursos florestais ndo esta restrito apenas a
floresta, mas também a eficiéncia no desdobro das
torasem produtosfinais (madeiraserrada, |aminas,
compensados etc.); pois, esse pode afetar
significativamente aéreadeflorestanecessariapara
satisfazer ademanda por madeira processada.

Portanto, o perfeito aproveitamento dos
recursosflorestais € umimportante componente para
0 desenvolvimento social e econdémico local, onde
a necessidade de desenvolver uma industria de
madeira sustentdvel e economicamente viével
conduz a avaliagdo dos mercados e a andlise de
novos investimentos. Dentro desse contexto, o
objetivo do presentetrabalho éredlizar aavaliacéo
econdmica da implantacdo de uma serraria para
efetuar o desdobro de madeiratropical (hardwood)
no Estado do Acre.

MATERIAL E METODOS

Localizagéo e capacidade de producéo da serraria

A localizacdo do empreendimento situa-se na
cidadedeFeijé ou Cruzeiro do Sul, ou entre asduas
cidades. A planta tem capacidade de serrar 50 m?
diarios, em razéo da recomendacéo do fabricante
dasmaquinas, edo tipo detoras e produtos aserem
obtidos.

Matéria Prima e produto

Astoras processadas tém diametros méximo de
1,8 m e comprimento maximo de 6 m. O produto
principal € madeira desdobrada na forma de
pranchasde 3 mx 20 cm x 3 cm. No entanto, outros
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produtos como blocos, vigas, vigotes, caibros e
ripas fazem parte do mix de producéo.

Taxa Minima de Atratividade — TMA e Horizonte
de Plangjamento — HP

A taxadejuros (Taxalnternade Retorno) queo
valor investido deve proporcionar, deve ser superior
aumataxaprefixada. Essataxadejurosprefixadosé
chamada de Taxa Minima de Atratividade - TMA
(Hirschfeld, 1998). Paraesteestudo, aTMA utilizada
para descontar os valores do fluxo de caixafoi de
12% a.a. (taxa minima estimada, que leva em
consideracdo o percentual de remuneracdo do
capital investido, acompanhada da taxa de risco
estimada para o setor florestal). O horizonte de
plangjamento adotado foi de quinze anos, em funcéo
davida (til dos equipamentos. Entretanto, ocorrerdo
re-investimentos no quinto e décimo ano dealguns
bens que possuem vida Gtil de 5 anos.

Determinacdo dos Custos

Os pregos utilizados para mensurar 0s custos
no presente estudo sdo pregos médios tomados no
mercado local do presente estudo. Os custos da
madeira em tora sdo dados sobre producéo
sustentavel pertinentes ao plano de manejo da
Floresta Estadual do Antimari, Acre. Foram
desconsiderados o0s valores com o
reaproveitamento de residuos dado o baixo prego
damadeiranaregio. Utilizou-se apenas 1 turno de
trabalho devido o tempo diario gasto com guste e
revisdo de méquinas e afiacdo de serras efitas.

Investimento/Capital de Giro

Para o desenvolvimento do trabalho, optou-se
por umaserrariade grande porte (vidatil: 15 anos),
em funcdo das necessidades de se avaliar as
perspectivas da viabilidade econdmica de um alto
investimento naindustriaflorestal primériaparaa
regido Amazonica. O capital de giro considerado
nesse estudo é aquele no qual €imobilizado com a
compradamadeiraparaserragem.

Custo Fixo Tota
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E toda forma de remunerac&o ou dnus devido &
manutencdo dos recursos fixos, existindo mesmo
gue a empresa ndo esteja produzindo. A Tabela 1
apresenta a metodologia para determinar o custo
fixo, composto pelos seguintes itens:

e Saldrio (Sa): Contempla a remuneracéo dos
funcionarios.

 Encargos Sociais (ES): S0 os custos de 13°
salério, fériase FGTS.

» Custo Administrativo (CA): Custosindiretos,
como salarios do gerente, secretaria e outros que
ndo possuem vinculo direto com a producao.

» Despesa Administrativa (DA): Compreende
os custos de contabilidade, materiai s de escritérios,
telefone, fax e outros.

e Depreciacdo (De): Para o céalculo de
depreciacao, foi utilizado o critério de depreciacéo
linear.

» Juros e Risco: os custos de juros e risco
considerados neste estudo estéo incorporados ao
VLP, cujataxautilizada para atualizagdo das cifras
monetérias compreende um percentual de
remuneracao do capital investido adicionado deuma
taxaderisco, estimada para o setor florestal.

Custo Varidvel Tota

O custo varidvel total necessariamente sealtera
com asvariagfes de producdo. A Tabela?2 sintetiza
a metodologia utilizada para determinar o custo
variavel, que é composto pelos seguintes itens:

* Energia Elétrica (Ee): S&o os custos com o
consumo de energiaelétrica.

» Agua (Ag): Compreende os custos com 0
consumo de agua paraalubrificacdo e limpezadas
serrasfitas.

» Combustivel (Co): Representa os custoscom
0 uso das maquinas como descarregadeira,
empilhadeiraeveiculo.

* Lubrificante (Lub): Compreende osgastoscom
[ubrificantes e graxa gque os equi pamentos, maguinas
e veiculo terdo no decorrer do ano.

» Manutencéo (Ma): Contemplaos custoscom
provaveis manutencdes que todos bens moéveis e
iméveisterdo no decorrer de suavida ttil.
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« Pneu (Pn): Representa os custos que 0s
tratores, méaquinas, carregador, descarregador e
camionete terdo com gasto de pneu no decorrer do
ano.

» MatériaPrima(MP): Sdo oscustosdacompra
de toras para o desdobro.

Impostos

A serraria esta sujeita a0 pagamento de sete
tipos de impostos, tais como: Imposto de
Propriedade de Veiculos Automotores - 1PVA,
Programade Integracdo Socia - PI'S, Contribuicéo
para o Financiamento da Seguridade Social
(CONFINS), Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL, Imposto sobre aComercializacéo
de Mercadorias e Servicos - ICMS, Instituto
Nacional daSeguridade Social - INSSe o Fundo de
Garantiapor Tempode Servico- FGTS.

O ICMS incide sobre o0 preco de pauta e sua
aliquota varia entre 12 a 17%, conforme o estado
gue a madeira é transportada. O INSS e 0 FGTS
incidem sobre o salério dosfuncionérios e osoutros
impostos incidem sobre areceitabrutadaserraria.
A respectiva serraria é enquadrada como empresa
de grande porte (dito empresa pelo sistema
tributario), onde a taxagéo é feita pelo lucro
presumido. A metodologia de célculo para a
obtengdo deste determinado item de custo e suas
aliquotas encontra-se a seguir:

* IPVA =2,5% dovalor do veiculo;

* PIS=0,65% sobre aReceitaBruta;

* COFINS = 3,0% sobreaReceitaBruta;

* CSLL =1,08% sobreaReceitaBruta;

* ICMS= de12% a17% (em funcdo do estado)
sobre o prego de pauta;

* INSS + FGTS = 28,8% sobre a folha de
pagamento dos funcionarios.

Os seguintes impostos ndo foram considerados
neste estudo pela descricdo a seguir: ITR: toda
propriedade com areainferior a30 haéisenta; ISS:;
€umimposto queincide somente sobre aprestagéo
de servico e IPI: todo produto florestal de
industrializag&o primériaé considerado i sento.
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Créditos de ICMS

A scrraria possuird créditos de 1ICMS por
ocasido da venda de seu produto. Este valor volta
para a empresa com a aquisi¢ao de insumos. A
aliquota para o processo de sistematizagio de
crédito estd em funcgio de cada estado.
Considerando que os insumos serdo adquiridos no
Acre, a aliquota para o cédlculo do crédito serd no
valorde 17%.

Determinacao da Receita

Receita Bruta (Faturamento): Contempla as
reccitas com a venda da madeira serrada, sendo
obtido pela multiplicagao do prego de mercado da
madeira scrrada pela sua respectiva quantidade
vendida. A férmula para o cdlculo da receita é:

R: $ms. Qms
Onde:
$ms: Pre¢o por m® da madcira serrada; Qms:
Quantidade da madeira serrada.

Critérios para avaliacio dos resultados

Ap&s a obtengdo do fluxo de caixa contendo as
entradas e saidas monetdarias ao longo do HP, foram
utilizadas ferramentas da Engenharia Econdmica
para a avaliag@o do projeto. Os métodos utilizados
foram: Valor Presente Liquido, Taxa Interna de
Retorno. Valor Liquido Equivalente e Custo Médio
de Producao.

Valor Liguido Presente (VLP): E a diferenca
cntre receitas ¢ despesas descontadas para 0 ano
zerv. Tem como finalidade determinar o valor no
instante considerado inicial, a partir de um fluxo dc
caixa formado de uma série de receitas ¢ despesas.
Segundo Rezende & Oliveira (2001), o VPL pode
ser cxpresso pela formula:

" - ’ -
VPL=Y Ri(l+i) -3 Cill+i)
j=t 7=0
Onde:
Rj = receitas do periodo de tempo j considerado;
Cj = custos do perfodo de tempo j considerado: n=
duracio do projeto em anos ou ¢m numero de

periodos de tempo; i: Taxa anual de juro, expressa
de forma unitdria.

Taxa Interna de Retorno (TIR): E a taxa de
desconto que faz o VPL de um projeto ser nulo. De
acordo com Rezende etal. (2001), a“TIR” ¢é a taxa
de desconto “I”, real ¢ ndo-negativa, quc torna
verdadeira a seguinte cxpressao:

7 -7 " J
TIR=Y RA1+1) =Y CA1+1) =0

=0 j=0

Onde:

Rj = receitas do periodo de tempo j considerado;
Cj = custos do perfodo de tempo j considerado; n =
duragdo do projeto em anos ou em nimero de
periodos de tempo;

Valor Anual Equivalente — (VAE): Consiste em
transformar o VPL em um fluxo de receitas/custos
anuais, a {im de fornecer um resultado equivalente
em bases periédicas (KASSAlLaral, 2000). A férmula
para o cilculo do VAE é:

+i)

T2 Y -1
Onde: )

VPL = Valor Presente Liquido: 1 = Taxa Minima
de Atratividade.

VAE = VPL

Custo Médio de Produgéio (CMPr): De acordo
com Berger (1982), 0 CMPr da madeira ¢ o préprio
custo unitdrio, ou seja, é o preco minimo pelo qual
deve ser vendida a madeira de modo que o capital
alocado no processo produtivo seja remuncrado a
uma determinada taxa. Apds a atualizagdo dos
custos de produg@o da serraria, remunerados a uma
determinada taxa dc juro. obteve-se o custo-prego
dividindo os custos remuncrados pela respectiva
produgdo da serraria. A Metodologia para o cdlculo
do CMPr estd a seguir:

i Citt+ i)
CMPr=l"—
i Vil +i)"
Onde: J=

Cj = custos do periodo de tempo j; Vn = Volume
Total da Produ¢iio no tempo .
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Tabela 1. Metodologia para o cdlculo dos custos fixos.
Table 1. Mcthodology for the fixed costs estimate.

Itens do Custo fixo Metodologia
Saldrio (Sa) Sa=(PnS.Chm+ Pe$.Che) . nm.n
Encargos Sociais (ES) ES =8a. Fe
Custo Administrativo (CA) CA=Y(Si)
Despesa Administrativa (DA) DA=>(GE.)
Depreciagao (De) De=(V.A -V.R)/V.u

Onde:

Pn$: preco médio em délares por hora normal de trabalho no Acre: Chm: carga hordria normal mensal: Pe$: pre¢o médio
no Acrc em ddlares por hora extra de trabatho: Che: carga hordria mensal extra: nm: nimero de meses trabalhados por ano:
n: nimero de funciondrios: Sa: Saldrio anual: Fe: Fator de corre¢io médio incidente sobre o saldrio: S.i: Saldrios indiretos:
G.E: Gastos com escritério: V.A: Valor de aquisi¢do: V.R: Valor residual: V.u: Vida util.

Tabela 2. Metodologia para o cilculo dos custos varidveis.
Table 2. Methodology for the variable costs estimate.

Itens do Custo Variavel Total Metodologia
Energia Elétnica (Ee) Eec = Ckw . Skw . Cha
Agua (Ag) Ag=Cag . $ag. Cha
Combustive] (Co) Co=Ch.$l.Qh
Lubrificante (Lub) Lub = Club . $lub
Manutencio (Ma) Estipulado pelo fornecedor |
Pneu (Pn) ‘ Pn=3S%pn. Qpn
Matéria Prima (MP) MP = S$mc . Qme
Comissio (Cm) Cm=%cm .RB
Despesas Bancirias (DB) DB = %db . RB

Onde:

Ckw: Consumo mdédio hordrio em "KW $kw: Preco do "KW™ no Acre: Cha: Carga hordria anual de trabalho: Cag:
Consumo médio em m’ hordrio de dgua: $ag: Pre¢o do m* de dgua no Acre: Ch: Consumo médio hordrio de combustivel das
miquinas: $1t: Prego do litro de combustivel no Acre: Qh: Carga hordria anual de trabalho da mdquina: Club: Consumo
anual de lubrificante e graxa em litros: $lub: Preg¢o do liro do lubrificante no Acre: Qpn: Quantidade de pneu gasto no ano:
$pn: Prego do Pneu no Acre: $me: Prego do m*® (por espéeie) das toras no Acre: Qme: Quantidade de m™ anual recebido em
toras: %cm: Aliquota média de comissiio de venda: RB: Receita Bruta Anual da serraria; % db: Aliquota média de despesa
bancdria: RB: Receita Bruta Anual da serraria.
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Analise de Sensibilidade

A andlise de sensibilidade foi elaborada em fungio
das variacdes dos precos das toras ¢ da madeira serrada,
€ 0 seu impacto na TIR. As variacoes estdo compre-
endidas entre —15% a + 15%. com intervalo de 5%.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Investimento/Capital de Giro

O investimento necessdrio para a instalacio da
serraria ¢ de U$1.580.970.00: e. o capital de giro é de
U$952253.87. cujo caleulo € apresentado na Tabela 6.

Custos de produciio

Os custos fixos ¢ varidveis da serraria sdo
apresentados no Tabela 3. O custo total de produggo
atinge o valor de US$138.064.75 por més. Deste
montante. 13,68% ¢ decorrente da utilizagfio dos
recursos fixos, ¢ 86.32% sdo ocasionados pela
utilizagdo dos recursos varidveis. demonstrando o
grande Impacto que estes ocasionam nos custos totais
de produgio de madeira serrada de madeiras tropicais.

Fazendo-se a andlise do custo fixo (Tabela 4).

verifica-se que adepreciagiio ¢ responsavel por 37.0% -

do custo fixo mensal. porém participa com apenas
5.07% do custo total de producdo. Da mesma forma,
0s encargos sociais ¢ saldrios dos funciondrios também
apresentam grandes impactos no custo {ixo, com 29,2%
¢ 25.0% .respectivamente. do custo fixo mensal. Jaem
relagdio ao custo total. representam apenas 4,0% e
3.42% respectivamente, do custo total.

Em relagio aos custos varidveis mensais (Tabcela
5). verifica-se o grande impacto da aquisi¢do de matéria
prima nos custos de producio da referida serraria. Do
custo varidvel total. amatéria prima responde por 72.5%,
cnquanto que © Impacto no custo total ¢ de 62,6%. Os
tmpostos também merecem destaque. pois representam
9.05% dos custos totais.

Na Tabela 6 descreve-se a composi¢ido das
diferentes espécies {lorestais na participagiio dos
scrrados.

Analise da viabilidade econdmica da serraria
A Tabela 7 sintetiza os resultados obtidos pelos
métodos do VPL, VAE. TIR ¢ CMPr.

Todos os métodos apresentaram resultados
satisfatorios para a implantagiio da serraria, pois a uma
TMA de [2%. 0 VPL ¢ 0 VAE tiveram valores clevados
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Figura 1. Sensibilidade de TIR a variagdes nos precos do produto ¢ das toras.

Figure 1. IRR Sensitivity to the roundwood and the sawnwood prices.
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Tabela 3. Custos fixos ¢ varidveis da serraria em Reais — RS (custo total mensal).
Table 3. Fixed and variable costs in Reais — RS (monthly total costs).

Itens de custo US$s por més G
Custo fixo 4.716.80 13.68%

Custo varidavel 119.173.06 8§6.32G

Custo Fixo Total 18.891.70 13.68%

Tabhela 4. Custos Fixos Mensais
Table 4. Monthly fixed costs.

Itens de custo USS$ por més % do custo fixo % do Custo Total
Saldrios 4.716.80 25.0 3.42
Encargos sociais 5.519.04 29.2 1,00
Custo administrativo 802.24 4.2 0.58
Despesa administrativa 360,00 4.6 0.62
Depreciacdo 6.993.62 37.0 5.07
Custo Fixo Total 18.891.70 100.00 3.68

Tabela 5. Custo Variavel Mensal.
Table 5. Monthly variable costs.

Itens de custo US$ por més % do custo variavel % do Custo Total
Energia elétrica 8.672,80 7.3 6.28%
Agua 36.78 0.03 0.03%
Combustive] 4.136,73 3.5 3.00%
Lubrificantes 315.77 0.3 0.23%
Manutengdo 2.445.63 2.1 1.77%
Pneu 300.00 0.3 0.22%
Matéria prima (madeira) 86.432.40 72.5 62.60%
Impostos (ICMS. ISS....ct¢) 12.498.85 10.5 9.05%
Comissio de vendas 3.467.28 29 2.351%
Despesas Bancarias 866.82 0.6 0.63%
Custo Varidvel Total 119.173.06 100.00 80.32%
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dimento da maderra em tora, prego da madeira serrada, receita bruta e capital de giro (ano).
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6.728,7
29.255,1

26,25

e positivos. A TIR do projeto resultou em
umarentabilidade periddicade 18,57% ao ano,
demonstrando um sistema produtivo de alta
rentabilidade quando comparado com os
outros setores de base florestal.
Analisando o valor obtido pelo critério
de CMPr neste estudo, US$134,79, com o
valor médio de mercado pago pelo produto
no Acre, que é de aproximadamente
US$158.03 m’, verifica-se a altarentabilidade
do projeto. A diferenga absoluta obtida entre
o valor minimo para venda e o valor pago é
de US$ 23.24 porm?, ou seja, o valor médio
de mercado pago por metro ctibico de madeira
serrada é de 17,24% maior que o custo médio
de produgao da serraria remunerado a 12%.

Analise de sensibilidade

O pre¢o de venda da madeira serrada
(produto) apresenta uma relagio diretamente
proporcional com a TIR, onde uma elevagio
ou redugdo nos precos do produto contribui
para a elevagio ou redugio do valor da TIR
Por outro lado, aumentos nos pregos de
compra de toras (insumo) ocasionam
diminui¢do da TIR. Conforme pode ser
observado na Figura I, existe uma relagio
inversa entre as alteragdes de preco do
insumo e do produto.

CONCLUSOES

Com base nos resultados e discussido
realizada, as principais conclusdes sdo:

O custo varidve] tem grande impacto nos
custos totais da serraria, sendo quc a
aquisi¢ao das toras representard 62,6% dos
custos totais.

* A depreciagdo serd responsavel por 37,0%
dos custos {ixos, porém a sua participacio
nos custos totais serd de 5,07%.

e A analise de sensibilidade mostrou que
pequenas variagdes nos precos das toras
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Tabela 7. Resultados obtidos pelos métodos de avaliagdo do

emprecndimento.

Table 7. Business assessment estimate.

Método

Valores obtidos

Valor Presente Liquido
Valor Anual Uniforme Equivalente
Taxa Interna de Retorno
Custo Médio de Produgio

US$1.031.274.09
US$151.416.03
18.57%
US$134.79/m*

e no pre¢o de venda do produto alteram
sensivelmente os resultados econdmicos.
¢ Aimplantagio da serraria é vidvel ccono-micamente,
haja vista que todos os métodos empregados
mostram rentabilidade superior a taxa minima de
atratividade de 12%.
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