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EXIGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO DAS NOSSAS
INDUSTRIAS: O ENSINO TECNICO NO CONTEXTO DA
LEI ORGANICA DO ENSINO INDUSTRIAL

Mario Lopes Amorim

Universidade Tecnol6gica Federal do Parana - Brasil.

Resumo

O objetivo desse artigo € compreender a criagdo dos cursos técnico-industriais de nivel médio no
Brasil, a partir da Lei Organica do Ensino Industrial (1942), em um contexto de rapida
industrializacdo do pais, levando em conta os interesses da classe empresarial e do Estado.
Utiliza-se como referéncia alguns artigos sobre a organizagéo didatico-pedagdgica dos referidos
cursos, publicados na revista Labor, da Escola Técnica de Curitiba. Procura-se identificar as
influéncias de diversas concepc¢des pedagdgicas para o0 ensino profissional presentes na
estruturacao desse ramo de ensino, bem como destaca a importancia conferida ao ensino técnico
na preparacgéo e conformacédo de mao-de-obra qualificada.

Palavras-chave: ensino industrial, cursos técnicos, periodo Vargas, revista Labor.

REQUIREMENT FOR THE DEVELOPMENT OF OUR INDUSTRIES:
TECHNICAL EDUCATION IN THE CONTEXT OF THE ORGANIC
LAW OF INDUSTRIAL EDUCATION

Abstract

The aim of this paper is to understand the creation of industrial-technical courses average in Brazil,
from the Industrial Organic Law of Education (1942), in a context of rapid industrialization of the
country, taking into account the interests of the entrepreneurs and of the State. Uses as a
reference a few articles on the pedagogical-didactic courses of these, published in Technical
School of Curitiba’s Labor magazine. Seeks to identify the influences of various pedagogical
concepts for vocational education, present in the structure of this modality of education. Stresses
the importance given to technical education in the preparation and formation of skilled labor.
Key-words: industrial training, technical courses, Vargas period, Labor magazine.
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REQUISITOS PARA EL DESARROLLO DE NUESTRAS INDUSTRIAS:
EDUCACION TECNICA EN EL MARCO DE LA LEY
ORGANICA DE EDUCACION INDUSTRIAL

Resumen

El propdsito de este articulo es comprender la creacién del nivel medio de los cursos de técnico
industrial en Brasil, desde la Ley Organica de Educacion Industrial (1942), en un contexto de
rapida industrializacion del pais, teniendo en cuenta los intereses de la clase empresarial y del
Estado. Se utiliza como referencia algunos articulos sobre la organizacién didactica y pedagégica
de estos cursos, publicado en la revista Labor, de la Escuela Técnica de Curitiba. Busca identificar
las influencias de diversos conceptos pedagégicos para la formacién profesional en la
estructuracion de esta rama de la educacion, asi como destaca la importancia dada a la
ensefianza técnica en la preparacion y en la conformacion de la fuerza de trabajo calificada.
Palabras-clave: la formacion industrial, cursos técnicos, el periodo de Vargas, la revista Labor.

EXIGENCE POUR LE DEVELOPPEMENT DE NOS INDUSTRIES:
ENSEIGNEMENT TECHNIQUE DANS LE CONTEXTE DE LA
LOI ORGANIQUE DE L'ENSEIGNEMENT INDUSTRIEL

Résume

L'objectif de cet article est de comprendre la création des cours de techniques industrielles du
niveau moyen au Brésil, de la Loi Organique de I'Enseignement Industriel (1942), dans un
contexte d'industrialisation rapide du pays, en tenant compte des intéréts des entrepreneurs et de
I'Etat. Il est utilisé comme référence quelques articles concernant sur l'organisation didactique et
pédagogique de ces cours, publiée dans la revue Labor, de I'Ecole Technique de Curitiba.
Cherche a identifier les influences des diverses conceptions pédagogiques pour la formation
professionnelle dans la structuration de cette modalité de I'éducation, ainsi que souligne
l'importance accordée a I' I'enseignement technique dans la préparation technique et la
conformation de la main-d'ceuvre qualifiée.

Mots-clé: formation industrielle, cours techniques, la période de Vargas, le magazine Labor.
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Introducéo

ste artigo tem por objetivo fazer uma andlise da criacdo dos cursos técnicos

de 2° Ciclo, surgidos com a Lei Organica do Ensino Industrial, decreto lei n.

4.073, de 30 de janeiro de 1942', ap6s um longo debate havido durante a
década de 1930 a respeito das finalidades do ensino profissional no Brasil, num momento
em que, gradativamente, a indUstria se torna cada vez mais presente no cenario
econdmico do pais. A discussdo a respeito da orientacdo pela qual deveria caminhar tal
modalidade de ensino culmina com a edi¢do da referida legislacdo, que estabelece as
bases que irdo reger o recém-criado Ensino Técnico-Industrial.

O texto tem a preocupacédo de pautar os pressupostos tedricos que serviram de base
para 0s novos cursos técnicos, utilizando como documento alguns textos elaborados por
professores da Escola Técnica de Curitiba e publicados na revista Labor’. Na anélise
desses textos procurou-se reconhecer as matrizes didatico-pedagdgicas que nortearam
sua produgéo e que visavam a estabelecer uma determinada conformagé&o para 0s cursos
de 2° Ciclo, tanto no ambito da aprendizagem, quanto no disciplinar.

Os anos 1930 e as alteragdes no ensino profissional

A década de 1930 trouxe consigo uma série de transformacdes para a sociedade
brasileira. Além do fim do predominio das oligarquias paulista e mineira, depostas com a
Revolucdo de 1930, a economia brasileira foi marcada pela crescente presenca da
indastria, que experimentou um periodo de expansédo. Se a crise de 1929 provocou uma
queda na producao industrial, a partir de 1933 verificou-se o inicio da recuperagdo da
economia brasileira a partir do crescimento industrial. (Fonseca, 1989). Foi a partir de
momento que a industria assumiu o lugar agente principal do processo de expansédo da
economia:

a grande mudanca que se deu, ap6s 1930, foi que o poder passou a dar
maxima prioridade ao desenvolvimento do mercado interno, ao
crescimento ‘para dentro’, adotando uma estratégia em que a
industrializacdo aparece como instrumento para tornar a economia
nacional o menos dependente possivel do mercado mundial. (Singer,
1984, p. 218)

A caracteristica marcante da industrializacdo no periodo foi a presenca do Estado
como principal agente do processo, seja no planejamento, seja no investimento industrial.
A atuacgéo do Estado consistia na implantagdo do setor de bens de produgéo, a fim de que
0 processo de substituicdo de importacdes fosse coroado de éxito. Embora néo
dispusesse de capital suficiente para o investimento em todos os setores da indlstria de
base e dependesse em alguns deles da importagdo, contou com o amplo apoio do
empresariado nacional. Concomitantemente, o Estado passou a ter um papel fundamental

1 O decreto-lei n. 4.073 estabelecia que o ensino industrial seria de nivel médio, sendo dividido em dois
ciclos: o 1° Ciclo, composto pelos cursos industrial basico, artesanal, de mestria e de aprendizagem;
destes, apenas o primeiro efetivou-se, tendo duracdo de quatro anos em regime seriado. O 2° Ciclo era
composto pelos cursos técnicos e cursos pedagdgicos, sendo que os primeiros tinham trés anos de
duracdo. Vale ressaltar que compunham um sistema paralelo ao Ensino Secundario.

2 Labor foi publicada entre abril de 1940 e novembro de 1947, num total de 19 nimeros, sem uma periodici-
dade especifica. Para maiores detalhes, ver Amorim (2003).
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no controle da crescente classe operaria, como demonstra a legislacdo trabalhista do
periodo.

Nesse contexto esta clara a importancia da burguesia industrial em tal processo,
pois, embora ndo possa ser considerada como classe hegeménica, sem duvida sera a
grande beneficiaria dos investimentos estatais no setor secundério realizados durante o
periodo:

Ao mesmo tempo em que havia areas de conflito na relacdo entre os
empresarios e o Estado em fins da década de 1930, havia uma percepcgao
clara entre eles da necessidade de apoiar um Estado intervencionista,
particularmente em vista da incapacidade dos empresarios de lidarem com
as esferas-chave de sua atividade, tais como o controle da classe operaria
e a integracdo do mercado. [...] As elites industriais passaram de um
modelo relativamente descentralizador no inicio da década de 30 para um

a

modelo altamente centralizador a época do Estado Novo, que eles
finalmente apoiaram, tendo em vista a necessidade de manutencdo do
capitalismo industrial. Nesse sentido, enfatizariam claramente a no¢édo de
gque as aliangas ndo poderiam ser quebradas em detrimento da
estabilidade e continuidade do sistema. (Boschi, 1979, p. 72)

O final dos anos 1920 e a década de 1930 marcam o predominio das idéias de
racionalizacdo para todas as esferas sociais. Disciplinar para o trabalho e pelo trabalho:
eis a palavra de ordem, veiculada como o discurso de uma elite ilustrada, explicitado no
Inquérito Educacional de 1926° mas que tomou conta do todo social.

A questdo do controle operario € considerada como de fundamental importancia
(Weinstein, 2000), o que explica toda a série de procedimentos adotados quanto as
limitag6es impostas & imigragdo, bem como as iniciativas de difusdo dos pressupostos de
racionalizacao cientifica, tanto no setor fabril, como no educacional, principalmente no
ensino profissional. A criagédo do Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho - Idort -,
em 1931, tinha como objetivo a maior difusdo possivel das idéias tayloristas, tarefa
facilitada pela nomeacdo de um de seus lideres, Armando Salles de Oliveira, como
interventor federal no Estado de S&o Paulo. Em relagéo ao ensino profissional, este teve
importancia decisiva na criacdo do Centro Ferroviario de Ensino e Sele¢éo Profissional,
em 1934, que serviu de modelo para a estruturagéo do Senai em 1942 (Moraes, 2003).

O projeto de reestruturagdo social, que investiu na disciplinarizacdo das classes
baixas pelo trabalho, apostou na escola como instrumento privilegiado. Tal situagéo foi
atingida com a criacdo do Senai e com a Lei Orgénica do Ensino Industrial, ambas de
1942. Trata-se da constituicio de uma mao-de-obra mais qualificada, com uma
aprendizagem basica em escolas controladas pelos empresarios, no caso do Senai, e da
constituicdo de uma parcela de técnicos de melhor formagéo, responsaveis por um
importante trabalho de ligacdo entre os operarios e os engenheiros no processo industrial.

Ao longo da década de 1930 o Estado tomou uma série de medidas a respeito da
educacéo profissional. Em 1931 foi criada a Inspetoria do Ensino Profissional Técnico,
ligada ao também recém-criado Ministério da Educagéo e Saude Publica, que passou a

% O Inquérito Educacional de 1926, dirigido por Fernando de Azevedo, foi uma iniciativa do jornal O Estado
de Séo Paulo com o objetivo de fazer um levantamento da situagdo da instrugdo publica de Sao Paulo,
como parte de uma campanha do jornal por uma reforma educacional no estado. Em 1925, procedeu-se a
uma reforma do ensino em Sao Paulo, considerada retrograda por Fernando de Azevedo, um dos
expoentes dos liberais. Para maiores detalhes, ver Moraes (2003, p. 228-249).
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controlar as Escolas de Aprendizes Artifices. Em 1934 a Inspetoria foi transformada em
Superintendéncia do Ensino Profissional, com o objetivo de expansdo e organizagao
desse tipo de ensino. Nesse mesmo ano foi criada, pelos ministérios do Trabalho e da
Educacédo, uma Comisséo Inter-Ministerial com o objetivo de elaborar um projeto para a
formagéao profissional. A Superintendéncia do Ensino Profissional, por sua vez, foi extinta
em 1937 e substituida pela Divisdo do Ensino Industrial, subordinada ao Departamento
Nacional de Educag¢do. Também as Escolas de Aprendizes Artifices passaram a
denominacédo de Liceus Industriais. Como se pode verificar, as atencdes estao voltadas
para o ensino profissional nesse momento, ndo somente pelas varias tentativas de
organizacgéo e sistematizagdo, mas, principalmente, pelo fato de o Brasil passar por um
periodo de expansdo industrial. Significa dizer, também, que est4 em crescimento a
demanda por trabalhadores mais bem qualificados e que se buscava um caminho para
reformarem-se as instituicdes que ministravam tal modalidade de ensino,

levando em consideracao que o ensino nas escolas de aprendizes artifices
estava restrito apenas a aprendizagem das profissdes elementares, e que
a evolucdo das induUstrias no pais ja exigia um operariado com
conhecimentos especializados e de nivel superior ao do ensino primario.
(Fonseca, 1961, v. 1, p. 208)

A respeito das preocupagfes do governo Vargas com esse ramo de ensino, Célio da
Cunha (1981, p. 118) afirma que

entre as intengbes educacionais de Getulio, o ensino profissional tinha
absoluta primazia, prioridade que sempre defendeu e pela qual lutou. A
bandeira do ensino profissional recebe destaque na maioria de seus
pronunciamentos. Parece ter sido, em matéria de educacao, o Unico ideal
realmente abracado por Vargas.

Tal pensamento é também compartilhado por Pedro Cezar Dutra Fonseca:

Na visédo de Vargas, [...] 0 problema educacional estava intimamente ligado
ao trabalho; o educando era visto sobretudo por suas potencialidades com
respeito ao trabalho futuro. A criagdo da riqueza dependia da
produtividade, que se vinculava a qualificacdo e as condicfes fisicas do
trabalhador. Este era visto como capital humano, como evidencia a
seguinte afirmacao de Vargas: “Precisamos p6r em execug¢ao um plano
completo de saneamento rural e urbano, capaz de revigorar a raca e
melhora-la como capital humano aplicavel ao aproveitamento inteligente
das nossas condi¢cdes excepcionais de riqueza”. Considerando viver-se na
época do predominio da maquina, alertava Vargas que esta exigia trabalho
cada vez mais qualificado, dai o ensino profissional e técnico dever der
levado ao extremo das possibilidades. (1989, p. 233)

Com o advento do Estado Novo e a outorga da Constituicdo de 1937, verificamos o
quanto o ensino profissional era de fato relevante para Getulio Vargas. No art. 129 a
referida Constituicdo estabeleceu que

0 ensino pré-vocacional e profissional destinado as classes menos
favorecidas é, em matéria de educacdo, o primeiro dever do Estado.
Cumpre-lhe dar execucéo a esse dever, fundando institutos desse tipo de
ensino e subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos Municipios e dos
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individuos ou associagcfes particulares e profissionais. (Apud Fonseca,
1961, v. 1, p. 210)

Portanto, pela primeira vez tratava-se do ensino profissional numa Constituigcdo. De
acordo com Fonseca (1961), desde 1932 as dotagbes orgcamentarias para essa
modalidade de ensino aumentaram gradativamente em nimeros absolutos e, em 1937,
quase que dobram em relagdo ao ano anterior passando, a partir dai, a apresentarem um
crescimento significativo até 1940.

Além do desenvolvimento industrial, a década de 1930 foi marcada por uma
expansdo no ensino industrial, tanto no nimero de matriculas, quanto no nimero de
unidades escolares. Lucilia Machado (1989) constata

uma modificacdo na participagédo do ensino industrial de 7,4% para 14,0%,
no conjunto do ensino médio, o que equivale a um crescimento de 335%
entre 1935 e 1945. Neste sentido, o crescimento das matriculas no ensino
industrial ultrapassa em muito a média geral de crescimento das matriculas
no ensino médio, que foi de 129% no mesmo periodo. (p. 38)

Segundo essa autora, 0 nUmero de matriculados no ensino industrial era de 15.035
alunos em 1935 e passou para 65.485 em 1945. Nesse sentido, tal expansédo procura
acompanhar o crescimento industrial do periodo: em 1940 havia 49.418 estabelecimentos
fabris com 781.185 trabalhadores. J& em 1950 eram 89.086 indUstrias que empregavam
1.256.807 trabalhadores (Dowbor, 1982). Apesar da expansdo conhecida pelo ensino
industrial no periodo, os nimeros da industria demonstram que a quantidade de alunos
egressos das escolas industriais e técnicas era insuficiente para atender a demanda fabril.

O governo Vargas apostou na industrializagdo como o caminho para a superagao
da crise econémica. Como o empresariado industrial ainda ndo apresentava as condi¢cdes
necessarias para bancar o projeto de industrializagdo, o Estado atuou neste sentido.
Apesar disso, o0 empresariado desempenho agbfes fundamentais no processo
industrializante, apresentando ao Estado a sua agenda para a concretizagéo do processo:

A primeira demanda aponta para a integracdo do mercado interno
transformando sua base local numa base nacional. A segunda indica uma
tendéncia embrionaria para o estabelecimento de negociacdes com o
Estado numa base corporativista para a discusséo e decisédo a respeito da
capacidade extrativa do Estado. A terceira chama a atencdo para o
problema da capitalizacdo das empresas industriais facilitando sua
expansao. Finalmente, o controle da forca de trabalho pelo Estado € visto
COmo um passo necessario. (Boschi, 1979, p. 67)

Nesta declaracdo de intengdes, chama-nos a atencdo, principalmente, a ultima
demanda. Embora néo se possa considerar, nesse contexto, a burguesia industrial como
a classe que determina quais politicas publicas deviam ser priorizadas, esta fora de
davida o seu apoio a toda e qualquer iniciativa estatal que vesse a lIhe favorecer. Se a
intencéo do governo Vargas era o controle dos trabalhadores pela disciplina do trabalho,
certamente teria todo o apoio por parte do empresariado. Pode-se destacar o interesse
dos industriais pelo ensino profissional, a ponto de buscarem o controle sobre a formagao
de méo-de-obra especializada.

Hist. Educ. [Online] Porto Alegre v. 17 n. 41 Set./dez. 2013 p. 123-138



129

Além da formagdo de méo-de-obra, o interesse empresarial em relacdo ao ensino
profissional também se direcionou para estratégias de paz social e racionalizacdo do
trabalho. Isto fazia com que cada vez mais aumentasse a preocupacgdo com este tipo de
ensino. O setor empresarial tomou para si a formagdo mais aligeirada de operérios, para
atender as demandas emergenciais do setor industrial, com o Senai, mas ndo abriu mao
de que o governo federal mantivesse instituicbes de ensino para a formagéo de técnicos
com uma formagéo mais completa e abrangente. Estes deveriam ser os

profissionais de grau médio, intermediarios entre o operario e o engenheiro
e cujas funcbes consistem na conducéo do trabalho, na chefia de sec¢bes
industriais e de oficinas, na elaboracdo de desenhos, na execucdo de
fiscalizacdo e do controle da producédo e em trabalhos de ensaio e de
laboratérios. (Carone, 1977, p. 294)

Assim, no ambito da Lei Orgénica do Ensino Industrial, a concepgdo adotada para
as agora denominadas escolas técnicas® é a de serem formadoras de uma elite de
técnicos necessarios para a industria, com formacdo direcionada para sua
disciplinarizagéo, com vistas a paz social pretendida pelo Estado Novo, sem prescindir de

principios da racionalizacéo cientifica.

O técnico: a nova exigéncia para o desenvolvimento das nossas industrias
A Lei Orgénica do Ensino Industrial estabeleceu a organizagéo do ensino industrial
como um sistema, isto é,

0 conjunto de estabelecimentos que ministram ensino de um determinado
tipo, seguindo uma mesma legislacao que Ihe da os objetivos e os tracos
fundamentais da organizacdo dos recursos educacionais para atingi-los;
sdo coordenados, supervisionados ou fiscalizados por um mesmo 6rgao
administrativo. (Cunha, 2000, p. 120)

A principal motivagéo para a organizagéo deste sistema foi a necessidade de suprir
a crescente demanda por trabalhadores mais qualificados no ambito do setor secundario
da economia. Célio da Cunha (1977, p. 55) destaca que “a conjuntura econdmica
decorrente da segunda guerra mundial criou condicbes para a organizagcdo do ensino
técnico industrial, através do aumento provavel da demanda de técnicos”, e enumera
razbes para este crescimento: o aumento da producdo industrial, acompanhado pelo
crescimento da oferta de empregos; o0 uso racional da méo-de-obra qualificada; e a
necessidade de substituicdo de técnicos importados.

Assim, o processo de desenvolvimento industrial pelo qual passou o pais, com a
segmentacdo do mercado de trabalho, levou a hierarquizagdo do trabalho e a
necessidade de um pessoal com uma formagédo baseada na racionalizacao cientifica, com
0 objetivo de aumentar a produtividade. H4 uma insisténcia na necessidade do técnico,
neste caso definido como trabalhador com uma “funcdo especifica na empresa ou
entidade em que trabalha” (Cunha, 2000, p. 112). Para um maior esclarecimento destas
fungdes, tome-se como referéncia a resolugdo n. 51, de 25 de julho de 1946, do Conselho

* A partir da Lei Organica do Ensino Industrial, os Liceus Industriais passam a denominar-se Escolas Téc-
nicas, passando a ofertar o 1° e o 2° Ciclos do Ensino Industrial; as instituicdes que ofertassem apenas o
1° Ciclo passariam a ser denominadas Escolas Industriais.
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Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CFEA), que regulamentou a profisséo
de técnico industrial e estabeleceu suas atribuicdes:

conduzir trabalhos de sua especialidade, projetados e dirigidos por
profissionais legalmente habilitados (de nivel superior); projetar e dirigir
trabalhos que néo exigissem a responsabilidade de um engenheiro, desde
gue obtivessem autorizacao prévia do Conselho Regional de Engenharia;
exercer a funcdo de desenhista, na sua especialidade; projetar e dirigir
trabalhos de sua especialidade em pontos do territério nacional onde nao
houvesse engenheiros; exercer as fungbes de Auxiliar de Engenheiros nas
reparticdes publicas, independentemente de prova de habilitacdo. (Ibid., p.
116)

Luiz Antonio Cunha (2000) conclui que os técnicos ndo passariam de meros
auxiliares de engenheiros. Seja como for, a industria brasileira era carente desse pessoal
mais especializado e tratava-se de envidar esforgos para formé-los de acordo com os
parametros enumerados acima.

Alguns artigos da revista Labor contribuem para definir o tipo de formagédo que o
técnico industrial devia receber nas escolas técnicas. Inicialmente, ressalta-se a
importancia dos cursos técnicos para o desenvolvimento do pais. Ao celebrar a criagdo
dos referidos cursos na Escola Técnica de Curitiba, justifica-se no editorial do n. 10:

Tendo por escopo principal preparar e orientar, de maneira pratica e
segura, a mocidade brasileira, no sentido de fornecer-lhe os
conhecimentos profissionais, a fim de que em futuro proximo tenhamos
técnicos em numero suficiente as necessidades oriundas do nosso
desenvolvimento industrial, nada falta a Escola Técnica, para realizar téo
alto e patriotico desideratum. Bastaria esse fato, eloqgliente por si mesmo,
para se ter uma idéia do programa sabiamente confeccionado para o
funcionamento regular e metédico dos Cursos Técnicos, destinados ao
preparo intelectual e profissional dos que teréo de prestar 0s seus servigos
a industrializacdo do nosso Pais. [...] Construir as maquinas, pd-las em
movimento, saber maneja-las com eficiéncia, tirar o melhor resultado das
mesmas, eis 0 que o Brasil espera de seus filhos, eis 0 que ensina a
Escola Técnica de Curitiba, colméia formadora de hdabeis profissionais,
assegurando a estes o trabalho compensador e ao Pais os recursos de
gue precisa para o seu progresso industrial, capaz de determinar a nossa
independéncia econbmica. (Nossa..., 1943, p. 1)

Nota-se o carater de urgéncia na preparacgdo desses técnicos, pois deles dependia o
progresso industrial do Brasil. A partir desse pressuposto inicial, toma-se como base o
programa do curso Técnico de Eletrotécnica para se analisar como acontecia a
transmiss&o do conhecimento em tais cursos”. Tal programa foi elaborado pelo professor
Frederico Mattmiller, da Escola Técnica Nacional, em 1943, e estendido a todas as
escolas técnicas de ambito federal. Em principio, o programa definia que

a finalidade de formar estes profissionais aptos ao exercicio dos oficios
mencionados sera atingida pelo ensino tedrico, das Aplicacdes de
Eletricidade, do Desenho Eletrotécnico e da pratica de oficina. [...] As
disciplinas de Cultura Geral (Portugués, Inglés ou Francés, Matematica,

® A escolha deste programa de curso deve-se ao fato de ser o Ginico documento que encontramos a respeito
do processo ensino-aprendizagem dos cursos técnicos instituidos com a Lei Organica do Ensino Industrial.
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Fisica, Quimica, Histéria e Geografia) deverdo concorrer para elevar o
valor humano do Técnico. A educacao Fisica completa a formacdo da
personalidade. Eis um programa vasto e importante considerando bem
todas as faculdades do jovem Técnico, a ser desenvolvidas
vantajosamente para seu trabalho, como para seu aspecto social. O
problema principal, que abrange todos os assuntos desta formacao
técnica, consiste na soma dos conhecimentos técnicos a obter do aluno.
(Mattmiller, 1944, p. 15)

Chama a atencédo o fato da formacgédo profissional do técnico sé ser considerada a
partir da chamada parte técnica, cujas disciplinas especificas teriam por finalidade
capacitar o aluno a “projetar, desenhar, calcular, sobreviar, e examinar os trabalhos de
sua especialidade, que o técnico escolheu depois de terminado o Curso” (lbid., p. 15). A
cultura geral seria apenas uma acumulagdo de conhecimentos nas disciplinas acima
citadas. Ambas as partes, somadas, capacitariam o aluno a se tornar um profissional
qualificado, pois assim se obteria uma for¢a de trabalho mais eficiente e produtiva, capaz
de colaborar para o desenvolvimento do pais. O Estado passou a intervir na educagéo a
fim de atender as necessidades dos diferentes setores da industria. Logo, ndo bastava a
pura e simples expansao dos sistemas educacionais, mas “tornar-se-ia necessario dar
determinados tipos de educagéo a quantidades definidas de componentes atuais e futuros
das forcas de trabalho” (Machado, 1989, p. 106).

No que concerne & parte didatico-pedagogica, pode-se depreender que havia uma
fusdo de diferentes metodologias de ensino com vistas & formagdo do técnico. Em
primeiro lugar evidencia-se a influéncia do método intuitivo, praticado na Escola de
Aprendizes Artifices do Paran&® desde a sua instalagédo até o final da gestdo de seu
primeiro diretor, Paulo lldefonso D’Assumpg¢ao. Dentre os elementos que nos permitem tal
constatacdo encontramos a defesa da interacdo entre a teoria e a préatica, quando se
especifica a organizacdo do curso: “O Ensino te6rico e 0 ensino pratico apoiar-se-ao
sempre um no outro” (Mattmuller, 1944, p. 16).

Ao tratar da parte tedrica, é destacada a importancia de sua vinculacdo com a
pratica:

Iniciar-se-& com o ensaio. Lembramo-nos das nossas aulas de Fisica, nas
quais o Professor ficou nos entusiasmando de prazer e de descobertas
notaveis! Matéria sublime dos eletrénios invisiveis! Procurar, experimentar,
ilustrar, explicar, calcular, elaborar... atividades das mais elevadas! Feliz o
aluno que pode seguir tal série de estudos tedricos! A experiéncia junta-se
a explicacao teorica e o desenvolvimento da formula basica, apoiada pelo
diagrama e pelo esquema. O senso didatico do professor, 0 giz no quadro
negro, obterdao maximos triunfos! (lbid., p. 16)

Outro ponto a ser destacado € o ensino partindo dos conteddos mais simples para
0s mais complexos. A descri¢do da parte pratica do programa é reveladora:

A parte pratica consiste em trabalhos fundamentais de bancada; além
disso, de manufatura de ferramentas simples. Seguem entéo trabalhos nas
maquinas operatrizes (furador, torno e politriz). As especialidades elétricas
de Acumuladores, Eletro-Quimica, Instalac6es e Ajustagem (consertos e

® Denominagcao da Escola Técnica de Curitiba desde a sua criagdo em 1909 até 1937.
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enrolamentos). Construgbes simples e sobressalentes concluem a
seriacdo da pratica. (lbid., p. 16)

Mesmo a parte de aplicacbes elétricas ndo devia, em nenhum momento,
desvincular-se da parte tedrica:

Em paralelo com a teoria tratam-se as Aplicacdes elétricas. Nos livros
usuais esta parte é geralmente tratada como matéria anexa, quando devia
constituir o ponto principal. A maneira de empregar um principio elétrico
num aparelho ou numa maquina sera esclarecida dentro da diversidade
das varias e numerosas constru¢des habituais. (Mattmdiller, 1944, p. 16)

Chama a atencgdo outra caracteristica do método intuitivo, que é a critica aos livros
didaticos, exatamente por tratar a prética separadamente da teoria. Também ndo é
gratuita a citagdo, por parte do professor Mattmiiller, de Pestalozzi, ao enfatizar a
necessidade do professor aproximar-se do objeto de analise, mesmo tendo que recorrer a
fotografias e filmes para tanto, além de excursbes a fabricas, para que ficasse
evidenciado o ponto de partida da aprendizagem pela observagéo, caracterizando-se um
ensino de natureza demonstrativa.

Nota-se a influéncia das ideias de Victor Della Voss, diretor da Escola Imperial
Técnica de Moscou, apresentadas na Exposicéo Internacional de Viena em 1873.” Aqui ja
aparecia a associagdo das praticas de oficinas com as disciplinas teéricas, bem como o
inicio do aprendizado pelas partes mais simples para, gradativamente, se chegar as
etapas mais complexas, objetivando-se que o aluno conhecesse todas as fases do
processo de elaboragéo das pecas. Destacamos, ainda, a sugestao de se trabalhar com
colecdes de instrumentos e modelos:

A escola é o lugar do trabalho técnico, onde o aluno, rodeado de todos os
meios de instrucdo, respirando a atmosfera técnica, deve especialmente
aprender. [...] No lado construtivo temos uma colecdo de modelos eletro-
técnicos, desde pecas simples até conjuntos completos. O aluno pode
instruir-se vantajosamente com as construcdes praticas, ja experimentadas
e em uso. [..] Conjuntos esquematicos para ligacdes especiais,
aproveitavelmente montados em tdbuas de tamanho normal, e tabuas de
materiais, compostas sistematicamente, servirdo igualmente ao Ensino
eficaz. (Ibid., p. 16)

Tais modelos serviriam, tanto para facilitar a aprendizagem, quanto para impor
padrdes a serem utilizados para a elaboracdo das instalacdes elétricas. Assim,

com esse método de ensino, Della Voss visava, portanto, satisfazer as
seguintes condi¢Bes: diminuir o tempo de aprendizagem; controlar,
mediante procedimentos simples e rapidos, o avanco dos alunos nos
estudos praticos e, finalmente, dar ao ensino técnico um carater
sistematico, capaz de fazer dele um novo meio de adquirir conhecimentos
Uteis. (Moraes, 2003, p. 383)

Ao lado das caracteristicas do método intuitivo e da ascendéncia das concepc¢des de
Della Voss, encontramos elementos do método de industrializacdo, elaborado e

" Ver Moraes (2003, p. 383) e Queluz (2000, p. 137).
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implementado por Jodo Luderitz® para o Instituto Técnico-Profissional de Porto Alegre.
Destacamos a importancia da interligacdo entre ensino pratico e tedrico, procedimento
evidenciado também pelo método intuitivo. Concomitantemente, Roberto Mange? iniciava
a aplicagcéo das séries metddicas na Escola Profissional de Mecéanica do Liceu de Artes e
Oficios de S&o Paulo. A série metddica consiste em usar o material adequado para a
producéo

dentro de uma sequéncia de operacdes bem planejadas, capaz de
produzir o melhor trabalho, no menor espago de tempo e com o menor
desperdicio de material. Ensinar € a mesma coisa. Os materiais ou 0s
elementos obtidos por intermédio da analise do oficio devem ser
cuidadosamente organizados e dispostos a fim de que a aprendizagem
possa ser feita no menor prazo possivel, com o minimo de confusdo e com
o menor esforco por parte do aluno. A disposicdo da matéria a ser
ensinada, dentro de um plano exequivel, € o que se chama uma série
metddica. (Bollinger; Weaver, 1950, p. 18)

No programa do curso de Eletrotécnica que esta sendo analisado, observamos a
presenca das folhas de instrugdo. Estas deveriam servir de auxilio para “os trabalhos a
serem feitos em casa, [que] com ajuda das folhas de ensino, servirdo para repeticdo ou
recordacdo”. (Mattmuller, 1944, p. 17). Da mesma forma, o professor utilizara “folhas de
ensino, contendo apenas os resultados dos processos, as formulas e os célculos
aplicados, servindo estas folhas para elaborar os exercicios, e substituir o grande livro

z

técnico”. (lbid., p. 17). A inspiracdo dessa metodologia € a organizacdo racional do
trabalho, que postulava a necessidade das “folhas didrias de trabalho, que indicam
claramente as operagdes e a sequéncia de fabricagcdo com que devem ser executadas”
(Pagano, 1942, p. 165). Logo,

tanto nas oficinas escolares como nas das indlstrias seguem-se 0s
mesmos métodos: ordens gerais de trabalho, ordens individuais de
trabalho, esquemas, cOpias-azuis, tracados, etc. As folhas de tarefa, como
qgualquer outra forma conveniente de fornecer informagfes e dados para o
trabalho, devem ser usadas nas oficinas escolares. Um professor, por
exemplo, pode preparar uma descricdo para cada tarefa da série. Estas
instrucBes por escrito indicariam o trabalho a ser executado, os passos a
serem dados, as ferramentas e outras informagBes basicas para a
realizacdo da dita tarefa. Estas folhas de instrucdo, cujo propdsito é
descrever a tarefa a ser feita, incluem ainda, esquemas e desenhos dos
processos de trabalho. Para as classes mais adiantadas a folha de
instrucdo é semelhante a cépia-azul ou ao desenho usado nas oficinas
mecanicas; pode ser semelhante as ordens individuais de trabalho que se
usam nas oficinas de consertos de automéveis. Na maioria dos oficios, as
instrucbes para o trabalho devem ser pouco mais do que uma simples
informacéo oral ou por escrito. (Bollinger; Weaver, 1950, p. 138-40)

8 Diretor do Instituto Técnico-Profissional de Porto Alegre, Instituto Parobé, e, a partir de 1920, diretor do
Servico de Remodelacdo do Ensino Profissional Técnico do entdo Ministério da Agricultura, Industria e
Comeércio. Mais tarde foi o primeiro diretor do Departamento Nacional do Senai.

® Criador da Escola Profissional Mecanica do Liceu de Artes e Oficios de S&o Paulo, em 1923, além de
membro do Idort, criador do Centro Ferroviario de Ensino e Selecdo Profissional em 1934 e fundador e
diretor do Senai em Sé&o Paulo até 1955.

Hist. Educ. [Online] Porto Alegre v. 17 n. 41 Set./dez. 2013 p. 123-138



134

A preocupagdo com o alfabetismo técnico, isto é, com a necessidade que o aluno
dominasse “quatro sistemas notacionais, seus vocabulérios correlatos e suas gramaticas:
expressdo alfabética, notacdo cientifica, notagdo matematica e representagdo gréafico-
espacial” (Stevens apud Queluz, 2000, p. 12), aparecia no processo metddico do
professor Mattmiller quando ele enfatiza que “calculos desenvolvidos na forma
puramente numeérica ou com texto explicativo completam o ensino tedrico na parte
quantitativa. Esta arte de expressar representa uma linguagem mundial, a que o aluno se
deve habituar e precisa ser cultivada” (Mattmuller, 1944, p. 16). O Desenho Técnico tinha
um papel fundamental na estrutura do curso, pois este

faz uso das capacidades de imaginacao e de construcdo. Ai mais uma vez
tem o técnico uma linguagem universal para fixar, elaborar e comunicar a
sua idéia técnica! Bem cultivado, chegar-se-a pelo desenho preparativo-
projetivo-construtivo as plantas de disposicdo e de instalacdo. Os
esquemas de ligacdo devem apresentar claramente as ligacbes internas
dos circuitos. Procedendo assim, o aluno desenvolvera rapidamente esta
faculdade elevada, do desenho técnico. (Ibid., p. 17)

De acordo com Carmen Sylvia Vidigal Moraes (2003),

a énfase no ensino do desenho sugere 0 seu avango como exteriorizacao
e sistematizacdo dos conhecimentos praticos, processo que ocorre
simultaneamente ao parcelamento das tarefas e a desapropriacdo do
saber do trabalhador. Cada vez mais o desenho, enquanto saber
convencional representa uma ordem codificada, simbologia da violéncia
expressa no trabalho dividido e hierarquizado, isto é, no trabalhador
alienado. Por isso, seu uso como instrumento disciplinar instituidor da

ordem no pensamento e nas maos do trabalhador. (p. 384-385)

A avaliacdo seria 0 momento final desse processo metédico. Somente

a seriacao: ensino-teoria-calculo-laboratério-exercicio vai aprofundar a
nocao, vai formar a concepcdo, associando-se com as concepcgoes ja
existentes até a idéia final. As provas de exame sem esta formacéo
metddica tém um valor reduzido; s6 podem demonstrar mais ou menos
boa memoéria ou vivacidade intelectual. [...] Reunindo assim todos os
esforcos, procede a Escola a Prova Final. Nao somente os conhecimentos
e capacidades técnicas decidem, pois; estdA em jogo a propria
personalidade do homem: Boa concepc¢éo, disposicdo, construcao, calculo,
desenho, aplicagdo e adaptacdo as exigéncias praticas devem ser
incentivadas. O método antigo de questionar ndo pode dar um resultado
razoavel. Assim devem resultar a nota final e o diploma. (Mattmdiller, 1944,
p.17)

Portanto, somente se esse modelo prévio fosse rigorosamente seguido o aluno teria
condi¢gbes de passar sem susto pela avaliacdo final e obter a formacéo de técnico. Tal
procedimento objetivava a disciplinarizagcdo do trabalhador, que operaria sempre na
mesma sequéncia, introjetando uma rotina no sentido de tornar-se uma mao-de-obra
rapida e eficaz: “um corpo disciplinado é a base de um gesto eficiente” (Foucault, 1983, p.
139). Tais caracteristicas seriam o diferencial dos técnicos em relacdo aos demais
trabalhadores, isto é, uma mao-de-obra adequada a modernidade, representada pelo
processo de industrializacdo e que, por ser detentora de conhecimentos especificos

Hist. Educ. [Online] Porto Alegre v. 17 n. 41 Set./dez. 2013 p. 123-138



135

desse processo, estaria capacitada para desempenhar um papel fundamental no
progresso do pais.

Pode-se concluir, pela analise do texto do professor Mattmiiller, que a metodologia
de ensino dos cursos técnicos tinha influéncias variadas, tanto dos procedimentos
utilizados desde a fundacédo da Escola de Aprendizes Artifices do Parana, baseados no
método intuitivo e nas suas conjugagdes com o sloyd,” no caso do destaque dado ao
carater demonstrativo do ensino, implementado por seu primeiro diretor, até as diretrizes
do Servico de Remodelagdo do Ensino Profissional Técnico, chefiado por Jodo Luderitz
na década de 1920, que empreendeu uma série de reformas baseadas em suas
experiéncias quando diretor do Instituto Parobé de Porto Alegre, onde se instaurou um
método de industrializacdo fundamentado em ideias desenvolvidas na Europa e nos
Estados Unidos, principalmente as de Victor Della Voss. Pode-se, ainda, mencionar a
presenca das concepcdes desenvolvidas no Liceu de Artes e Oficios de Sao Paulo desde
0 inicio do século 20, cuja énfase

significava priorizar a transmissdo do conhecimento durante a pratica
profissional, de maneira a instruir fazendo. O aluno, admitido como simples
aprendiz, se instruia observando o trabalho dos mestres ou realizando
parte deles. Ao participar do conjunto da producgédo, podia conhecer todas
as etapas de realizagdo do objeto, o que Ihe permitiria, no final do
treinamento, situar-se em uma delas e transformar-se em um especialista,
ou seja, em um operario efetivo ou artifice. (Moraes, 2003, p. 363)

Estdo presentes também elementos das séries metddicas, que inspiraram a
denominacdo do processo desenvolvido pelo professor Mattmuiller. As séries sao
resultado dos trabalhos de Roberto Mange a frente da escola de Mecénica do Liceu de
Artes e Oficios de Sdo Paulo e, posteriormente, do Centro Ferroviario de Ensino e
Selecgéo Profissional de S&o Paulo - CFESP - e do Senai.

As disciplinas de cultura geral tinham a funcdo de elevagédo do valor humano.
Algumas delas, porém, eram consideradas como mais importantes pela sua aplicagdo ao
trabalho dos técnicos, conforme o exemplo abaixo:

A Matematica faculta ao técnico, consciente do seu papel de obreiro
inteligente e, portanto, capaz de realizar, de criar algo novo, uma atividade
harmoniosa do cérebro e das maos, em nada parecida com o cego
automatismo ou com o deprimente serviismo a estagnante rotina,
impotente para motivar e incrementar o mais leve progresso e semelhante
ao instinto dos animais [...]. A Matematica, insistamos, pde nas maos do
técnico os mais poderosos recursos, de investigacdo e verificagdo, ao
mesmo tempo que, de modo surpreendente, aguca-lhe a capacidade
intelectiva e previsora.[...]. O ensino da Matematica para técnicos deve ser
sistematico e lbégico, visando decisivamente o desenvolvimento da
inteligéncia e do raciocinio matematico; ao contrario, ndo deve ser
ocasional nem empirico, com o mero carater de um receituario ou de um
formulario, para a resolucdo de casos concretos. (Freitas, 1945, p. 4)

2 5 chamado sloyd educacional, de acordo com Pereira (2007, p. 70), corresponde a uma série de princi-
pios para o0 ensino técnico, como por exemplo, a demonstracao, a progressao do facil para o dificil, e a
énfase nos trabalhos manuais e na precisdo do acabamento.
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Embora ndo haja nenhum texto especifico na revista Labor, pode-se supor que as
disciplinas das ciéncias exatas tinham tal direcionamento, uma vez que se tratava de
cursos em que o conhecimento dos conteddos de tais disciplinas era importante para a
formacao especifica do técnico. A excec¢do que encontramos refere-se & Educacéo Fisica,
mas a argumentacédo explicitada a seguir ndo deixa duvidas quanto aos seus objetivos:

Nas escolas profissionais, merece a educacéo fisica especial atencéo. Dai
sairdo os futuros operarios técnicos especializados, que irdo dar maior
impulso as industrias do pais. Para isso € preciso que eles estejam técnica
e fisicamente preparados, a fim de dar o maximo de rendimento com o
minimo possivel de dispéndio e energia. Nas escolas industriais, a
educacao fisica tem por fim, assegurar e melhorar a saide do futuro
profissional, desenvolvendo e aprimorando as qualidades fisicas, e
estimulando o funcionamento dos 6rgaos. Visa ainda desenvolver, de
maneira toda especial, certas qualidades fisicas inerentes a profissdo
escolhida, para um maior rendimento do seu trabalho. (Bassoi, 1944, p. 14)

De acordo com a ocupagdo futura a ser exercida pelo técnico, este receberia
determinado tipo de carga de exercicios fisicos. Em suma, todo o processo descrito seria
responsavel pela formacdo da personalidade do futuro trabalhador. Somente com a
instrucdo adequada o individuo estaria preparado para desempenhar um papel decisivo
para a industrializac@o para o progresso do pais.

Consideragdes finais

As transformagdes por que passava a estrutura economica brasileira ao longo da
década de 1930 foram muito significativas para as mudancas verificadas para o ensino
profissional. Os processos produtivos introduzidos no pais durante o periodo mencionado,
aliados as dificuldades e restricbes para a vinda de novos imigrantes, levaram o Estado e
0s industriais a se preocuparem com a formagdo de trabalhadores capacitados para a
tarefa da industrializacdo. Se o empresariado assumiu a formagdo mais rapida e
aligeirada, pelo Senai, o Estado promoveu, pela via do ensino técnico, a formacdo mais
completa dos profissionais encarregados de servirem de intermediarios entre os operarios
e o0s engenheiros, logo destacados como essenciais para o0 rapido progresso e
industrializag&o do Brasil.

Assim, pode-se considerar que era o curso planejado para a criagdo de uma elite do
trabalho por exceléncia, levando-se em conta também as fun¢des que desempenharia no
meio fabril. Também deve ser ressaltada a chamada formacg&do geral, considerada
fundamental a capacitagdo dos profissionais em preparagdo para dar sustentagdo ao
desenvolvimento industrial do pais. Para a delimitagdo dos conhecimentos e habilidades
especificas dos técnicos, varias proposi¢cdes para o ensino profissional dialogaram entre
si, caracterizando uma ampla gama de influéncias para a definicdo do técnico de nivel
médio.

Mas ndo € s6 o aspecto profissional que deve ser considerado. De nada valeriam
todos esses esforgcos se ndao fossem direcionados na constituicio de um grupo de
trabalhadores que deveria se pautar pelos pressupostos da racionalizagdo cientifica.
Logo, tanto para o Estado Novo, quanto para a classe empresarial, esta claramente
delineada uma concepc¢éo de mao-de-obra: capacitada e ordeira para permitir o salto do

pais rumo ao progresso.
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