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80 ANOS DE CIENCIAS SOCIAIS NA UFRJ:
RELEMBRANDO O PIONEIRISMO DOS PROJETOS
GRUPOS ECONOMICOS (1962) E
TRABALHADORES CARIOCAS (1987)

Avaliar o significado da experiéncia intelectual advinda da pratica de ensino e
pesquisa em ciéncias sociais, que se desenvolve ha 8o anos, primeiro na Facul-
dade Nacional de Filosofia (FNFI) e depois no atual Instituto de Filosofia e Cién-
cias Sociais (IFCS) da Universidade Federal do Rio de Janeiro, ndo é tarefa de
pouca monta. Que medida poderia ser usada para saber de sua importancia na
vida e formacédo de tantos professores, na repercussido de sua docéncia em
inimeros jovens, na imaginacdo e na pesquisa, nos efeitos simbélicos da pro-
ducdo de conhecimentos? Este pequeno registro de pesquisa certamente nao
responderd a essas questdes, mas pretende dar inicio a um esforco de memoéria
que possibilite mais adiante reunir alguns aspectos da histéria daquela (ja
longa) atividade intelectual na cidade do Rio de Janeiro para que se possa entao
pensar em avaliar seus efeitos.

Poucos estudantes e professores conhecem os projetos de pesquisa pio-
neiros realizados no campo das ciéncias sociais no IFCS, em um intervalo de
20 anos, no qual se intercala a ditadura militar (1964-1985). Um deles, sobre os
grupos econdmicos multibiliondrios, foi realizado de 1962 a 1967, no antigo
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Brasil, incorporado pelo IFCS
em 1967; o outro, Trabalhador carioca: producéao e reproducao da classe traba-
lhadora do estado do Rio de Janeiro (1987 a 1992), foi iniciativa de peso para
alargar o conhecimento da classe trabalhadora brasileira bem como para a
criacdo do Programa de Pés-Graduagdo em Sociologia e Antropologia. Nao ha
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melhor ocasido do que os festejos dos 8o anos de ciéncias sociais no IFCS para
relembrar esses dois empreendimentos, ressaltando tanto sua repercussao nos
debates sobre os temas do capital e do trabalho quanto seus efeitos na cons-
trucgdo institucional das ciéncias sociais na cidade do Rio de Janeiro.

Uma das primeiras iniciativas para criar um instituto de pesquisa e for-
macdo de pesquisadores, no &mbito das ciéncias sociais na Universidade do
Brasil, foi o Instituto de Ciéncias Sociais. Nem é preciso dizer que a época néo
existia um sistema de p6s-graduagdo no Brasil. As institui¢coes voltadas exclu-
sivamente para a pesquisa eram raras. No Rio de Janeiro funcionavam o Centro
Brasileiro de Pesquisa Educacionais, érgao do Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais, criado em 1952, e o Centro Latino Americano de Pesquisas em
Ciéncias Sociais, fundado em 1957, por recomendacdo da Unesco, que o finan-
ciou integralmente durante dez anos. Embora se tratasse de um 6rgéo do go-
verno brasileiro, a Unesco apoiou também notadamente o CBPE, fosse median-
te financiamento, fosse por meio de recursos para a vinda e estada de cientis-
tas sociais estrangeiros naquelas institui¢coes, a exemplo de Bertram Hutchin-
son, Herbert Blumer e Gino Germani, entre outros (Amorim, 1999: 33-35). O CBPE
e o CLAPCS abriram suas portas para pesquisadores cariocas e de outras cida-
des brasileiras, sendo bem conhecidas, nos meios intelectuais e académicos,
suas bibliotecas atualizadas e suas publica¢des na Revista Educacdo e Ciéncias
Sociais e na Revista América Latina. Era notdria a internacionalizacdo de suas
atividades.

Diferentemente daqueles centros de pesquisa e formacao, o ICS, criado em
1958, depois de um debate de sete anos no Conselho Universitario, era um insti-
tuto de pesquisa, vinculado a Faculdade Nacional de Filosofia, a Faculdade Nacio-
nal de Direito, a Faculdade de Ciéncias Econémicas e ao Museu Nacional por in-
termédio de sua Divisdo de Antropologia. O Instituto se distinguia também dos
centros de pesquisa que comegavam a surgir em outras dreas do conhecimento,
na antiga Universidade do Brasil, por ndo estar vinculado a uma cétedra especi-
fica. O Instituto foi de fato experiéncia inica em sua época. Integraram seu Con-
selho Diretor Evaristo de Moraes Filho, Luiz de Aguiar Costa Pinto, Luiz de Castro
Faria, Victor Nunes Leal, Roberto Cardoso de Oliveira e Marina Sao Paulo de Vas-
concellos, entre outros professores. O ICS recebia recursos da universidade.

Nas palavras de Gilberto Velho (1997), em homenagem a Mauricio Vinhas
por ocasiao de sua morte (Anudrio Antropolégico, 1996), o ICS abrigou um dos
projetos mais ambiciosos sobre grupos econdmicos e condig¢des institucionais
da industrializacdo brasileira. Coordenada por Mauricio Vinhas de Queiroz, a
pesquisa identificou pela primeira vez os grupos econémicos multibilionarios
brasileiros e estrangeiros instalados no pais, desvendando a histéria de sua
acumulagdo originaria. O volume de material recolhido pelo grupo de pesqui-
sadores é surpreendente: materiais impressos de varias origens - tais como
relatérios de diretoria, balancos, contas de lucros e perdas, atas de assembleias
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gerais publicadas nos Didrios Oficiais, além de dados do IBGE, Ministério da
Fazenda, BNDE e Ministério da Industria, que se somaram a entrevistas com
economistas, politicos e especialistas em assuntos econémicos. Em 1962, ano
de inicio do projeto, ja haviam sido cadastradas 6.300 empresas dos estados da
Guanabara, Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, além de um levantamen-
to de industrias em areas com menor desenvolvimento industrial, como Para-
né, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Amazoénia, e outras situadas no Norte
e no Centro-Oeste (Revista do Instituto de Ciéncias Sociais, Se¢do Noticidrio, 1962).

Ao ampliar-se o escopo do trabalho durante as primeiras atividades,’ foi
necessario dividir a pesquisa em trés grupos: Grupos Econdmicos Nacionais,
com a participagdo de Luciano Martins de Almeida, Alzira Abreu e Maria Luiza
Carvalho Proenca; Grupos Bilionarios Estrangeiros, com José Antonio Pessoa de
Queirdz e Rosélia Perissé; e Grupos Multibiliondrios Nacionais e Estrangeiros,
com Mauricio Vinhas de Queiroz e Maria Stella Amorim. Mauricio Vinhas de
Queiroz decidiu ndo estabelecer a priori um conceito de grupos econémicos,
trabalhando com uma defini¢do ampla como ponto de partida:

Entendemos por grupo econdémico todo conjunto relativamente poderoso de empresas
interligadas pelo capital e/ou pelo poder de decisdo de dirigentes comuns, sempre que 0s
vinculos existentes entre as mesmas sejam mais fortes do que aqueles porventura manti-
dos com outros grupos ou empresas isoladas. Compreende-se que s6 um conjunto “re-
lativamente poderoso” é que poderia ser considerado grupo econémico; [...] Prati-
camente, vimos considerando “relativamente poderoso” todo o agrupamento de
empresas entre as quais exista uma - no minimo - cujo capital préprio seja igual ou
superior a 5o milhdes de cruzeiros (Queiroz, 1962: 157-158; grifos no original).

Dois anos depois do inicio da pesquisa, em 1964, o coordenador tinha em
maos trés minuciosos relatérios, publicados em 1965 pela Revista do Instituto de
Ciéncias Sociais e assinados por ele, Luciano Martins e José Antoénio Pessoa de
Queirds, respectivamente. Um quarto artigo, de autoria de Vera Werneck, expli-
cava a utilizacdo do método estatistico na anélise de dados do projeto. Naqueles
relatos ndo escapa a atengdo do leitor o cumprimento da promessa do coorde-
nador de “estudar o grau de patrimonializacdo ou burocratiza¢do” na estrutura
interna das empresas (Queiroz, 1962: 192).

A problematizacdo das condutas “tradicionais” versus condutas “moder-
nas”, tdo presente no horizonte das ciéncias sociais brasileiras, aparece nos
trechos transcritos abaixo, que evidenciam 1) o envolvimento das relagdes fa-
miliares e pessoais na administragao dos negécios multibiliondrios dos empre-
sarios brasileiros, em contraste com o modus operandi das empresas estrangei-
ras administradas por gerentes; e 2) a heterogeneidade e diversificagao dos
investimentos dos grupos econdmicos nacionais.

Familia empresarial e grupo econémico

Todo grupo econdémico estrangeiro é por definicdo gerencial, isto é, dirigido por
gerentes ou diretores profissionais, uma vez que os seus proprietarios néao se
encontram no pais.
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J4 0 mesmo néo ocorre com os grupos nacionais. Aqui existe com muita frequén-
cia uma fusdo entre a figura do empresario e a do proprietario, e a familia deste
ocupa na estrutura de negécios um lugar tdo significativo que podemos, quando
nos referimos a esses conjuntos de empresas — falar de grupos nitidamente fa-
miliais. Analisaremos adiante os casos discrepantes, que podem ser considerados
como tipos excepcionais ou de transicdo. Importa desde ja observar que na maior
parte dos casos nao existe contudo um padrao Unico e geral de relagdes entre a
familia empresarial e o grupo econémico.

Sem duvida, nos casos mais frequentes a familia e as parentelas do empreséario
desempenham papel importante no controle e administragao de firmas do gru-
po. Todavia, no que diz respeito pelo menos aos grupos multibilionarios, o em-
presario e seus familiares aparecem acompanhados sempre, nos cargos de dire-
cao das empresas e em seu controle acionario, por homens de confiancga, direto-
res profissionais e técnicos que nao pertencem a familia. Por mais que varie de
grupo para grupo o numero e o significado dos elementos extrafamiliais, a sua
participacdo nunca estd ausente.

Estabelecidas essas ressalvas, verifica-se que alguns grupos nacionais multibilio-
ndrios sdo caracterizadamente unifamiliais. Nesses casos, individuos de uma de-
terminada familia, centralizada em torno de seu chefe reconhecido, atuam em
posicoes dominantes nas diretorias e nas listas de acionistas. Esses grupos unifa-
miliais podem ser mais ou menos rigidamente hierarquizados. No grupo Matarazzo,
por exemplo, o Conde Francisco Matarazzo Junior ocupa o cargo de diretor-presi-
dente em 25 empresas, das quais seus filhos Eduardo e Ermelindo sdo sempre vi-
ce-presidentes, gerentes ou diretores-administrativos. S6 poucas firmas do grupo
tém outros diretores que ndo os membros da familia. J4 no grupo Moreira Salles,
também unifamilial, os irméaos Jodo e Walter ocupam em varias firmas lugares
que se equivalem em termos de prestigio, e hd um nimero relativamente grande
de outras firmas nas quais ndo aparece como diretor nenhum membro da familia;
em outras palavras, determinados homens de confianga tém aqui papel de relevo.

Outro padrao organizacional é representado pelos grupos multifamiliais. Neles,
de maneira muito caracteristica, varias familias nucleares, aparentadas ou nado
entre si, giram em torno de uma outra que detém a parte estratégica dos contro-
les acionarios e os mais importantes cargos de decisdo. No grupo Almeida Prado,
que pertence a esse tipo, a familia que lhe d4 o nome fica naturalmente no
centro do sistema, e em sua volta, ocupando posi¢des de menor destaque, como
associados menores, aparecem as familias Alves de Lima, Vieira da Cunha, As-
sumpgcao, Souza Dantas, Gomes dos Reis, Almedia Junqueira, Oliveira Adams,
etc. (Queiroz, 1962: 70-71).

O Quadro XVII tem o intuito apenas de dar uma ideia da prevaléncia de diretores
enviados pela matriz, ou recrutados no Brasil, entre os grupos estrangeiros da
amostra. A analise efetuada ndo pretende que se possa quantificar a varidvel em
questdo, mas apenas estabelecer, em linhas gerais, a maior ou menor tendéncia
dos grupos estrangeiros de recrutarem no pais seus gerentes, inclusive diferen-
¢as entre americanos e ndo americanos a esse respeito. Cerca de 60% dos grupos
recrutam seus gerentes principalmente nos paises de origem dos capitais con-
troladores do grupo, sendo maior a proporgao dos grupos americanos que confiam
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a administracao de seus interesses no Brasil a elementos locais. Essa maior “na-
cionalizagdo” das diretorias dos grupos americanos em confronto com os nao
americanos parece se relacionar com a menor possibilidade que tém os gerentes
de grupos americanos de influir na “policy” (estabelecimento das diretrizes
bésicas e gerais a serem seguidas pelo grupo no Brasil) adotada com relagédo aos
interesses do grupo situados no pais (Queirds, 1965: 168).

Quanto a heterogeneidade e “dispersdao” dos investimentos dos grupos
bilionarios nacionais, Luciano Martins afirma que, no geral, podem ser atribui-
das a fase do desenvolvimento, que apresenta possibilidades diversificadas de
investimentos. O caso do grupo Abdalla é ilustrativo daquelas caracteristicas:

Um caso extremamente significativo seria, por exemplo, o do grupo Abdalla.
Este grupo dispde entre outras das seguintes empresas: 1 fabrica de celulose, 1
fabrica de papel, 3 empresas téxteis, 2 bancos, 1 fabrica de potassa e produtos
quimicos, 1 estrada de ferro, 1 fabrica de cimento, 1 agroindustrial. [...] as infor-
macoes que sobre a questdo recolhemos parecem indicar que parte desses in-
vestimentos foi iniciada praticamente na mesma época, entre os anos de 45 e 55.

L]

Além da causa geral ja apontada essa distribuicdo “dispersiva” parece ligar-se
também - a afirmacgdo repousa em algumas observacoes colhidas durante as
entrevistas qualitativas realizadas — ao receio dos empresérios em limitarem
suas atividades a um unico setor, ou atividade econémica, e ficarem presos as
oscilagdes conjunturais tao frequentes numa economia em desenvolvimento. A
ideia de “repartir” os investimentos obedeceria, assim, aquela norma que man-
da “néo colocar todos os ovos num unico cesto”. Tal procedimento tem, eviden-
temente, certas justificagdes objetivas no contexto do desenvolvimento brasi-
leiro (onde sobressaem precariedade de capitais, oscilagdes de mercado, mudan-
cas subitas na politica governamental, etc.), mas, num plano profundo, parece
dizer respeito, sobretudo, a prépria mentalidade empresarial, em sua concepcéao
nem sempre racionalizada, o que se expressa, muitas vezes, na inexisténcia de
uma estratégia global e bem definida de expansdo nos negécios. Como quer que
seja, no plano das consequéncias, essa dispersividade dos investimentos é pro-
vavelmente uma das causas determinantes da fraqueza econdémica dos grupos
nacionais vis-a-vis os grupos estrangeiros bilionarios (Martins, 1965: 112-114).

Outros resultados importantes da pesquisa diziam respeito ao elevado
indice de concentracdo das empresas brasileiras e ao fato de poucas serem em-
presas abertas, com titulos negociados na bolsa de valores. Bem diferente do que
ocorria nos Estados Unidos, onde bastava ter, as vezes, até menos de 20% das
acoes para ter o controle da empresa, no Brasil, elas eram controladas por meio
de “sélidas maiorias absolutas”. Contudo, entre os resultados do trabalho, a
forte relagdo que os grupos econdémicos, industriais ou financeiros mantinham
com o campo era especialmente surpreendente ao coordenador do projeto:

particularmente em Sdo Paulo controlam empresas agrarias (agricolas, agrope-

cudarias, agromercantis, agroindustriais etc.), frequentes vezes desprovidas de
qualquer conexdo com as principais atividades do grupo [...] Importa observar
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que ainda em Sao Paulo, os grupos de capital estrangeiro parecem mais relacio-
nados que os nacionais aos interesses agrarios: segundo estimativas prelimina-
res, 70% deles mantém firmas do tipo mencionado (Queiroz, 1962: 168).

UMA INTERVENGCAO NOS DEBATES

O projeto de pesquisa sobre os grupos econdmicos contribuiu para formacao
de jovens, como mostram depoimentos de Gilberto Velho (1997, 2012) e Alba
Zaluar (2017) que dele participaram, e repercutiu notadamente nos meios aca-
démicos paulistas e cariocas, intervindo nos debates:

Conceigao Tavares, que havia escrito sobre a substituicdo de importacoes, fre-
quentemente aparecia sem avisar e logo se formava um semindrio. O mesmo
acontecia com Florestan e com Fernando Henrique Cardoso que sempre apareciam
para discutir. A pesquisa é citada em trabalhos da Conceigao Tavares, de Flores-
tan e sobretudo na tese de catedratico de FHC na USP, O empresdrio industrial e o
desenvolvimento econémico (Maria Stella Amorim, e-mail, 2018).

No inicio dos anos 1960, José de Souza Martins se tornou assistente de
Mauricio Vinhas de Queiroz por recomendacéo de Fernando Henrique Cardoso:

Desde 1963, por sugestdo de Fernando Henrique, eu me envolvera também, numa
enorme pesquisa de Mauricio Vinhas de Queiroz sobre grupos econdémicos no
Brasil, realizada no Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Brasil, hoje
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Mauricio e seu grupo haviam organizado
um imenso banco de dados sobre os grupos brasileiros e estrangeiros aqui no
Brasil. A pesquisa entrava agora na fase de estudo qualitativo sobre as fontes de
capital e o modo como se dera a acumulacéo originaria de capital em cada um
dos grupos multibiliondrios. Falou com Fernando Henrique sobre a pesquisa em
Sdo Paulo e ele propds que fosse eu a fazer a pesquisa com mais alguém. Sugeri
Antoénio Carlos de Godoy, meu colega de turma e também aluno de Fernando
Henrique. Escrevi doze pequenas monografias sobre o processo histérico de
formacgédo de grupos que me coube estudar. Eram meus relatérios de pesquisa.
Mencionei-os a Florestan e disse-lhe que gostava particularmente da monogra-
fia sobre o conde Matarazzo. Ele me pediu que lhe trouxesse o texto. Leu e suge-
riu que eu o desenvolvesse rapidamente e o transformasse numa dissertagao de
mestrado. Trabalhei intensamente (Martins, 2006: 145).2

Na época, o Centro de Sociologia Industrial e do Trabalho (Cesit), criado
por iniciativa da cadeira de sociologia I da USP, ocupada entao por Florestan Fer-
nandes, protagonizava a guinada tedrica e temética que vinha sendo almejada
pelos jovens pesquisadores paulistas, vinculados a Florestan Fernandes, voltan-
do seu foco de interesse para o estudo da sociedade de classes e do desenvolvi-
mento. Um dos pesquisadores ocupados com aquela temédtica era Fernando
Henrique Cardoso, que fazia pesquisa para sua tese de livre-docéncia, Empresario
industrial e desenvolvimento econémico, defendida em 1963. Em 1967, quando o ICS
encerrou suas atividades, Mauricio Vinhas de Queiroz foi para a Universidade de
S&do Paulo fazer o doutorado com Luis Pereira, assistente de Florestan, defenden-
do, em 1972, tese intitulada Grupos econémicos e modelo brasileiro.
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Na realidade o debate mais candente no final dos anos 1950 e inicio da
década seguinte concentrava-se no papel da burguesia nacional no processo
brasileiro de mudancas. Uma parte engajada dos intelectuais, sobretudo de es-
querda, creditava a burguesia uma posi¢do nacionalista e, ajuizava que ela pode-
ria se unir aos trabalhadores e operarios para liderar as reformas sociais. Segun-
do José de Souza Martins (2006: 146), a pesquisa dos grupos econémicos, coorde-
nada por Mauricio Vinhas de Queiroz, contrariava aquela tese e serviu de base
para sustentar outras posi¢coes. Do mesmo modo, a tese de Fernando Henrique
punha em xeque o papel do empresariado nacional na lideranca das transforma-
¢Oes sociais. No momento em que uma discussao fervorosa sobre a autonomia
politica e econdémica do pais circulava de norte a sul - na esfera publica, nos
sindicatos urbanos e rurais, nos partidos, na imprensa, nos centros de cultura,
na musica, no cinema e no teatro -, os resultados das pesquisas sociolégicas
sobre o empresariado brasileiro e estrangeiro instalados no pais guardaram uma
visdo cética relativamente ao papel da burguesia nacional no projeto de trans-
formacao do pais. A pesquisa do ICS teve importante papel nesse diagnédstico.

A visdo cética do panorama politico brasileiro resultante do projeto se
mostrou correta no decorrer dos acontecimentos politicos e econémicos do
inicio da década de 1960. Em meio a profunda crise econdémica provocada pela
rapida desaceleragdo do crescimento econdémico e a tomada do poder pelo re-
gime militar ditatorial, as expectativas sociais foram duramente revertidas. O
livro de Luciano Martins (1968) Industrializacdo, burguesia nacional e desenvolvi-
mento evidencia a brusca quebra das expectativas e previsdes relativas a atua-
¢do da burguesia nacional no processo de desenvolvimento econémico auto-
nomo. Ao retomar, em seu diagnéstico, os dados e as analises do referido pro-
jeto, sobretudo no capitulo “Empresario e mudanca social: redimensionamen-
to de um papel”, o autor adverte que a realizacdo do modelo de desenvolvimen-
to nacional integrado passou a depender do surgimento de novos atores sociais
e da superacao dos limites estruturais do “capitalismo periférico”, o que, se-
gundo ele, dependia de tantas variaveis, que nao se dispunha naquele momen-
to (1968) de uma resposta (Martins, 1968: 160-161).

DUAS DECADAS DEPOIS

Nao seria possivel neste breve registro de pesquisa relatar o que ocorreu com
o Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais durante o regime ditatorial, sobretu-
do depois do Ato Institucional nimero 5, decretado em dezembro de 1968. Hou-
ve um desmantelamento das atividades de ensino e pesquisa com a cassagao
de professores e alunos, com a prisao de muitos deles e assassinato de alguns.
O IFCS, criado em 1967 com a Reforma Universitdria e que funcionava na rua
Marqués de Olinda, em Botafogo - em duas instalagdes: na frente uma bela
casa que abrigava o Instituto de Pesquisa; atrds uma construcdo precaria em
que eram ministradas as aulas do curso de ciéncias sociais -, foi abruptamen-
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te transferido para o prédio da antiga Escola Nacional de Engenharia, no Largo
de Sdo Francisco no Centro da cidade. Sua biblioteca foi transportada em ca-
minhoes da Celurb (Companhia Estadual de Limpeza Urbana), os livros jogados
em salas que sé foram abertas em 1980. Eram proibidas as reunides com mais
de trés professores. O IFCS foi a instituicdo universitaria federal mais atingida
pelos 6rgdos de repressao da ditadura. Sobreviveu gracas aos poucos professo-
res jovens que ld permaneceram dando aulas, aos alunos combativos e aos
funciondrios que souberam lidar com aquela situac¢do de excecdo.

S6 o entendimento desses anos dificeis revela a dimensao do “ressurgi-
mento” da instituicdo no decorrer do regime democrdtico no pais, permitindo
avaliar a determinacgdo com que o Instituto reconstruiu suas atividades em novos
tempos. No que respeita a pesquisa, ja em 198y inicia-se, no &mbito das ciéncias
sociais, o projeto Trabalhador Carioca. Producao e Reprodugao da Classe Trabalha-
dora no Estado do Rio de Janeiro, cujo objetivo era investigar a especificidade dos
trabalhadores urbanos cariocas: “o projeto abria um importante espaco de refle-
xdo sobre o trabalho no Brasil, ja que contrapunha o caso especifico do Rio de Ja-
neiro ao sempre estudado caso paulista, de certa forma paradigmdatico da indus-
trializacdo e de seus efeitos sobre a economia e a sociedade brasileiras” (Abreu,
Memorial, 1996) A pesquisa contou com recursos da Financiadora de Inovacao e
Pesquisa (Finep) e no decorrer das atividades recebeu também apoio do CNPq.

Depois de duas décadas de regime autoritario, o debate politico néo se
remetia mais ao papel da burguesia nas reformas, centrando-se antes na rede-
mocratizacdo do pais e nos movimentos sociais. Quem mergulha na leitura de
O trabalhador carioca. Estudos sobre trabalhadores urbanos do Estado do Rio de Ja-
neiro, coletdnea organizada por Alice Rangel de Paiva Abreu e Elina Gongalves
da Fonte Pessanha (1995) percebe que o projeto de pesquisa sobre a classe
trabalhadora se configura em momento politico, histérico e social bem distin-
to daquele dos Grupos Econémicos Multibilionarios, no qual a memoria, a pers-
pectiva de género, a populacdo infantil e jovem dessassistida, os movimentos
sindicais e a violéncia vao paulatinamente tomar conta da agenda politica, da
esfera publica e da tematica das ciéncias sociais. O projeto sobre o trabalhador
carioca aborda pioneiramente alguns desses temas.

O estudo se dividia em dois grandes médulos. Um conjunto de pesquisas
recuperava a memoéria do papel do Estado no desenvolvimento industrial do
Rio de Janeiro, caracteristica que em muito diferenciou aquele processo da
formacao industrial no estado de Sdo Paulo. Os estudos sobre a indtstria naval,
a Fabrica Nacional de Motores e a Companhia Sidertrgica Nacional coordena-
dos por Elina da Fonte Gongalves Pessanha, José Ricardo Ramalho e Regina
Lucia de Moraes Morel, respectivamente, mostram como a intervenc¢ao do Es-
tado na edificagdo da industria repercutiu na configuragdo das classes traba-
lhadoras cariocas, em suas lutas e seu estilo de vida, ressaltando a natureza
especifica de seus movimentos reivindicatérios:
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Por um lado, o Rio tem um processo de industrializagdo regional que, contraria-
mente ao modelo de associagdo com o complexo exportador cafeeiro, se desen-
volve vinculado ao comércio (principalmente importador) e ao capital financei-
ro. Por outro lado, a condicdo de capital da Republica e a decorrente proximida-
de com orgdaos do governo federal acentuam o papel do Estado nesse processo.

[...] A forte presenca do Estado no desenvolvimento industrial do Rio de Janeiro
aprofundou as caracteristicas préprias de uma classe trabalhadora altamente rei-
vindicativa e com amplos setores capazes de explorar positivamente os espacos
existentes de negociagdo com os demais setores da sociedade. Configura-se assim
ochamado “trabalhismo a carioca”, que se atualiza pelalégica das reciprocidades e
aliancas do populismo, ajudando a compor a vanguarda do movimento sindical pré-
64, que o golpe militar tdo violentamente combateu (Abreu & Pessanha, 1995: 7-8).

[...] os estudos sobre as empresas estatais mostram como o Estado no Brasil ndo
s6 investiu no setor produtivo, mas também se preocupou com suas tarefas de
geréncia. A instalacdo de regimes de producao estatais implicou uma fusao dos
aparatos do Estado com os aparatos fabris (Buroway, 198s5). A legislacdo industrial
foi introduzida para regular e absorver conflitos de classe, e para facilitar o esta-
belecimento de diferentes formas de dominagéo sobre os trabalhadores.

A complexidade da resisténcia aparece com o surgimento e o crescimento da re-
sisténcia coletiva através da acdo sindical. Os diferentes tipos de resisténcia
operaria as estratégias empresariais do Estado apontam para diferentes niveis de
percepcao do conflito com a geréncia. Embora isto tenha causado desavencas
entre militantes e ndo militantes, a diferenga nao desqualifica a resisténcia indi-
vidual e coletiva, nem torna menos importante a reacdo as formas de dominagéo
impostas (Ramalho, 1995: 57).

Néo era apenas tematica a diferenga entre os dois projetos em foco.
Enquanto o primeiro focalizava o papel dos empresérios no desenvolvimento
nacional, buscando saber das possibilidades de realizacdao no futuro de uma
sociedade moderna no Brasil, o segundo indagava a respeito do papel do Es-
tado na edificacgdo da industria e do protagonismo politico dos trabalhadores
antes de 1964. A pesquisa sobre os trabalhadores cariocas prenuncia a gran-
de virada na concepc¢do moderna de tempo que durante décadas fundamentou
as pesquisas nas ciéncias sociais brasileiras (Villas Bdas, 2006) ao substituir
o diagnédstico do futuro pela registro da memoéria do passado. Além disso, em
larga escala, percebe-se uma mudancga metodolégica que valoriza a voz dos
atores sociais como nos mostra o depoimento de um trabalhador entrevista-
do por Regina Morel (1995: 63):

O Sr. G., um dos nossos primeiros entrevistados, morador do Bairro do Retiro

como tantos outros aposentados, ao saber de nosso interesse em estudar a his-

téria dos ex-trabalhadores da CSN, presenteou-me, alguns dias apds nosso pri-

meiro contato, com a seguinte descri¢do de sua chegada, escrita de préprio punho,
em duas folhas de caderno escolar:

“Setembro de 39: a Alemanha invadia a Polénia e em 8 de novembro de 1942 eu em-
barcava no trem da Rede Sul Mineira, no trem que vinha para Cruzeiro, que saide
Passa Quatro as 9 horas da manhé. Quando deu 16 horas, estava em Volta Redonda.
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Uma estagdozinha da Central do Brasil, a 12 quilémentros de Barra Mansa, sendo
Volta Redonda distrito desta. Arranjei emprego numa firma empreiterae em 11 de
fevereiro de 1942 fui ao escitério da CSN procurar para me fichar. Fiz experiéncia
e fui matriculado. Trabalhei trés anos das 6 da manha as 18 horas da tarde. Em
Volta Redonda quase nada existia. Estavam sendo construidos os escritérios, os
alojamentos, tudo de madeira, até o Hospital. Milhares de homens. Todos estavam
naluta. Era dia e noite sem parar, um verdadeiro formigueiro; caminhdes, homens,
maquinas e tratores [...] Dez meses depois, a 8 de novembro de 1942, o governo
declara de interese militar a usina de Volta Redonda. Fiquei mobilizado. Trabalhei
na construcdo e instalacdo de 4gua e esgoto em algumas mil casas e em janeiro de
1949 fui para a usina sendo classificado como mecanco de manutencéo.”

E, para concluir, é com satisfacdo que nos conta:

“Eu fui lutando, fui lutando... formei um casal de universitarios: uma professora e
um engenheiro industrial metalurgico, formado em 1975” (Morel, 1995: 63).

Outro importante conjunto de estudos tinha o objetivo de pesquisar as
mudangcas relativas a segmentacdo do mercado de trabalho, pondo em foco a
questdo da marginalidade e da insercdo diferenciada de homens e mulheres a
partir de uma perspectiva de género e da infancia. Nessa direcdo, as pesquisas
desvendam as ambiguidades da subcontratacédo e seus efeitos no desenvolvi-
mento profissional dos trabalhadores, evidenciando as diferencas de género;
descrevem os deslocamentos e os meandros das ocupagdes femininas ao longo
de algumas décadas do XIX ao XX e mostram as consequéncias do trabalho infan-
til na fabrica. Desse mdédulo participaram Alice Rangel de Paiva Abreu, Bila Sorj,
Rosilene Alvim, Paola Cappellin e Luiz Antonio Machado.

Os trechos a seguir versam, primeiro, sobre o espaco produtivo feminino,
destacando as especificidades do trabalho das mulheres em regime de subcon-
tratagao; segundo, sobre as mudancgas ocorridas nas ocupagoes femininas no
mercado de trabalho de 1872 a 1980:

A producéo realizada no dominio doméstico incorpora um conjunto de crencas,
significados e praticas associados ao mundo feminino e a divisdo sexual das tare-
fas domésticas. De fato a separacgdo espacial, temporal e funcional entre trabalho
industrial e vida familiar acontece, apenas, para o grupo masculino, enquanto que
para as costureiras estas esferas de atividades se interpenetram, exigindo uma
permanente adaptacdo entre elas. Costurando ora na sala, ora na cozinha ou quar-
to, a geografia da producao molda-se ao ritmo dos rituais familiares. O tempo da
producao se adapta e, por vezes, interfere no tempo dedicado aos afazeres domés-
ticos e a diferenciacdo das fun¢des produtivas e do trabalho doméstico é fraca-
mente realizada, a medida que costurar e cuidar dos filhos, de doentes, e, ainda,
vigiar a casa, sdo tarefas realizadas simultaneamente (Abreu & Sorj, 1995: 141).

Ataxademado de obrafemininaoperdriareconstruida sobre abase dos censos no Brasil
desenha-se graficamente como uma curva \_/. Isto é, desde o periodo de mais alta in-
sercao feminina (fim do século XIX) até a década de 1950, sua participacdo declina rapi-
damente. Nos Gltimos anos, de 1970 a 1980, observa-se uma recuperacao sem por isso
alcancgar a alta taxa de sua participacao registrada em 1872 (Capellin, 1995: 101-102).
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O censo de 1872 registra, para o Estado do Rio de Janeiro, ao lado da incorporacao
das operarias nos estabelecimentos industriais, o grande conjunto de costurei-
ras (21.536) que é numericamente superior ao total de operdrios. Devem ser in-
cluidas também outras ocupacdes: as parteiras (Que representam 10% do pessoal
da saude), as artistas (5%), as professoras (38%), as comerciarias (2%), as traba-
lhadoras dos servicos domésticos (68%), além das mulheres (36%) que atuam
diretamente na agricultura (Capellin, 1995: 105).

Além da énfase na memoria e na escolha de temas e metodologias ino-
vadoras, as pesquisas sobre as classes trabalhadoras descortinam o processo de
especializagdo agudo que vinha ocorrendo nas ciéncias sociais, de forma acele-
rada, a partir da Reforma Universitaria de 1968 e da implantacdo do sistema
nacional de pés-graduagdo. Tanto assim que uma das referéncias importantes
dos pesquisadores, ao falar sobre sua iniciativa, é o sucesso do Grupo de Traba-
lho Processo de Trabalho e Reivindicac¢oes Sociais, da Associagao Nacional de
Pés-Graduacgdo em Ciéncias Sociais (Anpocs), criado em 1984 e que os entusias-
mou de tal forma, a ponto de solicitar recursos a Finep. Se num primeiro mo-
mento, a agenda tematica das ciéncias sociais estava vinculada a questdes na-
cionais como a modernidade e o desenvolvimento do pais, o periodo de redemo-
cratizagdo aprofundou a escolha de temas especificos e incrementou uma se-
gunda e decisiva fase da institucionaliza¢do das ciéncias sociais no pais.

Dividiamos [essas] “descobertas” de pesquisa com outras, de colegas de todo o
pais, reunidos num novo Grupo de Trabalho da Anpocs - o GT Processo de Tra-
balho e Reivindicag¢des Sociais, criado em 1984 [...]. Ali estavam, entre muitos
outros, a sempre lembrada Beth Lobo, Marcia Leite, Lais Abramo, Helena Hirata,
Nadia Castro, Antonio Sérgio Guimarédes, Iram Rodrigues, Amelia Cohn, José
Sérgio Leite Lopes, Magda Neves, Leila Blass, Michael Hall, Christian Azaiz, Leda
e Malu Gitahy, Sonia Guimaraes, Ricardo Antunes, Andre Laino, Afonso Fleury,
Edna Castro. O grupo funcionava paralelamente ao tradicional GT de Sindicalis-
mo. Muitos de nds estuddvamos também sindicalismo, mas o novo grupo enfa-
tizava a ligacdo entre o que era vivido nos locais de trabalho e a construcao das
demandas trabalhadoras que o sindicato podia ou ndo absorver — dai as “oposigdes
sindicais” -, e isso nos parecia fundamental naquele momento de afirmacéao do
protagonismo de classe e da crescente autonomia de seus projetos — e dos nossos
- para a restauragao da democracia em nosso pais (Pessanha, 2015: 23).

O projeto passou a funcionar na sala 418 do prédio do IFCS. “Reformamos
a sala 418 - a das bancadas azulejadas - dividimos e equipamos as salas, e insta-
lamos uma linha de telefone, luxo raro na época” (Pessanha, 2015: 18). Luxo era
mesmo todo o conjunto de salas abrigado na 418, num momento em que o IFCS
apenas comecava a dar seus primeiros passos para reordenar a “casa” que lhe
fora destinada na ditadura, investindo no prédio e na sua produgdo académica. A
pesquisa sobre os trabalhadores, afirma Alice Abreu (1996), foi o embridao de um
dos grupos de pesquisa mais fortes da pds-graduacdo do IFCS, consolidando um
espaco institucional de debate e contribuindo de forma decisiva para a crescente
qualidade do curso de mestrado e mesmo da graduacdo, congregando inimeros

bolsistas de iniciacdo cientifica.s
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Ao iniciar este registro de memoria, ponderei ndo ser simples encontrar
uma medida para avaliar os efeitos de uma pratica intelectual de 8o anos no
ambito das ciéncias sociais no IFCS. Certamente estudos mais aprofundados
poderdo aquilatar a importancia daquelas atividades de pesquisa e formacéao
de jovens. Ao concluir estas anotagoes, contudo, vale dizer que um primeiro
passo, naquele sentido, é questionar a descontinuidade provocada pelos anos
de ditadura, e a revelia das interpetagdes correntes, que seguem um Unico
modelo institucional-padrao, acolher a histéria singular do ICS e do IFCS. S6
assim é possivel insistir na busca e na leitura da documentacdo que registra
aquelas atividades e descobrir a vitalidade préopria de diferentes geragdes de
cientistas sociais que ndo se curvaram diante dos obstdculos. Que a comemo-
racdo dos 8o anos das ciéncias sociais no IFCS seja um marco para a inaugura-

c¢do de novos estudos sobre sua memoria.

Recebido em 10/12/2018 | Aprovado em 15/1/2019
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NOTAS

Agradego gentilmente a Maria Stella Amorim a presteza
com que respondeu mensagem que lhe enviei pedindo
informacgodes sobre o projeto.

A dissertacdo de mestrado de José de Souza Martins, Em-
presdrio e empresa na biografia do conde Matarazzo, foi publi-
cada em 1967 na série Monografias do ICS e, em segunda
edicdo em 1973 pela Editora Hucitec, em Sao Paulo, com
o titulo Conde Matarazzo. O empresario e a empresa.

Paralelamente a realizacdo do projeto sobre as classes
trabalhadoras apoiado pela Finep, foi criado o Laboratério
de Pesquisa Social e logo o seu Programa de Iniciacao
Cientifica, financiado pela Fundacdo Ford e coordenado
por Yvonne Maggie com a participagao de cerca de 20 pro-
fessores. O objetivo do LPS era a melhoria da graduacgao
em ciéncias sociais pela insercdo dos estudantes em pro-
jetos de pesquisa. Os dois projetos foram decisivos para
a construcgao da Pés-Graduagdo em Sociologia e Antropo-
logia e para a diminuicdo da evasdao e melhoria da gra-
duacdo em ciéncias sociais.
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80 ANOS DE CIENCIAS SOCIAIS NA UFRJ:
RELEMBRANDO O PIONEIRISMO DOS PROJETOS
GRUPOS ECONOMICOS (1962) E
TRABALHADORES CARIOCAS (1987)
Resumo
Na ocasido em que as ciéncias sociais completam 8o anos
de existéncia na UFR]J, este artigo comemora dois projetos
de pesquisa pioneiros, real¢ando tanto sua repercussao
nos debates sobre os temas do capital e do trabalho quan-
to seus efeitos na construcao institucional das ciéncias
sociais no Rio de Janeiro. A primeira dessas pesquisas, re-
alizada no Instituto de Ciéncias Sociais na década de 1960,
sob a coordenacdo de Mauricio Vinhas de Queiroz, identi-
ficou pela primeira vez os grupos econdémicos brasileiros
e estrangeiros instalados no pais; a segunda, sob a coorde-
nagao de Alice Rangel de Paiva Abreu e Elina Gongalves da
Fonte Pessanha, com inicio no final de 1980, revelou carac-
teristicas do protagonismo politico dos trabalhadores e da
participacdo do Estado em grandes empresas além de abor-
dar questdes de género e juventude.

80 YEARS OF SOCIAL SCIENCES AT UFRJ: REMEMBERING
THE PIONEERING RESEARCH OF THE ECONOMIC GROUPS
(1962) AND RIO WORKERS (1987) PROJECTS
Abstract
At the time the social sciences course at the Federal Uni-
versity of Rio de Janeiro completes 8o years, this article
commemorates two groundbreaking research projects
highlighting their repercussion on debates on work and
capital, as well as their influence on the institutionaliza-
tion of the social sciences in Rio de Janeiro. The first one,
conducted at the former Institute of Social Sciences in the
1960s under the supervision of Mauricio Vinhas de Queiroz,
identified for the first time the Brazilian and foreign econo-
mic groups established in the country. The second project,
directed by Alice Rangel de Paiva Abreu and Elina Gongal-
ves da Fonte Pessanha, started in the late 1980s with a
broad agenda: to disclose the political protagonism of wor-
kers, and State intervention ranging into enterprises, as
well as to address gender and youth-related questions.
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