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RESUMO

Esta pesquisa descritiva documental do tipo descritiva teve por objetivo analisar as recomendagdes pedagogicas emitidas
pelas Equipes Colaboradoras e registradas nos instrumentos de avaliagdo de visita in loco, com vistas a compreensdo da
efetividade da estratégia de acompanhamento e assessoria pedagdgica adotada pelo Programa Segundo Tempo. Para tanto,
foram utilizados, como fonte de dados, 260 instrumentos de avaliagdo in loco, os quais sdo elaborados a partir do
acompanhamento ¢ assessoria pedagdgica das Equipes Colaboradoras junto aos convénios atendidos pelo Programa Segundo
Tempo. Para o tratamento dos dados, recorreu-se a estatistica descritiva e a técnica de analise de conteudo. Observou-se que
o suporte pedagdgico das Equipes Colaboradoras ¢ uma a¢do em potencial para a organizagdo do trabalho nos convénios para
atendimento das diretrizes pedagdgicas do programa, indicando a relevancia dessa estratégia para a qualificacdo do
atendimento ofertado nos nucleos de esporte educacional. A modo de conclusdo, entende-se que a estratégia adotada pelo
programa de acompanhar e assessorar o trabalho pedagdgico se coloca como agdo indispensavel para a qualificagdo da
proposta pedagogica do Programa Segundo Tempo.

Palavras-chave: Avaliacdo de programa. Politica ptblica. Esportes. Education.

ABSTRACT

This descriptive descriptive documentary research aimed to analyze the pedagogical recommendations issued by the
Collaborating Teams and registered in the instruments of evaluation of on site visit, with a view to understanding the
effectiveness of the strategy of accompaniment and pedagogical advice adopted by the Segundo Tempo Program. For this
purpose, 260 on-site evaluation instruments were used as data sources, which are elaborated based on the accompaniment and
pedagogical advice of the Collaborating Teams along with the agreements served by the Segundo Tempo Program. For the
treatment of the data, we used descriptive statistics and the technique of content analysis. It was observed that the
pedagogical support of the Collaborating Teams is an important action for the organization of work in the agreements to meet
the pedagogical guidelines of the program, indicating the relevance of this strategy for the qualification of the service offered
in the educational sports nucleus. Completion mode means that the strategy adopted by the program to monitor and advise the
pedagogical work stands as an essential action for the qualification of the pedagogical proposal of the Segundo Tempo
Program.

Keywords: Program Evaluation. Public Policy. Sports. Education.

Introducio

Os projetos sociais ganham destaque no Brasil a partir da década de 1990, podendo ser
implementados por setores governamentais, ndo governamentais, da iniciativa privada ou de
suas parcerias, que prestam servicos a populacdo'. Se caracterizam como planos de agio
estratégicos das politicas publicas, em seus diferentes setores (educacao, satide, habitacdo e
outros), concretizando-se por meio de agdes e de objetivos previamente estabelecidos.

Na ultima década, foram implementados no pais programas e projetos nacionais
voltados para o esporte com objetivos diversificados, que incluem o alto rendimento, o lazer e
o esporte educacional. Este artigo centra-se na execucao da oferta do esporte educacional, que
de acordo com a Lei n. 9615/1998, ¢ aquele praticado nos sistemas de ensino e em forma

assistematicas de educacdo, que busca evitar a seletividade, a hipercompetitividade e
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apresenta como objetivo o desenvolvimento integral do sujeito e sua formacgdo para a
cidadania’.

Destarte, os projetos e programas sociais esportivos apresentam como objetivo
prioritario contribuir, por meio da pratica esportiva, para a formagdo integral de criancas e
jovens em situagio de risco ou vulnerabilidade social’”. Nessa perspectiva, evidencia-se a
importancia dos aspectos pedagogicos para o cumprimento da prioridade elencada®®.

A avaliagdo torna-se fundamental para as politicas publicas na medida em que fornece
informacdes sobre a qualidade do servico prestado aos beneficiados, auxiliando na
organizacdo ¢ desempenho dos projetos executados, bem como no controle do investimento
do dinheiro publico’. Além do mais, para que os projetos sociais em esporte e lazer cumpram
seu papel nas comunidades vulneraveis ¢ necessario que funcionem com a mesma eficiéncia
de uma empresa, porém com foco no comprometimento e responsabilidade social'’.

Nesse sentido, selecionamos para analise o Programa Segundo Tempo (PST), por este
ter insercdo nacional e por possuir uma organizacao que fortalece o desenvolvimento
pedagdgico do programa, tendo como apoio rede de Equipes Colaboradoras (ECs) que
objetiva potencializar, qualificar e avaliar as a¢des pedagdgicas desenvolvidas''. Com isso,
tem-se um registro de como essa agdo pedagogica se concretiza no desenvolvimento do
programa e como o suporte pedagdgico tém subsidiado o cotidiano do profissional e suas
intervengdes nos convénios. Tal contribuigdo ¢ fundamentada no preceito da permanente
necessidade de fundamentagdo, orientacdo e avaliagao da intervengao profissional em projetos
e programas sociais esportivos, visando a transformacdo da realidade social em que essas
iniciativas sdo viabilizadas.

Nos ultimos anos, encontramos na literatura producdes cientificas que tratam da
organizac¢do e do desenvolvimento do PST — refor¢cando a relevancia alcan¢ada pelo programa
no contexto dos PPSE brasileiros —, tais como: discussdo acerca da gestdo da politica
esportiva no governo Lula'?; avaliagdo da implantacio de cartdes de apoio pedagbdgico com
base numa proposta britanica'’; reflexdo sobre a formacdo e atua¢io pedagdgica no PST'; o
PST como uma politica publica voltada para a emancipacdo humana'’; analise das
possibilidades e dos limites do processo de acompanhamento pedagogico e administrativo sob
a Otica das ECs''; relacio entre a difusdo do PST e os posicionamentos politico-partidarios
das prefeituras municipais'®; ¢ o PST como um modelo inovador de gestdo publica' .
Entretanto, esses estudos nao se aprofundam nas questdes inerentes a efetividade do processo
de acompanhamento e assessoria pedagogica do programa.

Em face a escassez de estudos que visem a avaliagao de processos de desenvolvimento
pedagdgico em projetos e programas sociais esportivos brasileiros'> apontamos a importancia
do viés analitico adotado nessa pesquisa que toma como foco os registros pedagogicos
oficiais arquivados pela Secretaria Nacional de Esporte, Educacdo, Lazer e Inclusdao Social
(SNELIS) visando a potencialidade da existéncia de equipes especializadas no acomphamento
e assessoria pedagogica que dé suporte para a constitui¢ao de uma estrutura pedagogica para o
fazer pedagdgico nas diferentes realidades sociais.

Mediante o exposto, objetivamos analisar as recomendagdes pedagogicas emitidas
pelas Equipes Colaboradoras e registradas nos instrumentos de avaliagdo de visita in loco,
com vistas a compreensao da efetividade da estratégia de acompanhamento e assessoria
pedagdgica adotada pelo Programa Segundo Tempo.

Ressaltamos que essa pesquisa busca contribuir com a compreensdao do processo de
acompanhamento e monitoramento pedagogico de um programa social de esporte e lazer a
partir da avaliagdo dos registros oficiais.
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Meétodos

A presente pesquisa caracteriza-se documental do tipo descritiva. Documental pois
toma como base materiais que ainda nao receberam tratamento analitico; e do tipo descritiva,
uma vez que objetiva descrever caracteristicas de fatos ou fendmenos'”.

Para a coleta de dados, obteve-se a autorizagdo da SNELIS/ME. Estes foram coletados
diretamente, com orientacdo ¢ acompanhamento de funciondrios do referente setor. A fonte de
dados foi composta pelos instrumentos de avaliacao in loco, haja vista que esse apresenta o
registro pedagogico e administrativo dos diversos convénios e nucleos do PST pelo Brasil.
Estes sdo os instrumentos que norteiam as Equipes Colaboradoras no processo de visita aos
locais de agdes. Os registros tém o intituito de contribuir para a elaboracao de
recomendacdes/orientagdes para subsidiar as acoes dos envolvidos™.

Nesse estudo focamos na analise dos aspectos pedagdgicos registrados pelas Equipes
Colaboradoras do PST, pois entendemos que a analise do acompanhamento e assessoria
pedagdgica de um programa social esportivo que estd em desenvolvimento hd mais de 15
anos pode dar indicativos sobre a estrutura e desempenho nesse cenario. As informagdes
sobre as acdes pedagogicas desenvolvidas podem subsidiar a alteracdo de rotinas e fornecem
indicativos de como o programa deve ser disponibilizado a populagao brasileira.

Assim, a amostra foi composta por 260 instrumentos de avaliagdo in loco, os quais
contemplam aspectos sobre: identificacdo visual, implantagdo de ntucleos, infraestrutura,
implementa¢do do projeto, planejamento das atividades, desenvolvimento das atividades,
publico alvo, recursos humanos, refor¢o alimentar, uniforme, materiais esportivos e
sumplemntares, capacitagdo, cadastramento, proposta pedagdgica. Salientamos que o
instrumento contempla dados de todas as visitas realizadas aos convénios, sendo, portanto,
possivel verificar o atendimento ou ndo de todas as recomendacdes emitidas. Esse resultado ¢
possivel devido ao mecanismo de diversas visitas a0 mesmo convénio em que ha a verificacao
se as recomendacdes emitidas foram atendidas ou nao ao longo do periodo de vigéncia.

Os instrumentos de avaliacdo disponibilizados para andlise sdo referentes aos
convénios formalizados entre os anos de 2007 a 2011. O recorte temporal se deu mediante a
viabilidade de acesso da andlise dos relatorios. Soma-se o fato dese tratar de um primeiro
periodo de implantacao de agdes pedagdgicas no programa, o que expressa a relevancia dessa
apreciacao e, além disso, a importancia de socializar com os pares o referente modelo de
acompanhamento e assessoria pedagogica.

Para o tratamento dos dados, recorremos a técnica de analise de conteudo proposta por
Bardin®*, selecionada por apresentar procedimentos sistematicos e objetivos da descrigdo e
analise das informag¢des dos conteudos verificados, sendo considerada efetiva em
investigagdes que focaram a tematica em voga'"'*?'*. Dentre as varias possibilidades de
categorizacdo, elegemos a analise categorial, a qual, segundo Bardin®"'%, “[...] consiste em
descobrir nucleos de sentido que compdem a comunicagao e cuja presenga, ou frequéncia de
aparicdo podem significar alguma coisa para o objetivo analitico escolhido”. Esse
procedimento permite que os resultados brutos sejam tratados de maneira que se tornem
significativos e validos para o estudo. Para isso, utilizamos uma planilha de extragdo
organizada por ano. Os dados foram extrataidos a partir de duas categorias elaboradas a
priori: 1) recomendacdes pedagodgicas para o planejamento das atividadades; 2)
recomendacdes pedagogicas para o desenvolvimento das atividades. As categorias que
surgiram no formato de recomendagdes, foram elaboradas a posteriori de acordo que
tornavam-se significativos. Aqui, a experiéncia dos pesquisadores contribui para a apuragao
da validade dos métodos empregados e interpretagdo das informagdes obtidas.

Para a construgdo dos quadros, que apresentam as categorias referentes a todo o
periodo analisado, primeiramente foi feita a categorizagdo por ano. Na sequéncia, agrupamos
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as categorias comuns € com o aporte da estatistica descritiva, foi realizado os célculos de
frequéncia e percentual. Ressaltamos que o percentual retratado de atendimento as
recomendacdes apresenta-se de forma isolada por categoria e, portanto, a somatdria das
mesmas nao resulta em 100%.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité Permanente de Etica em Pesquisa envolvendo
Seres Humanos da Universidade Estadual de Maringa, sob o parecer n.692.014/2014.

Resultados e discussao

A partir da analise dos resultados das visitas de avaliacdo in loco os dados foram
categorizados e distribuidos em quadros e graficos, que sdo apresentados no decorrer do texto.

A Tabela 1 ¢ composta pelas categorias referentes as recomendacdes das ECs sobre o
planejamento das atividades.

Tabela 1. Categorias e percentual de atendimento das recomendacgdes de planejamento das
atividades presentes nos instrumentos de visita dos convénios de 2007 a 2011

Recomendacoes — Recomendacoes atendidas
n planejamento das atividades (2007 a 2011) f f %
| A‘Eividades ndo correspondem ao Planejamento Pedagdgico de 146 106 72.6
Nucleo
5 P.lanejgmgnto Pedagdgico de Nucleo inexistente ou ndo 135 99 733
disponibilizado
3 Grade horéria inexistente ou ndo disponibilizada 116 85 73,3
4 Nao integracdo com atividades escolares 113 68 60,2
5  Monitores desconhecem o planejamento pedagdgico de nucleo 87 63 72,4
6 Planos de aula inexistentes ou ndo disponibilizados 86 65 75,6
7 Nao realizagao de reunides pedagogicas 61 43 70,5
g O.fertg de modalidades coletivas e individuais ndo atendem as 53 43 741
diretrizes do PST
9 Nao integragdo com as familias dos beneficiados 40 18 45
10 Atividades previstas ou planejadas ndo compativeis com os 26 16 61.5
espagos
11 Nao oferta de atividades complementares 26 17 60,7
12 Atividades ndo correspondem aos planos de aula 8 6 75
13 Nao ha sistema de acompanhamento de egresso 4 2 50
TOTAL 906 631 69,6

Fonte: Os autores

Nota-se que as trés primeiras categorias, com maior frequéncia de representacao, t€ém
caracteristica aparentemente administrativas, mas que em sua conjun¢ao final impacta
sobremaneira nos aspectos pedagogicos relacionados tanto ao planejamento como ao trato
pedagdgico. Constata-se que o planejamento pedagogico de ntlcleo inexistente ou nao
disponibilizado juntamente com a inexisténcia da grade horaria, sdo fatores passiveis de
desencadear outras falhas que foram elencadas e emitidas como recomendacdes aos
convénios, como por exemplo: monitores desconhecem o planejamento pedagdgico de nucleo
(f=87); planos de aula inexistentes ou nao disponibilizados (f=86); atividades que nao
correspondem ao projeto pedagodgico do nucleo (f=146); ndo realizacdo de reunides
pedagdgicas (f=61); oferta de modalidades coletivas e individuais ndo atendem as diretrizes
do PST (f=58); atividades previstas ou planejadas ndo compativeis com os espagos (f=26);
nao oferta de atividades complementares (f=26); e, atividades nao correspondentes aos planos
de aula (f=8).
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A inexisténcia da grade horaria nos nucleos e/ou aos profissionais pode ainda ser
decorréncia da falta de um planejamento adequado, haja vista que, para elaborar a grade
horéria, faz-se necessario ter definidos: os espagos desportivos e alternativos a serem
utilizados; quem sdao os profissionais envolvidos; quais modalidades serdo desenvolvidas,
estando estas compativeis com os espagos disponiveis; nimero de alunos por turma; e os
horérios das aulas. Esses requisitos evidenciam que a construgdo desse documento nao pode
acontecer de forma desarticulada com os demais procedimentos, especialmente em relagdo ao
planejamento?®.

Tanto o Planejamento Pedagogico de Nucleo como a grade horaria sdo documentos
obrigatdrios para um convénio iniciar suas atividades. A grade horéaria ¢ aprovada como
documento anexo, mas deve ficar exposta, com facil acesso por parte de alunos, pais,
professores e comunidade em geral®’. O projeto pedagégico do niicleo é corrigido e aprovado
pela EC designada, que toma como base as informagdes contidas no projeto pedagogico do
convénio™.

O planejamento aqui se assemelha ao realizado nas escolas a partir do projeto politico
pedagdgico, sendo considerado basico para tudo que se pretende desenvolver nos locais de
acdo do PST. Silva® o compreende como imprescindivel para a organizacio da pratica
docente, além de ser um momento permeado por reflexdes e pela avaliacao sobre o processo
de ensino-aprendizagem. Oliveira et al.****’ ressaltam que “[...] planejar é agir em funcdo de
finalidades, objetivos e metas, compartilhando com o coletivo um desejo assumido
individualmente”. Dessa forma, ¢ necessdrio pensar no planejamento para além de um
documento formal, mas como uma acao que contribui com a pratica pedagdgica e que precisa
estabelecer relagdes proficuas com as agdes a serem desenvolvidas.

No ambito educacional, planejar possibilita prever os resultados almejados, a fim de
alcancar os objetivos previamente definidos e requer o envolvimento de toda a comunidade
escolar, ndo se diferenciando do contexto exigido nas diretrizes do PST, que apontam a
importancia do envolvimento de professores, monitores, alunos, pais e comunidade em
geral”’. Colombo et al."” reforcam que este deve ser um momento reflexivo e objetivo e que
requer reunides sistematicas para sua operacionaliza¢do. Além disso, Teixeira constatou que o
planejamento nos nucleos de esporte educacional, ao ser de fato considerado na pratica
pedagdgica dos profissionais, contribui de forma expressiva para melhorias no atendimento
ofertado aos beneficiados®'.

Com base em Veiga®, ao assumir a discussdo e elaboragio coletiva, busca-se o
aperfeicoamento da qualidade do processo de ensino-aprendizagem. Isso porque, tais acdes
contribuem para o aprimoramento da pratica pedagdgica por meio de problematizacdes,
reflexdes, troca de experiéncias, produ¢do de conhecimento, entre outros aspectos. Os
professores sdo agentes indispensaveis para o planejamento coletivo, contudo, o envolvimento
de toda a comunidade escolar ¢ imprescindivel para a realizagdo de um projeto com valor
educacional’®>?. Essa perspectiva que considere o envolvimento da comunidade atendida é
também apresentada em estudos sobre projetos e programas sociais esportivos' .

Para a a elaboracio de um planejamento coerente e efetivo, Oliveira et al.”® descrevem
uma sequéncia de acdes necessarias: a) identificacdo geral do ntucleo; b) elaboracdo da
fundamentagdo teorica; ¢) diagnostico; d) objetivos; ) selegdo e organizagdao dos conteudos;
f) praticas, metodologias e procedimentos no planejamento das aulas; g) avaliagdo
(indicativos para o processo de reelaboracdo dos objetivos); h) selegdo de recursos fisicos e
materiais.

Assim, exige-se um planejamento qualificado para que as propostas do PST se
consolidem em acdes efetivas, sendo imperiosa a tentativa continua de articulacao do que foi
planejado com a pratica pedagdgica, constituindo-se como um Unico processo € nao em
elementos estanques. Tal agdo pode colaborar para a aproximagao dos objetivos tracados pelo
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programa com a realidade dos participantes e, portanto, com suas demandas formativas. Em
sentido contrario, a falta de sistematizacdo dos conhecimentos possibilita o surgimento de
davidas e procedimentos de ensino desarticulados e sem sequéncia logica dos contetudos, o
que fragiliza a intervengdo e pode tornar o apredizado sem sentido e significado para os
alunos’”.

Também em projetos educacionais esportivos essa preocupagdo deve existir, pois se
potencializam o vinculo e a assun¢do de responsabilidades com o grupo e com as atividades
programadas, que passam a ter sentido e significado. A falta desse compromisso pode
inclusive, levar ao abandono precoce e ao desinteresse pelas atividades®.

Na sequéncia aparece a categoria Nio integragdo com atividades escolares (f=113).
Mesmo observando as melhorias de acordo com o atendimento das recomendagdes, esse
aspecto ainda carece de articulagdo entre o sistema escolar e qualquer que seja o projeto social
esportivo. O PST apresenta, em suas diretrizes, tal articulagdo como um possivel caminho
para a democratizagdo do esporte, com vistas a assegurar a ampliagao da participagdo de
escolares em atividades desenvolvidas sob os preceitos do esporte educacional™.

Segundo Melo e Dias®, essa interlocucio se torna indispensavel também pelo fato de
escola e programas sociais constituirem locais privilegiados de acesso ao conhecimento
cientifico e cultural. Os autores enfatizam que, quando estdo alinhados, ambos os espacos
podem promover, de forma mais eficaz, a aprendizagem critica da realidade por meio do
ensino do esporte, levando os alunos a percep¢ao e relagdo do aprendizado com as
experiéncias de vida, visto ndo ser possivel considerar o ensino do esporte como uma forma
livre de atividade, mas como possibilidade de compreender e atribuir sentido aos
acontecimentos, o que contribui para a produgdo de novos saberes de forma autonoma. Nesse
sentido, de acordo com Darido e Oliveira®, os alunos precisam ter todas as condi¢des para
refletir, criticar e usufruir dos conhecimentos sobre o esporte, obtidos tanto na escola como
em projetos e programas sociais esportivos.

Além desses pontos, ndo podemos desconsiderar que conhecer a escola e seu projeto
politico pedagdgico permite compreender a realidade na qual os alunos estdo inseridos,
levando o professor ao entendimento das caréncias relacionadas aos beneficiados de projetos
sociais, o que repercute diretamente no planejamento estabelecido. Além disso, essa relagado
pode proporcionar possibilidades de trocas de experiéncias, bem como de parcerias para
compartilhar infraestrutura, conhecimento etc.

Mas ¢ preciso entender que, mesmo que o PST potencialize os conhecimentos
trabalhados na escola ou Educagdo Fisica escolar, este se caracteriza como um espago
adicional ao processo formativo escolar, sem a pretensdo de substitui-lo. Essa afirmativa ¢
continuamente ressaltada nos documentos oficiais da SNELIS.

Essas categorias, de forma geral, cooperam para o surgimento de dificuldades
pedagdgicas no desenvolvimento das ac¢des no cotidiano dos ntucleos. Portanto, os dados
indicam que as recomendagdes das Equipes Colaboradoras apresentadas nos instrumentos de
avaliagcdo se pautaram nos quesitos indicados pelas diretrizes do programa e nas orientagdes
sobre os procedimentos a serem adotados. Essas recomendagdes tem como fungao primordial
colaborar para a melhoria do atendimento € o cumprimento dos objetivos preconizados pelo
programa.

Tal quadro, relacionado a organizacao didatico-pedagdgica e seu planejamento,
assemelha-se ao contexto da pratica da Educacao Fisica escolar e das severas criticas que a
mesma recebe sobre a problematica, ou seja, ainda ha dificuldades a serem superadas para que
haja uma dedicacdo e atencao a esse aspecto no desenvolvimento das atividades da Educagao
Fisica®. Isso porque, a realidade tem demonstrado que, muitas vezes, os profissionais de
Educagdo Fisica ndo apresentam clareza da necessidade de empenho com suas
responsabilidades no desempenho profissional®'.
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Os dados por ora apresentados sugerem que o acompanhamento € assessoria
qualificam o fazer pedagogico nos nucleos de esporte educacional. A estratégia adotada pelo
sistema de avaliagdo do PST indica avancos nesse aspecto, visto que 69,6% das
recomendacodes iniciais das ECs foram atendidas ao longo do desenvolvimento dos convénios.
Isso demonstra que a manutencao de um processo de acompanhamento e assessoria pode ser
positivo”'®*!, com resultados vantajosos para os envolvidos e as atividades. Isso pode ser
constatado na Tabela 2, que se refere as recomendacdes sobre o desenvolvimento das
atividades. Ao final de cada um dos itens, consta o percentual de atendimento as
recomendacodes e, por fim, o percentual de atendimento geral.

Tabela 2. Categorias e percentual de atendimento das recomendacdes de desenvolvimento
das atividades presentes nos instrumentos de visita dos convénios de 2007 a 2011

Recomendacoes — Recomendacoes atendidas
n desenvolvimento das atividades (2007 a 2011) f f %
1 Metodologia ndo atende as Diretrizes do PST 320 213 66,6
2 Nao ha processo de avaliagdo das atividades 92 62 67,4
3 Auséncia de coordenador no momento da aula 9 6 66,7
TOTAL 421 281 66,7

Fonte: Os autores

Em relagdo as recomendagdes de desenvolvimento das atividades, a categoria 1
apresentou a maior frequéncia (f=320), das quais 66,6% foram atendidas. O avanco foi
importante, mas em se tratando da metodologia utilizada, € necessario maior atengdo com as
recomendacdes apontadas nas diretrizes do programa, visto que, por meio desta se torna
possivel identificar o cerne e a caracterizacao do trabalho desenvolvido.

A proposta metodologica do programa orienta o emprego de estratégias diversificadas
(exposi¢do do professor, trabalho independente, elaboragdo conjunta, trabalho em grupo,
atividades especiais) como importante fator para enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem, estando estas associadas ao planejamento, com vistas a valorizacdo das agdes.
A estratégia deve ser entendida como o percurso utilizado para atingir os objetivos
determinados, estando relacionada aos conteudos que serao desenvolvidos e as caracteristicas
do grupo que se tem**%.

Dessa forma, destacam-se alguns indicadores que contribuem para o cumprimento das
diretrizes: a) organizacdo das turmas; b) questdes de género; c) estratégias utilizadas; d) o
ensino inclusivo e a participacdo ativa; e) as regras e a indisciplina dos participantes; e f)
avaliacdo™.

Ao analisar esses indicadores, observa-se que a avaliagdo compde o rol de
recomendacdes presentes nos instrumentos de visita (f=92), tendo sido 67,4% atendidas. A
auséncia de processo de avaliacdo das atividades situa-se como um elemento impeditivo na
compreensio da pratica pedagodgica. Isso porque, de acordo com Oliveira et al.”®*%
avaliagdo ¢ “[...] um processo complexo e continuo; tem o objetivo de subsidiar e
diagnosticar, permanentemente, as decisdes necessarias para se proceder as mudangas efetivas
em nossas intervengoes e acoes pedagogicas”. Os mesmos autores destacam a importancia da
avaliagdo nas acOes do PST, uma vez que possibilita entender o papel do programa na
formagdo de seus beneficiados, bem como para o profissional atuante avaliar a sua agdo
docente. Para tanto, ela deve ter um carater formativo, inclusivo, pedagdgico, participativo,
contextualizado, quantitativo e qualitativo.

Por isso, ¢ indispensavel a apresentacao de um rol amplo de avaliagdes que permitam,
sobretudo, uma andlise qualitativa do trabalho desenvolvido e sua interferéncia no cotidiano
dos alunos e da realidade em que se inserem, para que, assim, a proposta possa se efetivar
coesa e consistente.
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Para além da avalia¢ao do aluno e das agdes desenvolvidas, ¢ de suma importancia que
seja realizada a avaliacdo de professores por parte dos alunos, levando-os a refletirem sobre o
seu papel social, bem como a autoavaliacdo (professor e aluno), estimulando ambos a se
perceberem em relacdo a participagdo, a aprendizagem, ao ensino, a interacdo, ao
comportamento, entre outros aspectos. Sem avaliacao, a pratica pedagogica torna-se limitada
a um ensino desarticulado do planejamento. Portanto, para potencializar uma agdo educativa
coerente ¢ de fato formativa, a articulacdo entre diagnéstico, objetivo, metodologia e
avaliacdo ¢ necessaria e imperiosa’.

O cuidado, especialmente na Educagdo Fisica, deve ser em relagdo a repeticdo de
conteudos, pois costumeiramente se valoriza a performance esportiva, a competicdo € o
distanciamento dos conteudos em relagdo ao mundo dos alunos. Quando hé predominancia
desses fatores, ¢ comum observar a falta de intengdo formativa e informativa na organizagao
dos conteudos e, consequentemente, de estratégias metodoldgicas enriquecedoras,
ocasionando uma pratica educativa sem sentido no 4mbito do processo de ensino>®®.

Na analise por ora realizada, percebe-se que os aspectos referentes a metodologia e a
avaliacdo sao todos indicados nos instrumentos de visita como recomendagdes aos convénios,
constituindo parte do processo de acompanhamento e assessoria pedagogica das ECs, haja
vista que estas tém a funcdo de orientar os recursos humanos dos convénios sobre a
necessidade de aprimoramento e adequacdo as diretrizes pedagdgicas do PST''. Para que as
recomendacdes emitidas impactem as agdes desenvolvidas nos convénios e nucleos, o
acompanhamento das Equipes Colaboradoras ¢ organizado em atendimentos online, por
telefone (plantdes de atendimento) e visitas in loco (semestrais). As recomendagdes sao
emitidas de forma oficial e cobradas no processo de acompanhamento.

Mesmo tendo apresentado um quadro geral das categorias elencadas a partir dos
instrumentos de visita, ressaltamos que o quantitativo de recomendacdes emitidas pelas ECs
aos convénios diminuiu ao longo dos anos, passando de 24 categorias em 2007 para 14 em
2011, representando uma queda de 9,8% no computo geral. Vale apontar também que,
paralelamente, diminuiu a necessidade de indicacdo de aspectos a serem atendidos pelos
convénios.

O trabalho das ECs consiste num acompanhamento e assessoria aos convénios, de forma

Tais dados sugerem avangos no desenvolvimento dos agdes, uma vez que as
recomendacdes de melhorias pedagogicas vao sendo incorporadas ao longo dos anos
analisados, demonstrando a efetividade do acompanhamento e assessoria pedagdgica
realizado pelas ECs, o que pode ser observado no Grafico 1 que apresenta o percentual de
atendimento das recomendagdes para cada segmento analisado. O célculo foi feito com base
na somatoria das frequéncias mapeadas em cada um dos anos.

100
90 81.8

75.6

40
44.1
30 35.4

2007 2008 2009 2010 2011

=09 planejamento das atividades % desenvolvimento das atividades

Grafico 1. Percentual de atendimento das recomendagdes referentes ao planejamento € ao
desenvolvimento das atividades (2007-2011)

Fonte: Os autores
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Entre os itens analisados, observa-se maior linearidade quanto ao atendimento das
recomendacdes referentes ao planejamento das atividades, com a linha crescente
permanecendo acima de 45% em todos os anos. O crescimento apresenta-se continuo, com
seu maior indice de 2008 para 2009, quando se iniciam efetivamente a agdes das ECs.

Quanto ao desenvolvimento das atividades, nota-se que, desde 2009, ocorreu um
incremento no atendimento das recomendagdes, passando em 30,8 pontos percentuais de 2008
para 2009 (44,1% e 74,9%, respectivamente). O ano de 2011 ¢ finalizado com 81,8%, sendo
este o maior percentual de atendimento registrado. Neste caso, as visitas de avaliagdo in loco
demonstram impactos positivos. O contato com os profissionais € monitores durante as
visitas, no momento do desenvolvimento das aulas, possibilita a assessoria direta na
intervencdo, acao que pode subsidiar possiveis ajustes que porventura se fagcam necessarios.

O continuo avango pedagdgico verificado sugere que a atuagdo das Equipes
Colaboradoras  tem surtido efeito positivo no cotidiano de trabalho dos nucleos
(planejamento, organizacdo, atuacdo docente etc.). Tal avanco € representado pelo percentual
crescente de atendimento as recomendacdes emitidos nos instrumentos de avaliacao in loco,
progressao que pode ser observada no Grafico 2, que apresenta o percentual geral de
atendimento das recomendacgOes respectivas aos anos analisados. O percentual geral ¢
calculado a partir da média dos percentuais referentes as recomendagdes do planejamento e
desenvolvimento das atividades.

100
90
80
70
60
50
40
30

?8 == 10 de recomendacdes

0 atendidas
2007 2008 2009 2010 2011

Grafico 2. Percentual geral de atendimento das recomendagdes sobre o planejamento e
desenvolvimento das atividades (2007-2011)

Fonte: Os autores

No Grafico 2, pode-se observar avangos em relacio ao atendimento das
recomendacdes realizadas pelas ECs, passando de 40,3% em 2007 para 78,7% em 2011
(aumento de 38,4%). Nota-se também que ha linearidade com um pico em 2009, ano com o
maior numero de instrumentos de avaliagdo in loco processados.

A diferenca percentual entre 2008 e 2009 foi de 25,6%, mais da metade do
crescimento obtido em todo o periodo. Esse resultado demonstra que a acdo inicial das ECs —
momento em que passa a haver o acompanhamento pedagogico consolidado — repercutiu de
forma mais contundente nas acgdes pedagdgicas. Essa atuagdo parece ter reforgado a
organizacdo dos trabalhos dos convénios nos anos subsequentes, apresentando reflexos
importantes em suas agdes.

Os resultados evidenciados na pesquisa apresentam indicativos de que a aproximacao
das ECs com a realidade dos nucleos ¢ necessaria, pois essa analise sugere que, sem a
assessoria € acompanhamento pedagdgico dessas equipes, as acdes desempenhadas pelos
profissionais poderiam ser sensivelmente prejudicadas. Os dados analisados indicam que os
subsidios das ECs, que incluem o auxilio as agdes de planejamento, a capacitagdo dos
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recursos humanos e as visitacoes in loco sdo agdes que tém qualificado o trabalho
desenvolvido no programa e podem qualificaro atendimento dos beneficiados.

Conclusoes

A andlise documental por ora realizada trouxe indicios de que o acompanhamento
pedagdgico das Equipes Colaboradoras junto aos convénios do PST tem contribuido para a
melhoria das agdes conjecturadas nos nucleos.

E oportuno mencionar que os dados tratados nesta pesquisa compilaram indicios que
sugerem as contribuicdes do processo de acompanhamento e assessoria pedagogica para o
trabalho desenvolvido pelos profissionais que atuam diretamente com os beneficiados
atendidos pelo programa. Nesse quesito, destacamos que 69,6% das recomendacdes iniciais
relacionadas aos aspectos pedagogicos de planejamento foram atendidas ao longo do
desenvolvimento dos convénios.

Em relacdo ao desenvolvimento das atividades, obteve-se um atendimento de 66,7%
das recomendacgdes. Assim, a presente analise indica que houveram importantes melhorias em
relagdo ao atendimento das recomendagdes realizadas, passando de 40,3% em 2007 para
78,7% em 2011, o que totaliza um incremento de 38,4%. Esses percentuais parecem
demonstrar a efetividade do trabalho desenvolvido pelas ECs no PST, indicando que a
continuidade no processo de acompanhamento e assessoria aos convénios ¢ uma estratégia em
potencial para que as metas tragadas pelo programa sejam cumpridas, especialmente quanto a
consecu¢ao de praticas pedagogicas qualificadas que possam colaborar com a formagao dos
beneficiados.

Assim, entendemos que a politica adotada pelo programa de acompanhar o cotidiano
dos nucleos de esporte educacional se coloca como acdo indispensdvel para o
amadurecimento da proposta pedagogica, pois por meio desse procedimento ¢ possivel avaliar
e estabelecer conjuntamente com os profissionais atuantes, a busca constante por uma pratica
adequada. Dessa forma, evidencia-se a importancia da constituicdo de uma rede acgdes
organizada para fomentar uma estrutura pedagogica adequada para os projetos sociais € suas
realidades, podendo impactar diretamente no fazer pedagdgico. Além disso, salientamos que a
organizacdo dessa estratégia de trabalho pode ser apreciada para a composi¢do de novas
propostas envolvendo a oferta do esporte educacional em projetos e programas sociais

esportivos.
https://doi.org/10.5216/rpp.v15i2.12772
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