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RESUMO

O objetivo deste estudo foi identificar os fatores que influenciam a presenca de sucessores, em unidades familiares de
producao de leite nos Municipios de Coronel Xavier Chaves e Silveirania, em Minas Gerais. Utilizou-se, como referencial
tedrico, a influéncia dos valores tradicionais, e daqueles relacionados com a modernidade, no processo sucessorio.
Tomou-se, como hipdtese, o fato de que o nivel tecnoldgico, o tamanho da propriedade, o acesso ao crédito, a proximida-
de com o centro urbano e a escolaridade poderiam influenciar a presencga do sucessor nas unidades produtoras de leite
Em termos de procedimentos metodoldgicos, trabalhou-se, nesta pesquisa, com a perspectiva comparativa entre produ-
tores de leite de dois municipios mineiros que apresentavam niveis tecnoldgicos diferentes, entre si. Utilizou-se o método
de levantamento com coleta de dados em campo, por meio da aplicacdo de 83 questionarios semiestruturados a ume
amostra de produtores de leite de carater famitiara analise dos dados, utilizaram-se os testesquadradoe de
regressao. Os resultados ndo confirmaram a hipétese de que o nivel de tecnologia seria fator interveniente no processc
sucessorio entre produtores de leite, porém se confirmaram as outras quatro hipéteses

Palavras-chaveheranca, pecuaria leiteira familieggressao.

ABSTRACT

The succession process on milk farms in the municipalities of Coronel Xavier Chaves and
Silveirania in Minas Gerais Sate, Brazil

This study aimed to identify the factors that influence the presence of successors in milk production family units
in the municipalities of Coronel Xavier Chaves and Silveirania, in Minas Gerais. The theoretical reference point used
was the influence of traditional values and values related to modernity on the succession process. The hypotheses
were that the technological level, farm size, access to credit, the proximity to the urban center and schooling could
influence the presence of the successor in milk production units. In methodological terms, this research worked, with
a comparative perspective between dairy farmers in the two municipalities, whichfaeshdivels of technology
The survey data collection in the field used the application of 83 semi-structured questionnaires to a sample of family
milk producers. Data was analyzed by t tests, chi-square and regression. The results did not confirm the hypothesis
that the technology would be an intervening factor in the succession process of milk producers, but confirmed the
four other hypotheses.
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INTRODUCAO nas 24,3% da area de estabelecimentos rurais (IBGE, 2011a).
. . Ou seja, 0s numeros indicam que, mesmo diante das trans-
Este’ "’_‘”'90 teve p_or objetivo estudar o pro_ceSSfBrmagﬁes por que passa 0 campo, as unidades produto-
sucqs§qr|o nas proprledac_ies produtora; d? Je!te, 38 de leite de carater familiar continuam tendo grande
Mynl(:lplos _de Cor(_)neI~XaV|er Chaves e S|Ive_|ran|a, €Bxpressividade numérica e produtiVadavia, as altera-
Minas Gera|sA_\ motivagao paraqtemagu.u do interes- ¢Oes de toda ordem, tecnoldgicas, comerciais, legais,
€ df)s pesqwsadores em anallsAar u_m setor de Sumarlﬁ%ificam constantemente o ambiente institucional, no
portancia para a economia, em gmblﬁos.local € Naciongial os produtores de leite estdo inseridos. Por exemplo,
mas que vem passando'por consideraveis transformag §Smbito legal, #nstruco Normativa N° 5ide 18/09/
e desafios, desde a decada .de 1990, quando ° ESt@H@Z (Brasil, 2002), fixou os requisitos minimos a serem
regulava o prego e era o pl’ll’lCIp?J comgrador de Ie't? d8Bservados para produgéo, identificagéo e qualidade do
produtores. Como consequencia da ndo mterv_engao feite cru refrigerado. Essa normativa exige o resfriamento
_tatal, novas formas d? gestdo e de tecnolog|a_s for leite, logo apos a ordenha, com a utilizagéo de tanques
introduzidas nas propriedades produtoras de leite, P micos. Essa exigéncia pos fim ao tradicional “ca-

vocando, porum lado, aumento na produtividade e qu%lﬁnhéozinho do leite”, responsavel pela coleta da produ-
dade do leite, mas gerando, por outro, novas configur o dos pequenos produtores

¢Oes na organizacgao da familia, em torno da atividade lei- Diante da dificuldade para aquisicio do tanque de

teira. Um exemplo dessas transformagges, na Organizagariamento do leite, observou-se, em alguns municipi-

mpresa deAssisténciaTécnica e Extensdo Rural

- idad i cinal (“E’MATER), no intuito de se adquirirem tanques coletivos
a0 gr]tr.e campo € cidade, principa mgnte, em peque:b%ﬁao armazenamento resfriado do leite produgidqui-
municipios, onde o deslocamento efetiva-se de forma

- ﬁééo dos tanques representou, além da possibilidade de

pida” (Costa, 2010). sobrevivéncia dos pequenos produtores de leite, a
Segundo Siqueiret al (2011), a viabilidade econdmi- melhoria da aganizacio entre elgsssim, tornou-se pos-

ca da atividade rural brasileira € de suma importancia pafige| aumentar a qualidade do leite e o valor pago por

proporcionar retorno sobre o capital investido, a geracfifgo. Dessa forma, é de se esperar que a incidéncia de

e distribuicao de renda para as familias do cafipda,  jnoyacses legais e tecnoldgicas, entre outras, modifique

segundo esses autores, 0 setor é carente de politicasgg@anizagao familiar na atividade produtiva.

garantam o acesso a infraestrutura e aos servigos sociaisag normatizacdes direcionadas a pecuaria leiteira, as-

que condicionam a cidadania, sem comprometer as corglim como a introducdo de tecnologias, como as

cOes de dignidade para as geracgdes futuras. ordenhadeiras mecanicas, os tanques térmicos para
Nesse sentido, seria importante considesagundo resfriamento de leite e, ainda, novos métodos de gestao,

Costa (2010), que a sucesséo na agricultura familiar envaklteraram as praticas envolvidas na atividade leiteira. Es-

ve ndo apenas a transferéncia de um patrimonio e de capite} mudancas nas praticas produtivas e de gerenciamento

imobilizado ao longo das sucessivas geragoes, mas reved@ercutem, nas possibilidades de manutencéo da ativi-

também, a existéncia de verdadeiro codigo cultural, gdade e, consequentemente, nas possibilidades de se efe-

orienta as escolhas e os procedimentos, dirigidos a gargvarem as sucessdes. Segundo Brumer (20@I¢do

tir que, pelo menos, um dos herdeiros possa perpetua2008) e Costa (2010), 0 processo sucessorio na proprie-

patriménio familiar Conforme Brumer (2007), os critériosdade rural, atualmente, apresenta mudancas, com relagéo

sucessorios adotados pelos pais séo orientados por fai@-modelo tradicional, como a diminui¢do do nimero de

res tradicionais, mas podem, também, incorporar fatoriisios por familia e o enfraquecimento do poder paterno

conjunturais que, de alguma maneira, a eles se impéemna estipulagdo de um sucessmm como a profissiona-
ParaToledo (2008), os filhos de produtores rurais podiza¢éo das atividades agricolas e rurais, que atua, restrin-

suem, hoje, maior acesso a educacéo, crescem com cultu-

ra diferente da de seus pais e veem nos centros urbanos

melhores expectativas de vida e desenvolvimento, do GUgermoagricuitor familiar ¢ definido pela Lei 11.326 (2006). Alguns produtores,

as dO Campo. Contudo, iSSO nao Significa que a atiVida.S.E rominados nao familiares, possuem as mesmas caracteristicas dos familiares;

etanto, sdo classificados como néo familiares devido as diferengas no tamanho da

|eiteira, bem como a propriedade famjlﬂﬂixaréo de cons- propriedade, no nimero e na forma de contratagdo de empregados ou no volume
produzido. Em termos cientificos, contudo, essa diferenciagdo ndo se sustenta. Assim,

tituir cam po de pOSSibilidade para a Concretizagéo d@Srabalho, nao sera feita disting&o entre agricultores familiares e pequenos produtores,

em vista que eles apresentam muitas semelhangas no processo produtivo e na

novos processos sucessorios nas unidades produtdfds o i propriedade.
de leite. O CenSAgropecuarlo de 2006' publlcado erT]7A Instrucdo Normativa n° 51 foi alterada em 30/12/2011 pela Instrugdo Normativa n°®
2009, indica que oS agricultores fam”iérmresenta_ 62. A principal regra ja comeca a valer em 1° de janeiro de 2012, quando os produtores

das Regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste terdo novos limites para Contagem Bacteriana

vam 84,4% dos prod utores e eram I’eSpOﬂSéVeiS por 5894 (CBT) e Contagem de Células Somaticas (C&8jalmente, esses indices podem
chegar a 750 mil/ml. Agora, a tolerancia sera de até 600 mil/ml. J& no Norte e Nordeste

da produgéo nacional de leite, apesar de ocuparem aggais a mesma exigéncia valera a partir de janeiro de 2013.
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gindo o nimero de propriedades aptas a atenderemBdss tém, em comum, sobretudo, o fato de serem peque-
demandas do mercado. Stropasolas (2010) complementas, com menos de 5.000 (cinco mil) habitantabéla 1),
as questfes que impactam o processo sucessorio, @@esentarem baixa densidade demografica e economia
mando a atencdo para o fato de que a profissdo de ada-base agropecuaria expressiva. De diferentes tém, prin-
cultor e, especificamente, as atividades voltadas par@&ipalmente, a localizacédo geografica e o perfil tecnolégico
pecuéria de leite, restringem a disponibilidade de templos produtores.
livre, em raz@o da necessidade de executar trabalho, inclu-Coronel Xavier Chaves localiza-se a 12 km do Munici-
sive, nos finais de semana, o que se constitui epio de S&o Jodo Del Rei, um centro urbano com poder de
desestimulo a continuidade da atividaldelavia, se, por atracdo e dinamizacao local, enquanto Silveirania esta
um lado, os costumes e tradi¢cdes envolvidos no procegrcada de outros pequenos municipios de base
so sucessorio perdem sua forga, por outro, essa mudaageopecudria, sem poder de atragcdo populacional e
ndo acontece com a mesma intensidade, nem da meshimamizacédo da economia local. Os produtores de Coro-
forma, em todos os lugardsssim, alguns padrdes cultu- nel Xavier Chaves tém nivel tecnol6égico mais alto, utili-
rais ainda podem ser notados como servindo de refer@ando ordenhadeira mecénica e tanque de resfriamento
cia para estabelecer o perfil do sucessamo a regra do individual, dentre outras tecnologias, em quase 100% das
maiorato(escolha pelo filho mais velho), oudenorato  propriedades. Ja em Silveirania, predomina a ordenha
(escolha pelo filho mais novo), a preferéncia pelo “filhomanual e o0 gado é tratado no pasto, durante longo perio-
homem?”, pelo filhanenosescolarizado sobre o camais  do, para minimizar os custos de producéo. Essas diferen-
ano de escolao filho casadosobre osolteira ¢as e semelhancgas entre os municipios foram determi-
Considerando-se, assim, a influéncia tanto dos fatpantes para a escolha de ambos, em razdo de propiciarem
res ligados a modernidade, quanto a tradicdo, formula-teste das hip6teses formuladas.
ram-se cinco hipoteses: 12) o nivel tecnolédgico presente
constitui-se em fator interveniente na escolha de sucegA TERIAL E METODOS
sor, nas unidades produtoras de leite; 22%) o tamanho da _ _ _ o
propriedade constitui fator interveniente na presenca de Para investigar goo ocorria 0 processo sucessorio
sucessgrnas unidades familiares de producéo de leiténtre 0s produtores familiares de leite, nos municipios de
32) 0 acesso ao crédito proporciona o desenvolviment&ronel Xavier Chaves e Silveirania, aplicaram-se questi-
interfere no processo sucessorio dos produtores de leRBArOS, cujas questdes tinham objetivos descritivos e
43) a proximidade com a cidade interfere na presenqa@@)licativos, voltados para a descrigéo das caracteristi-
sucessor nas unidades familiares de producéo de lef@s socioecondomicas dos produtores, como o nivel
53) a escolaridade do produtor interfere no procesienologico, a renda e as formas de producdo e gestdo,
sucessorio. mas, também, para a geracao de dados que pudessem iden-
As hipéteses foram formuladas com base na teofiiicar os fatores intervenientes no processo sucessorio
referente aos processos de modernizacéo e hibridiza¢@s unidades produtoras de leite.
cultural, buscando identificar os fatores intervenientes Foram elaborados dois tipos de questionarios, a fim
no processo sucessorio dos pecuaristas de leite de cdfse analisarem os fatores intervenientes no processo
ter familiar em dois municipios, com produtores de perfisucessorio, nas unidades produtoras de leite: um,
tecnoldgicos diferenciados.pesquisa foi realizada com direcionado ao gestor do estabelecimento agropecuario
os produtores associados dos municipios de Silveiranga,outro, direcionado aos filhos do(a) proprietario(a). No
MG, localizado na mesorregido da Zona da Mata, e ¢iodelo aplicado ao(a) gestor(a), o questionario foi
municipio de Coronel Xavier Chaves, MG (CXC), situadéstruturado em sete partes: 1%) questdes relativas ao per-
na mesorregido Campo désrtentesAmbos os munici- fil do produtor; 22) questdes relativas ao nivel tecnoldgico
pios tém a pecudria leiteira como a principal atividade ecda atividade leiteira; 3%) questdes relativas a estrutura
némica. Esses municipios foram escolhidos em raz&o ftkadiaria; 42) relagdo com a cidade; 5) relagédo com o cré-
apresentarem algumas semelhancas e diferencas entrditi; 62) nivel de capacitag&im produtor; 72) questdes

Tabela 1.Populagéo rural e urbana nos Municipios de Coronel Xavier Chaves e Silveiran200a@ 2010

Coronel Xavier Chaves Silveirania
Populagao Ano Ano
2000 2010 2000 2010
Rural 1502 1501 1117 763
Urbana 1683 1800 1021 1429
Total 3185 3301 2138 2192

Fonte: IBGE (2011b).
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relacionadas com a sucessdo no estabelecimento. Nmciadce da renda ndo aumentam consideravelmente a
modelo aplicado aos filhos dos produtores, foram relacipessibilidade de sucessores.
nadas questdes sobre o perfil dos filhos e perspectivasJa em Coronel Xavier Chavesa@ela 2), a variavel
futuras em relacdo ao trabalho, a moradia e a sucessaoesidéncia na cidadéambém se mostrou significante
estabelecimento agropecudds.andlises foram realiza- para o processo sucessorio, contudo, com influéncia
das com o intuito de inferir a veracidade das hipéteseggativa para que a propriedade viesse a ter um suces-
formuladas. sor. Um aspecto, que poderia explicar essa influéncia
Para determinac&o da amostra da pesquisa, utilizounggativa da residéncia na cidade sobre o processo
0 método de amostragem probabilistica. Para o traballssicessorio, diz respeito ao fato de que os produtores
usou-se o valor de 50% como taxa de homogeneidadiegidentes na cidade de Coronel Xavier Chaves estao
10% para o erro amostraéssim, utilizando-se 95% de Muito proximos a um centro urbano, com forca
grau de confianca, foram entrevistados, aleatoriamen€&talisadora, em termos de mercado de trabalho, enquan-
31 produtores em Coronel Xavier Chaves e 52 et 0S produtores de Silveirania tém, na atividade
Silveirania. Os dados foram analisados por meio dgropecuaria, a sua principal fonte de trabalho.
softwareStatistical Package for Social Sciences (SPSS), Em Coronel Xavier Chaves, o fato de os filhos partici-
acionando-se 0s seus recursos relativos a analR@em das decisdes também se mostrou significante e
exploratéria de dados (AED), & analise bivariada, acorR0Sitivo para o processo sucessorio, bem como a idade
panhada do teste do qui-quadrado, e & analise de rem;{gg_;xoduto,r que foi significativa e levemente positiva,
s&0. Em relagdo a esta dltima, consideraram-se na andfidcando que, quanto maior a idade do produtaior a
as caracteristicas socioecondmicas (o local de residén&fa@nce de haver um sucessor escolhido. Ou seja, a su-
a composicdo familiara escolaridade, etc.); o nive|¢®SSa0 nNao se efetiva na juventude, mas em idade proxi-

tecnolégico (as maquinas da propriedade, o sistema rag aos 40 anos, conforme evidenciado pelos estudos de
criagdo do gado, a forma de inseminagéo): a utilizagao ghvestroetal (2001) e Stropasolas (2010). Durante a pes-

crédito e a forma de gestdo da propriedagderramen- 9isa, encontraram-se filhos entre 42 e 47 anos de idade,
tas empregadas podem ser pesquisadas emetalr vivendo com os pais, o que indica tratar-se de um proces-

(2005), Barbetta (2008) e Triola (2008) S0 sucessorio marcado pela transferéncia gradual de res-
' ' ponsabilidades do patriarca ao filho sucesgoe pode
RESULTADOS E DISCUSSAO vir a assumir a propriedade por volta dos 50 a 60 Awos.

longo dos anos e das décadas, o filho sucesgpoele que

Em Silveirania, municipio de pequeno porte, cercadeermanecer na propriedade, assumira gradualmente maio-
também por outros pequenos municipios, a analise de mes responsabilidades, até que estas se tornem plenas.
gressdo (abela 2) evidenciou que o fato de o produtor Observou-sgainda, entre os produtores de leite, que
residir na cidadeinfluenciava, significativa e positiva- 56,25% dos filhos que pretendiam assumir o lugar dos
mente, para que o estabelecimento tivesse um sucespais na propriedade néo estudaram além do 2° grau e
no futuro.A participacéo dos filhos no pcesso de to- que 76,19% deles gostariam de assumir a propriedade.
mada de decisafoi outra variavel que também se mosDe acordo com Delfini & Oliveira (2009), as politicas
trou significativa para que houvesse sucessor na unigaublicas direcionadas para a educagao no campo deixam
de produtiva de leite. @alor do créditofinanciado e a de preparar jovens conscientes de sua realidade e de
rendabruta da propriedade também foram consideraddg@rem instrumental necessario para assumirem a propri-
significativos para o processo sucessorio, porém, de f@dade familiarde maneira a incrementar e diversificar
ma mais leve que “a residéncia na cidade” e a “participguas atividades, agregando valor e garantindo melhor
céo dos filhos na tomada de decis&o”. Isso indica quitjalidade de vida ao grupo. O teste do qui-quadrado,
apesar de serem significantes, o incremento do valor §om sigma igual 8,045, realizado com os dados dos

Tabela 2.Fatores que influenciam a presenca de sucessores em unidades familiares de producéo de leite, nos Municipios de Coronel
Xavier Chaves e Silveirania, MG: andlise de regressao, coeficka®012

Municipio Variavel B Sigma
Residéncia (cidade) 2,931 0,027
Silveirania Valor financiado 0,000 0,074
Filhos que participam das decisGes 3,507 0,007
Renda bruta da propriedade 0,000 0,085
Residéncia (cidade) -2,292 0,032
Coronel Xavier Chaves Filhos que participam das decisfes 3,392 0,016
Idade do produtor 0,172 0,025

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.
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filhos dos produtores de ambos os municipios, juntose, para isso, 0s parametros estabelecidos por Gomes
indicou haver associacdo entre o fato de o filho n§8007F para, em seguida, analisar se o tamanho da pro-
estudar e o de almejar ser o sucessor na propriedgdiedade influenciaria no processo sucessorio. O teste
(para um “p” com valor alto (>0,05), devendo-se consapresentou sigma igual a 0,185, em Silveirania, e 0,204,
derar que as variaveis analisadas sdo independentes).Coronel Xavier Chave&ssim, segundo esses resul-
Em Silveirania, mais do que em Coronel Xavier Chavesdos, para os produtores de leite de Silveirania e de
constatou-se que a grande maioria dos jovens (71%pronel Xavier Chaves o tamanho da propriedade n&o
considerou o campo um bom local para residir e traberluenciaria na sua eficiéncia produtiva, ou seja, ndo
Ihar. Ja em Coronel Xavier Chaves, a vontade de moreemprometeria a sua eficiéncia produtiValvez, o fato

no campo ndo chegou a 30%, e a de nele trabalhar fiael 0 tamanho apresentar-se como viavel para o desen-
em 42%. Isso reforga os dados que apontam que o maiolvimento da atividade ajude a expliceambém, os re-
nivel tecnoldgico da propriedade ndo representa fateultados da andlise de regresséo, os quais evidenciaram
preponderante para a efetivac@o do processo sucess@ie o aumento da area influenciava na possibilidade de
entre os produtores pesquisados. 0 sucessor ser definido.

Neste sentido, constatou-se que, embora o nivel Em Silveirdnia, mais da metade dos produtores de
tecnolégico dos produtores de Coronel Xavier Chavdsite (62,5%) recebeu parte das suas terras sob a forma
fosse maiaqre eles préprios fossem mais produtivos queée heranca, quando eles ja estavam préximos dos 40
0s produtores de leite de Silveirania, com 83% tendmos, casados e com filhos, preenchendo os requistos
ordenhadeiras mecénicas, contra 32,1% de Silveiranggra poder assumir a propriedade da familia. Em ambos
83,7% realizando duas ordenhas diarias; contra 60,7%9% municipios, a efetividade do processo sucessorio
0s primeiros apresentarem uma média de 251 litros/drapstrou-se muito boa. Em Silveirania, havia a perspecti-
contra 135 litros/dia dos segundos, a analise de regrea-de que apenas 5,8% das propriedades fossem vendi-
sdo evidenciou que o nivel tecnolégico ndo constituéas, contra 3,2%, em Coronel Xavier Chaves. Consta-
fator significante para a possibilidade de existir pelo mésu-se, ainda, que os atuais proprietarios utilizavam a
Nnos um sucessor na propriedade (para uma probabilidadtratégia de atrasarem ao maximo a transferéncia da
<0,10, considera-se que existe associacao entre as vaa@ministracdo da propriedade ao filho sucesddato
veis analisadas). O processo sucessorio efetivava-sedgeesperarem que o filho sucessor cuide deles durante a
forma independente do nivel tecnolégico, tanto em Coreelhice reforca, ainda mais, a estratégia de atrasar o mo-
nel Xavier Chaves, quanto em Silveirania. mento da transferéncia.

Quando se observa que a busca pelo crédito constitui Ha ainda, no entanto, outros fatores, para além do
fator interveniente no processo sucessorio, mas quetamanho da terra e do uso do crédito barato no custeio
produtores rurais ndo investem nem 35% do recurso @a atividade, que poderiam ajudar a entender o porqué
tecnologia, valendo-se do crédito para o custeio das ate a racionalidade produtiva, na atividade leiteira, ndo
vidades, a exemplo da compra de insumos, percebessg determinante para o processo sucessorio, nas uni-
gue, mesmo entre os produtores de leite de Coronel Xawildes produtoras de leite. Um dos fatores que também
Chaves, que sdo mais tecnificados, a racionalidade quedem ajudar a entender como a racionalidade produti-
impera néo é a da eficiéncia produtiva. Portanto, faz togta e a eficiéncia na atividade leiteira podem néo ser
sentido que o nivel tecnolégico ndo se mostre deterndieterminantes, para a viabilidade sucessoria, nas unida-
nante para o processo sucessorio. Esses dados indick® produtivas pesquisadas, € a aposentadoria. Varios
que o crédito vem tornando possivel os produtores dstudos, como os de Brumer (200B)nezer (2004) e
leite manterem-se na atividade. Santos (2006), dentre outros, vém apontando para a uti-

A extensao das propriedades também pode ajudalizncao dos proventos da aposentadoria no custeio das
compreender a racionalidade, ndo estritamente produtigedividades produtivas.
gue permanece imperando, tanto no processo sucessoérioEm Silveirania, por exemplo, as unidades produtoras
guanto no desenvolvimento da atividade leiteira. De acate leite ndo se encaixavam dentro dos critérios de eficién-
do com Romeiro (2007) e Silvesatal (2001), em proprie- cia produtiva, utilizados por Gomes (2007), mas 62,5% dos
dades com baixo nivel tecnolégico o tamanho reduzido da®dutores recebiam proventos de aposentadoria. Isso
terras poderia ser determinante para a sua insusteritana possivel perceber que esse beneficio pode, de fato,
bilidade econémica. Contudo, esse néo era o caso. O tag@mo tantos estudos vém mostrando (Bryn2€02;
nho médio das propriedades, em Silveirania, era de 40 h&enezey2004; Santos, 2006), ser utilizademmuma for
em Coronel Xavier Chaves, de 23 ha. ma de custeio das atividades agropecudrias, contribuin-

A investigacao procurou, em um primeiro momento,
analisar se o tamanho médio da propriedade, encontrada _ i . _ )

% De acordo com o autor, em Minas Gerais os produtores com producéo na faixa de até

entre os produtores de leite de ambos os mUﬂiCipiﬂSitros e de 50 a 200 litros diarios operariam com prejuizo, porque a receita gerada

néo seria suficiente para cobrir os custos no processo produtivo. J& os produtores com

interferiria na sua eﬁCiénCia prOdUtiVa, ConSiderandQﬁodugéo acima de 200 litros diarios conseguiriam obter retorno financeiro na atividade.
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do, de forma indireta, para o préprio processo sucessot@mnm gastos expressivos com insumos, em virtude de usa-
a medida que supre os déficits da atividade, mantendoeen os que a propria natureza oferece, a exemplo do pas-
impulsionando a vida na propriedade. Esse fato pode $ey utilizado como a principal forma de alimentacdo do
corroborado pelo baixo percentual dos produtores d@do por muitos produtores, principalmente de Silveirania.
Silveirania que disseram que a propriedade seria vendilssim, seria razoavel deduzir que a manutencao da pro-
(5,8%). Nesse sentido, os rendimentos advindos da apoiedade poderia ser viavel e racionalremaicamente,
sentadoria podem ajudar a entender o porqué de a propiitda que a renda do leite, isoladamente ndo desse lu-
edade continuar operando, com o significado de uano. Portanto, por tras da racionalidade patrimonial, com
patrimonio familiar sem que prepondere a racionalidada valorizacdo da terra como patrimdnio famjlequal
produtiva. esta presente no processo sucessorio, estaria embutida,
N&o se deve, contudo, confundir racionalidade préambém, uma racionalidade econémica que néo deixa de
dutiva com racionalidade econémica, nem supor que, naestrar a importancia da renda para a manutencao do
unidades produtoras de leite, que operam com valor dgfatrimdnio. Entretanto, essa raciidade econémica e
citério em termos de eficiéncia produtiva, ndo se incorpodo especificamente produtivista deve ser compreendi-
re, também naimportancia que tem a propriedade com@ no seu todo e ndo de forma fragmentada, priorizando-
patrimonio familiar a racionalidade econdmica. Em Corse apenas determinada atividade produtiva. Consideran-
nel Xavier Chaves, por exemplo, a percentagem das poms-se, ainda, que essas familias ndo costumam gastar
priedades com possibilidade de sucessor era mastai- com aluguel, conta de agua e de telefone etc., pode-se
mente, no estrato com producédo superior a 200 litros di@ensiderar que seus rendimentos permitiriam a reprodu-
rios de leiteTambém, 50% das propriedades com possibgdo e manutencado da unidade produtiva, dentro de uma
lidade de sucessor apresentavam renda familiar anual mcionalidade patrimonial, tudo isso calcado na valoriza-
perior a R$30.000,00, enquanto, em Silveirania, 25% do&o da manutencédo e da transmissao da “terra como um
produtores recebiam renda anual abaixo de R$12.000/88m da familia”, mas, também, pautado nos beneficios
e, 46,4%, acima de R$20.000,00. econdmicos dela advindos, como a geragéo de alimen-
A racionalidade econémica nao deve, todavia, sérs e a venda de parte destes.
analisada de forma fragmentada, ou seja, estudando-seNo que diz respeito a questéo relativa ao definidor do
uma atividade produtiva, como a leiteira, de forma isolaucessor (dbela 3), os dados colhidos em ambos os mu-
da. E importante considerar que os pequenos agricultieipios poderiam ser interpretados como tendo apresen-
res produzem parte dos alimentos que consomem e d@mdo possivel divergéncia entre si, visto que, em
da vendem, mesmo que pouco, o excedente. Muitos riBitveirania, o poder do pai na definicdo do sucessor foi

Tabela 3.Frequéncia dos elementos definidores da sucessao: unidades familiares de producao de leite, nos Municipios de Coronel
Xavier Chaves e Silveirania, com possibilidade de suced&r2012

Coronel Xavier

Variavel Silveirania Chaves
Freq % Freq %

A escolha do sucessor sera feita apenas pelo pai 12 42,9 1 8,3
A escolha do sucessor sera feita pelos pais 5 17,9 3 25,0
A escolha do sucessor sera feita pela familia 10 35,7 5 41,7
Sucessor sera o filho mais velho 11 39,3 4 33,3
Sucessor sera o filho mais novo 4 14,3 1 8,3
Sucessor serd o(a) filho(a) que mais gostar da propriedade 6 21,4 3 25,0
Outros (genro, sobrinhos e ndo definiram ainda) 7 25,0 4 33,3
A transferéncia ocorrera quando os pais tiverem renda garantida 3 10,7 1 8,3
A transferéncia ocorrera quando o sucessor estiver preparado 8 28,6 1 8,3
A transferéncia ndo sera realizada enquanto o proprietario estiver

em condicBes de trabalhar 11 39,3 8 66,7
Nao definiram ainda 6 21,4 2 16,7
Existem terras para todos os sucessores 11 39,3 4 33,3
Existem terras apenas para 0 sucessor 15 53,6 8 66,7
Os filhos ndo sucessores receberdo indenizagéo 12 42,86 4 50,0
Espera que os filhos cuidem dos pais na velhice 17 60,7 6 50,0

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.
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