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de tradicdo oral. Fato interessan-
te € que a histéria dos Estados é
a mais veiculada pela tradicdo
oral. Sempre que encontramos o
Estado, encontramos igualmente
uma histéria coerente e sistema-
tizada. As tradicdes ndo existem
onde ndo hé estruturas politicas.

QO mito fundador, chave da me-
moria africana, projeta na imagi-
nacdo dos horens uma ‘‘figura
total’’. Isto é: o poder africano
ndo tolera a subdivisdo em poder
religioso, politico, econdmico, sim-
bélico. O poder é um fenémeno to-
tal. E evidentemente de ordem di-
vina. E sagrado. Abrange e orde-
na todas as dimensdes da vida,
individual e coletiva. Numa cons-
trucdo Unica e grandiosa, a tra-
dicdo oral tudo explica: a fonte
do poder, a explicacdo Unica de
seu devir, a estrutura fundamen-
tal do grupo, assim como a orga-
nizacdo do universo, d cosmogo-
nia e a ideologia politica, o regi-
me econdmico e a regulamen-
tacdo das relacdes sociais.

Néo se discute a tradigdo. Co-
mo o homem sé se defronta com
uma imagem ~de si mesmo, do
grupo, do poder e do mundo, sé
lhe é oferecida uma opgdo entre
uma adesdo pela recusa e uma
adesdo pela fé.

PARTE 6 — A REVOLUCAO
AFRICANA

Dentre todos os povos do eferves-
cente terceiro mundo, os africa-
nos sdo os Unicos que ndo ofere-
cem muita margem a andlise mar-
xista.

O mal-entendido entre revolu-
ciondrios africanos e marxistas
brancos j& conta quase meio sé-
culo: suas raizes estdo na Il In-
ternacional.

A ‘"questdo colonial”’ foi ins-
crita na ordem do dia, durante o
VI Congresso do Komintern (Mos-
cou 1928). A influéncia de Stalin
fez triunfar uma tese rigida e
dogmdtica. A impaciéncia dos re-
voluciondrios africanos é contra-
revoluciondria. O colonialismo é
um epifendmeno. A luta proletd-
ria nos Estados industrializados
deve ser atribuida uma priorida-
de absoluta. Sendo o colonialis-
mo e o imperialismo um prolon-
gamento necessdrio da sociedade
capitalista, seria o bastante aguar-
dar o desmoronamento dessa so-
ciedade.

Guevara estava convencido de
que uma idéntica situacdo de alie-
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nacdo, de miséria e de ameaca
do imperialismo tem de provocar
idéntica resposta. Um grupo de
guerrilheiros iria instalar-se no
meio dos mais oprimidos, mani-
festaria sua presenca e desta ma-
neira  acabaria materializando
tanto a reivindicagdo qualitativa
dos infelizes como a forca repres-
siva dos opressores. Contudo pa-
rece-nos agora evidente que essa
andlise ndo pode ser aplicada &
Africa.

De onde provém essa incom-
preensdo entre revoluciondrios
africanos e ocidentais? Em pri-
meiro lugar, de natureza ideolé-
gica: ao complexo conjunto de
movimentos revoluciondrios afri-
canos pode-se aplicar o nome de
nacionalismo africano. Subjetiva-
mente esses homens ndo tém
absolutamente a sensagdo de que
fazem parte do movimento pla-
netdrio de rejeicdo ao imperialis-
mo. Lutam pela libertacdo de sua
terra e para conquistar o direito
a uma existéncia condigna.

Passemos agora das razdes so-
ciolégicas: contra o opressor bran-
co o africano ergue-se em primei-
ro lugur como homem africano e
ndo como marxista. S

Maria Cecilia Spina Forjaz

Planificacdo e Estratégia
das Empresas
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Editora Atlas, 1973, 157 p.
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O autor do conhecido livro Orga-
nizacdo, métodos e mecanizagdo
— j& na quinta edicdo — apresen-
ta sua nova publicacdo que recebe
um enfoque diverso daquele que
o consagrou. Em Organizagdo, mé-
todos e mecanizacdo, a racionali-
zacdo das tarefas administrativas
é a base na qual Ronchi se apéia
para dar ao leitor a metodizacdo
que deve acompanhar o trabalho
do analista de sistemas e méto-
dos administrativos. Em Planifi-
cacéo e estratégia das empresas,
a programacdo, o controle, a exe-
cucdo, e a organizagdo sdo os in-
gredientes nos quais Ronchi se ba-
seia para colocar ao alcance do
leitor o que ele considera impor-
tante em termos de instrumental
direcional, ou seja, de planeja-
mento a longo prazo.

O autor parece cauteloso quan-
do procura determinar qual a ex-
tensdo de um planoc. Logo no
inicio do livro, Ronchi afirma que
é necessdrio conhecer-se a) a cres-
cente complexidade das operagoes
empresariais, o que significa di-
zer a alocacdo de recursos técni-
cos, humanos, financeiros e ou-
tros; b) a necessidade de investir
massas financeiras considerdaveis
em instalacdes que proporciona-
rdo um compromisso com o fu-
turo da empresa; c) a considera-
cdo de ""tempo de resposta’ que
alguns procedimentos empresa-




riais requerem; e d) a rapidez da
evolugdo tecnolégica, ou, em ou-
tras palavras, o cuidado que se
deve ter com o fator conhecido
como obsolescéncia- planejada.
Para esse Ultimo item Ronchi vai
mais além e demonstra, através
de graficos e palavras, a evolugdo
de um produto (fase de entrada,
de expansdo, de estabilizacdo e
de saturacdo, e, finalmente, o de-
clinio de interesse).

A partir do terceiro capitulo a
andlise econdmico-financeira tem
presenca marcante. Um exemplo
disso é a afirmacdo de que a
maior dificuldade que existe na
determinagdo de objetivos econd-
micos de longo prazo deriva das
metas empresdriais que, em geral,
sGo traduzidas em cruzeiros. A
Ford Company — justifica o au-
tor seu ponto de vista — teve co-
mo objetivos o incremento subs-
tancial dos lucros por acdo e a
consecucdo de uma determinada
taxa de rentabilidade sobre as ati-
vidades empresariais. Isso foi em
1967. Considerando-se mais os
planos de médio e longo prazos
do que os de curta duracdo, o or-
camento se torna, no livro, fun-
¢do bdsica na determinacdo da
rentabilidade. E sugerido que um
orcamento geral, que exponha de
uma maneira globalizante, sem
descer, portanto, a detalhamento
setorial, representa uma consta-
tacdo da validade dos programas
que se pretende implementar. En-
tretanto, a fase preliminar, isto &,
a fase na qual sdo determinados
os objetivos, ndo pode deixar &
margem consideracdes econdmi-
co-financeiras, j& que segundo
Ronchi, somente estas podem ofe-
recer G empresa uma expressdo
sintética e significativa dos resul-
tados que sdo previstos.

A empresa pode ter o lucro
como resultado final desejado.
Para isso a alternativa a ser es-
colhida deve ser aquela que dé
maior rentabilidade global, 1égica.
E necessdrio examinar, neste caso,
cada alternativa de acdo que po-
de, na prdtica, ser representada
em termos de gama de produtos,
clientes, precos, volume de ven-
das e custos. Esses dados estdo
inter-relacionados e sua apresen-
tacdo é complexa.

Finalmente, o controle de exe-
cucdo de planos a médio e longo
prazos. A base para a utilizagdo
de controle é dada pelo sistema de
feedback, que ird permitir um
novo ciclo do processo. O con-

trole é imprescindivel porque a
existéncia de divergéncias — isto
é, o gap existente entre o proje-
tado e o que de fato ocorreu — é
possivel e quase certa, mormente
nos planos de longo prazo. Esse
gap pode acontecer devido & im-
perfeicdo do plano, das distorcoes
que se podem desenvolver quan-
do da interpretagcdo de objetivos
e estratégias do plano e da in-
trinseca certeza da situagdo am-
biental, que pode, como sugere a
moderna teoria de sistemas aber-
tos, influenciar e modificar o fun-
cionamento da empresa.

Apesar do tema tratado — pla-
nejamento de longo prazo — e
do conteldo ser formado de co-
nhecimentos especificos da érea
econdmico-financeira, o livro po-
de ser de grande auxilio aos di-
rigentes que atuam dentro do
campo administrativo. S

Luis César G. de Aradjo
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Para reescrever o Curso bdsico de
administragcdo do pessoal, o prof.
José Serson serviu-se de extensos
estudos bibliogréficos e, também,
de uma vivéncia de mais de 15
anos na orientacdo administrati-
va do pessoal de grandes grupos
industriais em Sdo Paulo.

O livro é escrito em linguagem
clara e direta, operacional, e os
assuntos sdo tratados sob aspecto
empresarial, com preferéncia ab-
soluta de aspectos de aplicacdo
pratica. Nota-se, contudo, que a
visdo tedrica ndo. foi abandonada.
Ela serve de embasamento e isso
s6 fez com que o livro venha a se
tornar praticamente obrigatério
nas estantes de dirigentes, geren-
tes e estudantes da drea admi-
nistrativa.

Inicialmente, o livro dd uma
interessante informacdo histérica
do desenvolvimento da adminis-
tracdo de pessoal no Brasil. Mos-
tra Serson os objetivos pelos quais
o complexo sistema de pessoal,
que compdem as relacdes indus-
triais, modernamente conhecidas
como administragdo de recursos
humanos, se desenvolveu ao longo
do tempo.

Em seguida, o ensino de uma
correta maneira de se realizar a
descricdo do trabalho a ser em-
preendido, mostrando com rique-
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