I tema - pequena e média empresa

Apresentacao

As dificuldades gerenciais e os problemas de

sobrevivéncia das pequenas e médias empresas (PME)
tornaram-se temas preferidos de pronunciamentos.de
autoridades econémzcas emprewrtos e pesquzsadores

académicos. : i
Enfatiza-se sua zmportancza no processo ah. cresczmento o

econdmico, pela funcdo de geradoras de emprego e,
assim, de distribuidoras de saldrios e renda. A
contribuicdo das PME d economia pode ser-analisada
também sob o dngulo de formagdo e treinamento da
maode—obra de viveiro para a emergéncia de talentos
empresariais.e o surgimento de inovagdes secunddrias
ou incrementais, a.niveis das-empresas.

Contudo, apesar desses uspectos altamente favordveis
para as respectivas economias nacionais, as PME
apresentam uma caracteristica negativa: segundo
estimativas diverses, metade das PME fracassou durante
0s primeiros cinco arios de_sua-existéncia, e até 90%
encerram suas atividades antes-de completar 10 anos.

Como explicara alta rotatividade das pequienas empresas,

apesar de toda sorte de programas e diretrizes de apoio
Jfinanceiro e gerencial por parte do poder ptiblico?
Diante da tendéncia a concentragido de capital observada
em todos os pat'ses de econemia capitalista e que resulta
em ampla difusdo de sistemas de produg¢do em grandes
unidades, com equipamentos e tecnologia
capital-intensivos, seria possivel apostar-na sobrevivéncia

das PME, supostamente menos eficiente? Por outro lido,

quais as chances de sobrevivéncia dessas empresas,
quando obrigadas a concorrer, num mesmo_mercado,
com oligopdlios ou conglomerados? E, finalmente, quais
as medidas mais eficazes a serem adotadas pelo poder
publico, a fim de se assegurarem condicoes de
ﬁznczonamento, com certa margem de lucranvzdade as
PME? - . : o

Encontramos- umachave para o aparente paradoxo do
desaparecimento e ressurg1men to constante de PME na-
andlise da difusdo-desigual do progresso técnico intra e
intersetorial que resulta — além da hierarquia do -

desenvolvimento tecnologzco mamfesto na dicotomia a’e ‘

setores “tradicionais” e “dindmicos’’ —em dzferencas
szgnzf cativas no processo de.acumulacdo. O -
desenvolvimento e a expansgo. de grandes unidades-
produtivas, de tecnologia e, portanto, de acumulagdo -
intensiva, criam condicGes para a persisténcia ¢ even tual
expansdo de setores de acumulag:ao extensiva, -
caracterizada pela presenca de numerosas PME Estas :
em seus esforgos de sobrevivéncia, dependem menos de -
facilidades de crédito do que.da estrutura do mercado-
intra-setorial, ou.seja, da presenga ou auséncia de grupos
oligopolicos que estabelecem um conjunto de relacoes
de dominagdo/subordinacdo, e.de dependéncia ou -
complementaridade com relagdo. as pequends unidades:

Apresentagdo

“Assim; com o desaparecimento de PME tradicionais de
tipo artesanal, substituidas pelos oligopdlios e
conglomerados, surgem novas PME, modernas e

- capital-intensivas, porém subordinadas é controladas
~ pelo grande capital.

O modelo de.acumulacdo baseado na expansio dos

conglomerados.em escala, internacionalizando a

producdo, o comeércio e as finangas, produz também-a
subordinacdo das PME ao grande capital, sobretudo rios
ramos dindmicos-da economia. As PME que nao
tentarem adaptar-se ao ritmo mais dinémico do sistema
tendem a desaparecer, enquarito as sobreviventes se
fransformam; mudando suas-estruturas organizacionats,
teenologia, localizacdo e natureza de seus produtos. Na
estrutura da producdo emergente na segunda metade
do século XX, as PME sao-reduzidas a fungoes

dependentes e subordinadas, niuma hierarquia rigida e

constantemente refor¢ada pela acumulagdo de capital,

em escala mundial. E na apreensio da dindmicado

capital, em seus movimentos-de centralizacdo e

dispersdo, quesé tornam compreensiveis os fenomenos

de surgimento, desapareciimento, dissolugdo.e
reaparecimento das pequenas e-médias unidades
produtivas. O perido pos-guerra foi extremamente
propicio ao reerguimento da-economia capitalista,
realizado sob o comando de poderosos conglomerados;
perfeltamente entrosados com as PME, a eles

subordinadas e dependentes. A dependéncia e a

subordinacdo das PME — além de resultar em pagamerito

de saldrios mais baixos de seus empregados e, portanto,
em transferéncia de valor adicionado aos conglomerados
subcontratantes — refletem-se também nas relacoes
politicas.' A-maioria das entidades representativas das

- PME € politicamente pouco_expressiva, limitando-se em
-suas reivz'nd-icago”es da claimar por mais. cre‘ditos

"€ mais protecdo por parte do Estado..O -

= "problema da sobrevivéncia das PME nio é colocado
2 ~como o:da-capacidade de resisténcia e luta contra @

grande empresa. Ao contririo, reivindicando mais
protecao e barreiras a entrada de potenciais -
concorrentes, as PME procuram, através-de sua
associacdo, mesmo dependentes e subordinadas ao
grande capital, obter taxas de hicro extraordindrio.

Na fase de recessdo econdmica, em face das .~ -

. dzf culdades para alterar as linhas de produtos, maqwnas
‘e equipamentos, sem acesso a recursos financeiros de
vulto e sem garantias de mercado, as PME, através de
_suas entidades representativas, tendem a manifestar um-

g apoio quase que incondicional ds pretensoes do grande

capital, acompanhado de um antagomsmo virulento e -
‘militante as rezvzndzcagoes economzcas e polz tzcas dos
“trabalhadores. ~ - =
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Os trabalhos qice integrain esta coletdnea foram
apresertados na VII Reunido Anual da- Anpad,.realizada
em-setembro de 1983, e-versam sobre alguns dos
aspectos e problemnas das PME, complexos e intrincados,
na conjunitura atual da econowia brasileira.

O primeiro ensaio, intitulado Acumulagdo de capital, -
internacionalizacdo da economia e pequenas erpresas,
procura apreender 0s movimentos contraditorios do
capital que, no processo de acumulacao e sua
reprodugcdo, cria e destrol, simultaneamente, pequenas
unidades produtivas. Dai resulta a instabilidade ¢
inseguranga das PME, das quais uma alta percentagem
sucumbe nos primeiros anos de-existéncia.

Entretanto, a difusdo desigual das inovacdes tecnolégicas,
entre empresas de tamanho e potencial diferentes,
permite contrabalangar a tendéncia do desaparecimento
das PME, que acabam sendo. atraida paraa orbita das
grandes empresas, o que reflete um dualismo
tecnologico e uma clara relacdo de.dominagio-
subordinagdo.

A dependéncia e a subordinacdo das PME em relagdo

as grandes empresas refleteri-se, também, nas

relacGes politicas, entre as empresas e o Estado.

Os emipresarios das PME, contrariamente as
expectativas do senso comum, manijestan um apoio
quase incondicional as reivindicagdes do grande

capital, por mais protecdo, crédito e outros privilégios,
engquanto.ostentam um antagonismo virulento as
organizacoes sindicais e.politicas dos trabalhadores.

O segundo texto — Acesso a propriedade, familia e
heranga (formagao e reprodugdo da pequena burguesia
téxtil em Sdo Paulo -- procura.reconstruir através da
andlise da historia da implantagdo da industria téxtil

no pais e de material empirico obtido em pesquisa sobre
PME do ramo téxtil; o processo de formacao. do
empresariado empenhado na produgdo e comércio-de
tecidos e roupas.

Focalizando as-condigoes historico-esiruturais em que
essas empresas iniciaram suas trajetorias, aponta para a
importancia dos fatores socio-culturais — a-origem
étnica, a posi¢do social da familia; o nivel de‘instrugdo
como parte do capital cultural do empresdrio +~ na
determinagdo do sucesso ou fracasso do
empreendimento.

Examina, tanbém, o processo de sucessao, envolvendo
a transmissdo da empresa aos herdeiros, precedida por-
uma longa fase de aprendizagem e percurso profissional
dos mesmos, na empresa.
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-Na seqiiéncia do trabalho formula-se a hipétese sobre
“aimportdncia dos lacos e relagdes de parentesco,

frequientemente reforcados por lealdade étnica e/ou
religiosa, para assegurar a continuidade e sobrevivéncia
do negocio, mesmo em épocas de recessdo:e crise
economica.

O terceir trabalho — intitulado As mudangas na
importdncia de fatores de localizacdo percebida pelos
empresdrios de empresas téxteis e de confecgdes: os
casos de Natal e Fortuleza — de cardter eminentemente
empirico, procura destacar a localizag@o das empresas
industriais como fator importante. para sua prosperidade
e’'sucesso. Analisando o papel do poder publico como
estimulador e orientador da localizagdo de
empreendimentos industriais, langando mao de uma
variada gama de incentivos-e subsidios, o trabalho visa

" aformulacdo de recomendagdes para uma politica

econdmica e ddministrativa capaz de contribuir para o
Jortalecimento do setor téxtil no Nordeste.

O ultimo trabalho da série — As micro e pequenas
empresas: uma revisao da literatura de marketing e os
critérios para caracteriza-las — representa um esforgo de
revisdo critica da literatura sobre PME, nos seus
aspectos-e problemas de markéting.

Apontando; inicialmente, para a importdncia das PME
na geracdo de empregos e, por outro lado, sua
vulnerabilidade expressa pelos niimeros crescentes-de
concordatas e faléncias, os autores procuram relacionar
o desempenho dessas empresas, tanto com.a conjuntura
econdomica geral, quanto ao comportamento gerencial
dos empresdrios, mormente na drea de marketing,

Dada o escassez de estudos sobre o marketing das PME,
os autores concluem sobre as necessidade de ampliar e
aprofundar as pesquisas nessa.area, o que virig a
beneficiar; inclusive, os programas oficiais de
financiamento ¢ apoio as PME.

Longe de esgotar.a pauta.de assuntos e problemas
ligados ds PME e sua fungdo na economia brasileira, os
quatro estudos que se seguem — produtos de pesquisas
realizadas em diversos centros de pesquisa do pais —
deixam paterite a necessidade de se ampliar a pesquisa
sobre pequenas unidades produtivas nas escolas de
admiinistracao, até agord excessivamente, preocupadas
com a formagcdo.de gerentes e executivos destinados ds
grandes organizacoes
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