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to de Dejours’ sobre “Desejo ou motivacio: uma inter-
rogacdo psicanalitica sobre o trabalho” poderia ter en-
riquecido a discussdo. Ainda assim, faltaria uma dis-
cussdo que relacionasse a sublimagdo no trabalho e o
priprio exercicio da sexualidade.

Parece inevitavel que as fantasias, mesme que nio se
concretizem, rondem a mente de colegas e que uma atra-
¢do mais ou menos erotizada esteja presente nas rela-
¢oes de trabaliwo, Como lidar com elas? Por ser um livro
dirigido as empresas, poderia conter algumas sugestdes
sobre esse assunto. Também duvidosa € a posicdo do
autor de que, com a entrada das muiheres no mercado
de trabalho, a organizagio desse setor tenha se aproxi-
mado do modo feminino de se comportar. Apesar dis-
so, ainda que com algumas lacunas, o livro pode auxi-
liar as pessoas que trabalham a compreender o tema, jd
que o relacionamento amoroso no trabalho tem sido
mais vivido do que estudado.
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nada, pesquisador do Instituto de Pesquisa e

Politica da Asia-Pacifico e também professor e
pesquisador da Universidade da Coltunbia Britanica,
no Canadd. No inicio da década de 80 trabalhou dois
anos na Harvard Business School com o professor Alfred
D, Chandler. Nesses dois anos, Fruin escreveu e publi-
cou pela Harvard University Press, em 1993, Kikkoman:
company, clan and comnunity.

O professor Chandler diz que o atual livro de Fruin
"o estabelecer o estdgio para g discussio do sistema de ne-
gacios faponds e das estruturas ¢ estratéging de suas empre-
sig por muttos anos” . Chalmers Johnson, outro importante
académico americano que estuda o Japéo, diz que “este
¢ o methor tivro sobre g estrutura industrial japonesa em qual-
guer lingua”.

A observagio do professor Johnson certamente estd
associada ae fato de Fruin ter domirio dos idiomas in-
glés e japonés. Baseado na produgio académica escrita
nesses dois idiomas ¢ em muitas entrevistas e documen-
tos das prdaprias empresas, Mark Fruin escreve oito ca-
pitulos sobre a origem ¢ o desenvolvimento das estru-
turas cooperativas e estrategias competitivas que carac-
terizam a sociedade industrial japonesa.

Acompanhando o desenvolvimento das duzentas
maicres empresas industriais do Japdo nos anos focais
de 1518, 1930, 1954, 1973 e 1987, 0 autor escrever 1, A
histdria e a [ogica da interdependéncia; 2. O ambiente
institucional; 3. A invencéo do sistema empresarial; 4.
A definicao do sistema empresarial; 5. O aprimoramen-
to do sistema empresarial; 6. Fdbricas focals; 7. Redes
entre empresas; 8. Dindmica e interdependéncia
estruturada, Cada um desses capitulos, elaborados na
tradicio dos trabalhos sobre a business history america-
na, contém mais de 50 notas que servem para esclarecer
determinados pontos e indicar o vasto dominio biblie-
grafico e jornalistico do autor.

Na apresentacao do livro, 18-se que ele foi elaborado
fundindo quatro correntes de interpretacio da evolu-
c&o e emergéncia da lideranga de empresas industriais
japonesas durante o século XX, Primeiro, fornece um
estudc histérico das instituigdes industriais do Japao
moderno. Segundo, identifica as formas bésicas de
interagdo econdmico-sociais no Japdo. Terceiro, estuda
o desenvolvimento do sistema de negécios japonés em
circunstincias de rdpidas mudangas técnicas e econd-
micas. Finalmente, mostra a estratégia utilizada pela
geréncia japonesa para responder e moldar-se a essas
mesmas circunstancias,

Essa quadrupla sintese, continua a apresentacao, ofe-
rece um modelo de desenvolvimento institucional sob
condicdes de desenvolvimento econdmico tardio ¢ ini-
ciativa privada que se situam em algum lugar entre o
desenvolvimento capitalista de Estade ¢ a economia de

' ‘ ark Fruin ¢ professor e diretor do Banco do Ca-
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livre mercado. As politicas de negdcios sdo mais
enfatizadas que as politicas industriais, revelando um
conjunto de robustas instituicdes e nma dindmica para
ativa-las e inter-relaciond-las.

As robustas instituigbes s&o resultado do processo de
desenvolvimento econdmico japonés sintetizado no ca-
pitulo 2. Al o autor apresenta os principais eventos da
histéria da industrializagdo japonesa, procurando ca-
racterizar os trés tipos de empresa discutidos no restan-
te do livro. Enterprise type, interfirm type e factory type
sé&o analisados no transcorrer dos periodos de 1890-1520;
1920-55 e 1955-2000.

Este livro de Fruin “é motivado pela busca do que é
diferente nas empresas japonesas, no contexto da indus-
trializacao mundial. A mais ébvia e impressionante i-
ferenga € encontrada na estrutura”. Buscando descre-
ver as estruturas industriais japonesas, o autor enfatiza
interactes entre 0s individuos, entre estes e as institui-
¢Oes e entre as proprias instituigdes. O resultado sdo 397
pdginas de excelente argumentagido tedrica com
exemplificacdes da realidade cotidiana. Os capitulos 6
e 7 abordam as experiéncias da Toshiba e da Toyota, res-
pectivamente.

Fruin estuda o sistema empresarial japonés como sen-
do resultado da importagdo e adaptacdo de modelos e
tecnologias ocidentais & realidade oriental, ou, mais pre-
cisamente, japonesa. No Japao, o processo de adapta-
Ao empresarial, a cada vez mais rapidas e iinprevisiveis
mudancas sociais, criou segundo o autor as trés formas
de organizagdo industrial acima mencionadas e que,
juntas, formam o Japanese Enterprise System.
Enfatizando os processos de acling inferdependently e
learning fo learn continuosly de maneira mais acentuada
que aspectos econdmico-financeiros, o autor caracteri-
za o dinamismo industrial japonés.

Os motives pelos quais os japoneses — ¢ naoc os
coreanos ou chineses — desenvolveram a estrutura in-
dustrial descrita por Fruin nao sio considerados de
maneira convincente. Aspectos relacionados ao comér-
cio internacional de mercadorias ou de patentes indus-
triais também nao foram explorados pelo atutor. Empol-
gado por alguns indicadores de crescimento econdmi-
co, ele ndo vé outros aspectos, como as longas jornadas
de trabalho, as elevadas poupangas piiblica e privada,
muitas vezes em detrimento do préprio bem-estar, ¢ o
relativamente baixo poder de compra dos trabalhado-
res japoneses. Nao vé também setores econdmicos como
o da construgao civil, aeroespacial ou qualquer outro
de produgao ndo-seriada, onde o desempenho japonés
estd longe da exceléncia. ‘

Independentemente do que o autor viu ou deixou de
ver, as economias de escala, os tipos de aprendizagem e
de transagdo, sdo extensivamente estudados em The
Japarese enterprise system para caracterizar suas estrutu-
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ras cooperativas e suas estratégias competitivas. Dessa
maneira, o livto deve ser lido por economistas, indus-
triais, estudiosos da histéria econdmica e de negdcios,
administradores em geral, e por todos os estudiosos do
japao,
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por Newton Hirata, Graduando em Administragio da
Fundacac Universidade Estadual de Maringa.
U las, muita informaqgio, pequenos e grandes de-
talhes sobre a economia brasileira integram o
cenario elaborado por Stephen Charles Kanitz, em seu
livro O Brasil que dd certo: o novo cicla de crescimento -
1994-2605. Além disso, fatos a partir da década de 60 e
profegbes até 2005 sao analisados exaustivamente pelo
autor, numa relacdo sempre dicotdmica entre pontos
positivos e negativos,

A obra se inicia com fatos da década de 60, quando o
pais comeqou a receber a poupanga externa (emprésti-
mos) e o capital externo (multinacionais) que promove-
ram ¢ milagre econdmico da década de 70. Este milagre
aconteceu, segundo o autor, em virtude do montante
de recursos financeiros externos aplicados nos diversos
setores da economia brasileira. Os investimentos gera-

vam uma elevada taxa de retorno, entre 20% a 25% ao
ane, com wm custo muito baixo, de somente 3%.

ma boa dose de otimismao, 30 graficos, dez labe-
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