EDITORIAL

A RAE E AS REDES ORGANIZACIONAIS

Em constante evolucdo, a Escola de Administragdo de
Empresas de S&0 Paulo da Fundagio Getulio Vargas apri-
mora o8 conhceitos ¢ g utilizagao das redes organizacio-
nais. Como parte integrante desta nova forma de atuacdo,
a RAE deverd desempeanhar um papel estratégico ao de-
senvolvimento e na susieniaghc dessas redes. A partir
desta edicdo, muda-se o enfoqus e a RAE, que erauma
unidade de negdelos, passard a set tratada come o Orgéo
de divuigagho da EAESP/FGVY. Na esteira desta inovagdo,
alem de sar um canal privilegiado para a veiculagio do
pensarento eaespiang sobre gestio, a RAE atuars tam-
bém como efements de fidelizagfio da clientels da Escola.
Assim, 05 participantes do GVpeae — Programa de Edu-
cagdo Continuada para Executivos — receberfio gratui-
tamente uma assinatura da RAE porum ano e a seglio Tee-
nologias de Gesido serd cativa do GVpec. Estuda-se a
ampliagBo deste quadro de assinantes para alunos de gra-
duagio, mestrado, doutorado & especializagao. Da mes-
ma forma, os prafessores da EAESP receberdio exempla-
res da revista, se 288im o desejarem. Neste dltimo nime-
ro de 1997, contempiz-se o tema Redes Organizacionals
que & abordado sob diferertes perspectivas em varios ar-
tigos, Em “Tarceirizagéo: & integragho acabou”, o pro-
fessor Wilson Rezendes examina os desdobramentos da
terceirizagao. No arligo da professora Maria Cecilia
Coutinho de Arruda & Marcelo Leme, as redes organiza-
cionals 880 analisadas sob o enfoque das aliangas estra-
tégicas em marketing. Outras dimensdes das redes sio
apresentadas em artigos de Andrés Marinakis {sobre a
participaghio dos trabahadores nos lucros e resultados das
empresas) @ Jaci Corrda Leite (sobre terceirizacio emin-
formatica). Ainda que ndo especificaments sobre redss,
este nimero inclul os artigos de Jagé Carlos Durand et afii
{sobre patrocinio & cultural, de Emmanuel Roussakis (s0-
bre a origem e evolugha do global banking } & de José
Roberto Ferro {sebre os Circulos de Controle de Qualida-
de no Brasil). O conjunto de artigos se completa com ¢
artigo de Leticia Pena & Dayr Rels sobre Student Stress
and Quality of Education. A RAE Light, por sua vez, ofe-
rece-nos & ieitura um artigo bastanis original sobre Marde-
ting da Moda & uma releitura da competicBo entre emipre-
$8% sob o ponto de vista da formagio de equipes. Este
nimere inelyi ainda duas resenhas, O assunte Redes Or-
ganizacionals deverd ser objeto de alenglo no ensino de
administracio por umn bom tempo pois estd intimamente
retacionado com tudo o que & percebido como o que
existe de mais moderno em gestéo & a AAE pretende
acompanhar a evolucie destas tendancias,
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Terceirizagdo: a integragio acabou?
Wilson Rezende

Esle antigo pretende fazer uma andlise congeitual dos
principaia fatores vincutados a integeagdo e &
tercelizacio e um lavintamenic das ampresas
sediadas ne Bragil gue, nos Gltimos anos, fizeram uso
{ussas esiratgias.

This article infends to provide & concaptual analysis of the main factors linked
to infegration and activity sharing and alse provides & survay of those
entreprises seffied in Brazif and which, lalely, hava beon using thase
sirategivs.

Student stress and quality of education

Letfcia Pena & Dayr Reis

 artigo analisa 0 siress do estudarde utiiizando o modsle
de Melaan sobre contéxto, vidnerabilidade e fatores ds
strags, para avaliar comoe Um grupo de estudantes de

adminisiracic enfrerta o shress cotidiane & sugere medidas
para reduzir os seus efeitos prejudicials e melthorar g
tualidade do ensing,

The paper focuses on student strass, using a framework baset on MoLean s
model of context, vidnerabilily and stressors to assess how a group of business

studenis is coping with stress. The article suggests saverl measures fo make
the context of learming and teaching more supporfive aid eoliaboralive,

Administracgo Mercadelégica

Aliangas estratégicas internacionais:
formacdo e estruturagdo em industrias
manufatureiras

Maria Cecilia Coutinho de Arruda e Marcelo Lems
de Arnida

A estraiagia de negbaivs inemacionals dé indUstrias latino-
arnarikaras e a foma como se conduzen suas parcerias com nddstriag
astrangeiras sao analisadas com o objelivo da conhecer mathor aspecios como:
1. implementagdo de uma estratégia infemacional berm-sucedida; 2, forma comg
& empresas conduzem suas refagiies com empresas de oulros paises; 3,
daterminago dos fatores de Sucesso dessas aliangas de negdcios intemacianais,

LatinAmercan manfachaing firms’ ilemalions! strategy and managément of
thair eliances with foreign sompanies dre anafysed with focus on: 1. implementing
aswccesstul international siralegy; 2. understanding how Latin American Bims
mangge thalr relalionshons with companies from foreign countrias; 3,
determining tha success faclors of these cross-national business allances.





