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RESUMO
Este trabalho compara dois congressos cientificos na area de administracdo e "management", o

vigésimo sexto Encontro da Associacao Nacional de Programas de P6s-Graduacao em Administracao
(ANPAD) e o Sexagésimo segundo "meeting" da Academy of Management (AOM), ambos realizados
no ano de 2002. A partir desta comparacdo, procuram-se extrair possiveis aprendizados, observando-
se as tendéncias futuras que possam permitir avancos a este tipo de evento.
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ABSTRACT This paper is aimed to compare two scientific meetings on management and administration subject, the 26th Meeting of The
Brazilian Academy of Management, Business and Administrative Sciences and the 62nd Meeting of The Academy of Management, both
realized in 2002. Based upon this comparison some lessons and learning are used in the observation of future trends, which would allow the
progress of this kind of event.

PALAVRAS-CHAVE Congresso de administracéo, encontro de administracao, gestao de eventos cientificos.

KEY WORDS Management meetings, managing scientific meetings

ABR/MAIO/JUN/2003 + ©RAE -« 107



- ENCONTRO NACIONAL DA ANPAD X MEETING OF AOM: LICOES, QUESTIONAMENTOS E ESPECULAGOES

INTRODUCAO

Este texto tem como objetivo tracar algumas linhas
de comparacéo entre o maior evento académico na area
de administracio da Ameérica do Norte, o Meeting of the
Academy of Management, e seu equivalente brasileiro, o
Encontro da ANPAD — ambos em 2002. A intencdo é a
de informar aos pesquisadores da drea sobre as peculia-
ridades de cada evento, dando assim uma nocao do que
representa o Encontro da ANPAD frente ao maior encon-
tro do género no mundo. A partir dessa comparacio,
sdo feitas algumas especulacoes sobre as tendéncias de
eventos cientificos desse tipo.

O Enanpad surgiu em 1976, quando os coordenado-
res de dez programas se encontraram em Nova Friburgo-
RJ para discutir os rumos da pés-graduacdo em Admi-
nistracdo no Brasil. A partir desse encontro, dois outros
foram realizados no mesmo ano para construcio e apro-
vacao dos estatutos da ANPAD. De la para ca, foram 26
encontros anuais.

Os encontros da Academy of Management, por sua vez,
surgiram 36 anos antes de seus congéneres brasileiros,
transformando-se no principal evento mundial no géne-
o e, dessa forma, em um benchmarking natural para o
Enanpad. Em 2002, a Academy realizou sua 62° edicao.

Diversos estudos ja foram publicados sobre os encon-
tros da ANPAD, como, por exemplo, Bertero, Caldas e Wood
Jr. (1998), Caldas, Tonnelli e Lacombe (2001), Hoppen et
al. (1998), Machado-da-Silva, Carneiro da Cunha e Amboni
(1990), Rodrigues Filho (2002), Teixeira Jr. (2002) e Ver-
gara e Souza Carvalho Jr. (1995). Outros discutem os en-
contros da Academy of Management, como Beatty (2002)
e Payne (1988). Nenhum deles, entretanto, compara os
eventos com outros de mesma natureza. Tal comparacéo
parece ser extremamente interessante como exercicio de
“benchmarking de eventos cientificos”. Este é o objetivo deste
texto: comparar os eventos da ANPAD e da Academy of
Management (AOM) de forma a permitir a identificacéo
de oportunidades e desafios a evolugdo dos mesmos.

ANALISE QUANTITATIVA DOS EVENTOS

No que tange ao tamanho dos dois eventos, a confe-
réncia da Academy teve um total de 6,4 mil participan-
tes em 2002 contra 850 inscritos no evento da ANPAD.
Alguns outros dados refletem essa diferenca de escala
entre os encontros, por exemplo: enquanto o Enanpad
demandou 15 salas simultaneas em 2002, a conferéncia
norte-americana utilizou um total de 120 espacos.
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E importante salientar que essas diferencas, de or-
dem de grandeza, acabam por ai. Em termos de submis-
sao de papers, a escala norte-americana é apenas o do-
bro daquela do Enanpad, tendo atingido a marca de 4
mil submissoes contra 2 mil do evento brasileiro em
2002. Deve-se observar, porém, que a Academy trata
apenas de management, enquanto o evento da ANPAD
inclui areas tao grandes e diversas quanto marketing,
financas e outras que nao se incluem no conceito de
management adotado pela Academy. Esse tema sera reto-
mado na proxima secao.

Continuando com as comparacgdes quantitativas, pode-
se dizer que, no que se refere 2 média de inscritos, hd, em
ambos os eventos, uma média de aproximadamente 50
congressistas inscritos por sala. Esse aspecto, a distribui-
cdo fisica dos participantes, traz algumas importantes
variaveis a tona. Dentre elas, a mais importante ¢ a varie-
dade de formatos de apresentacao de trabalhos. Esse im-
portante aspecto sera retomado algumas secoes a frente.

A comparacdo quantitativa preliminar pode mostrar,
também, alguns indicadores discretamente mais favoraveis
ao evento brasileiro, a exemplo da informatizacao de siste-
mas e processos e o tratamento estatistico das avaliacdes.

Um terceiro tipo de caracteristicas e indicadores po-
dera ser considerado mais favoravel a um evento ou
outro, a depender da postura do observador. Um exem-
plo desse tipo de caracteristica é o indice de rejeicao de
trabalhos, indice que, de fundamental importancia, pode
ser visto como mais favoravel a um ou a outro encontro,
a depender da contextualizacao da discussao. Enquanto
a Academy aceita cerca de 40% dos trabalhos a ela envia-
dos, no Enanpad esse percentual fica, na média das
areas, proximo a 30%.

Ha de se ter muito cuidado ao fazer tais comparacoes
iniciais, pois o indicador de per si ndo basta como
parametro para avaliacio de qualidade dos encontros. E
certo, na comparacao em tela, que o padrao de qualida-
de dos trabalhos aceitos no encontro da Academy ¢ cla-
ramente superior ao dos encontros da ANPAD, sendo
logico supor que o mesmo aconteca com o universo de
trabalhos submetidos. Esse tema sera novamente discu-
tido na penultima secao deste texto.

AREAS TEMATICAS

A Tabela 1, a seguir, apresenta as 23 areas da confe-
réncia da Academy em 2002 em comparacdo as 15 are-
as tematicas do XXVI Enanpad e seus respectivos
percentuais de submisséo.
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A Tabela 1 é composta de duas partes. A primeira
mostra 11 tracks do evento norte-americano em ordem
decrescente em termos do percentual de papers subme-
tidos. Essas 11 sdo as que encontram correspondéncia
em termos de areas tematicas no XXVI Encontro da
ANPAD. Abaixo das 11 primeiras linhas, a tabela lista,
também em ordem decrescente do percentual de papers
submetidos, 12 areas do meeting e trés do encontro, as
quais ndo tém equivalentes nos respectivos eventos. Na
coluna da direita, foram listadas inicialmente as 11 areas
do Encontro da ANPAD de 2002 que tém equivalentes
na Academy, seguindo-se as demais areas.

Além do fato de haver uma predominancia de areas
comuns aos dois encontros, parece interessante analisar
algumas outras peculiaridades que se observam na Ta-
bela 1. A primeira observacio a ser feita é a de que, em
ambos os encontros, as duas areas que mais atraem sub-
missao de papers sao “Estratégia” e “Comportamento
Organizacional”. Deve-se, ainda, chamar a atencéo para
a enorme participacdo da area de “Estratégia” na
Academy, em que esse tema responde por quase um

quinto de todas as submissdes. Pode-se ver na Tabela 1
que o evento norte-americano ¢, em esséncia, um en-
contro de estudos organizacionais, ndo havendo, por-
tanto, areas como marketing, financas, contabilidade etc.

Observa-se também, que as dreas equivalentes a “Ges-
tao de Ciencia e Tecnologia” e “Gestdao Internacional”
atraem, no encontro da Academy, uma parcela conside-
ravelmente maior de estudiosos do que no Brasil. Por
outro lado, no Enanpad, a submissao de trabalhos sobre
“Gestdo de Pessoas e Relacoes de Trabalho” e de “Admi-
nistracdo da Informacdo” sdo proporcionalmente muito
maiores. Pode-se especular que tanto a predominancia
do tema “Estratégia” — no caso norte-americano — quan-
to a grande participacdo da area relativa a “Recursos
Humanos” — no caso do brasileiro — estejam ligadas a
fatores culturais. Ja a diferenca em termos de percentual
de submissoes para as areas de “Gestdo Internacional” e
“International Management” pode ser facilmente
explicada pela maior importancia do tema na América
do Norte, onde ha um enorme numero de empresas
multinacionais de origem local, fato que nédo se repete

Tabela 1 - As areas tematicas da ANPAD X Academy (% de submissao de papers).

TRACK % AREA TEMATICA _

Business Policy and Strategy 17,3
Organizational Behavior 11,0
Organizational and Management Theory 8,5
Technology and Innovation Management 6,8
International Management 6,7
Human Resources 6,5
Organizational C. and Information Systems 3,4
Management Education & Development 2,3
Research Methods 2,0
Operations Management 1,6
Public and Nonprofit Division il &
Entrepreneurship 5,8
Social Issues in Management 3,4
Organization Development and Change 3,1
Management History 2,9
Gender and Diversity in Organizations 2,7
Managerial and Organizational Cognition 2,6
Conflict Management 2,3
Health Care Management 2,3
Management Consulting 1,8
Management Spirituality and Religion 1,3
Organizations and the Natural Environment 1,3
Critical Management Studies N.D.

ND - N&o disponivel

Estratégia nas Organizagoes

Comportamento Organizacional 10,1
Teoria das Organizagoes 6,8
Gestao de Ciéncia e Tecnologia 4,7
Gestao Internacional 3,1
Gestao de Pessoas e Relagoes de Trabalho 9,0
Administracao da Informagao 9,6
Ensino e Pesquisa em Administracao 5,1
Gestao de Operacdes e Logistica 3,9
Gestao Publica e Governanca 6,8
Politicas Publicas 4,7
Marketing 9,2
Contabilidade e Controladoria Gerencial 8,6
Finangas 7,4
Casos de Administragao Brasileira 1,1
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pelos recantos mais meridionais do continente. Racioci-
nio semelhante explicaria a maior participacdo da drea
equivalente a “Gestao de Ciéncia e Tecnologia” no encon-
tro do norte. O que parece mais surpreendente, portan-
to, é a participacdo, quase trés vezes maior, da area de
“Administracdo da Informacdo” no encontro brasileiro.

A diferenca em torno das areas de “Gestao de Opera-
coes e Logistica” e “Operations Management” ja nao € tao
grande, podendo, ao menos parcialmente, ser explicada
pelo fato de haver mais areas no encontro da Academy —
um maior denominador. O mesmo raciocinio parece
poder ser empregado para “Teoria das Organizagées” e
“Organizational and Management Theory”.

Por fim, cabe comentar as diferencas, em termos de
percentual de submissdes das areas relativas a gestao
publica e ao ensino e pesquisa em administracao. En-
quanto na ANPAD a participacao das areas de “Gestao
Publica e Governanca” e de “Politicas Publicas” somam
10,7% do total de submissdes, na Academy esse
percentual ndo chega a 1,5% dos trabalhos submetidos.

Mais uma vez, é provavel que a explicacdo para a enor-
me discrepancia de percentuais provenha dos aspectos
culturais predominantes no Brasil e, de outro lado, prin-
cipalmente nos Estados Unidos, Canada e Europa. A
essas questdes somam-se as economicas, ja que é claro
o maior peso do setor publico em nosso pais. Compa-
rando-se as ementas utilizadas por uma e outra associa-
cdo na descricdo dessas areas, observa-se que aquela
utilizada pela Academy é ao menos tdo abrangente quan-
to as utilizadas pela ANPAD, o que reforca a necessida-
de de uma explicacao cultural /economica.

As areas relativas a ensino e pesquisa em administra-
¢éo encontram uma posicdo reciproca as areas da admi-
nistracéo publica, ja que na ANPAD hd apenas uma area,
enquanto na Academy o tema divide-se em dois tracks,
um mais voltado a pesquisa e o outro mais ao ensino.
Nesse caso, porém, os percentuais (compostos) de sub-
missdo sdo bastante proximos.

Na proxima secdo, discute-se um outro importante
parametro de comparagao entre 0s eventos: seu custo.

CUSTOS

A participacdo na conferéncia da Academy custou, em
2002, US$ 265 para inscricdo prévia e US$ 310,00 para
inscricdo no local. Adicionando-se a esse valor o preco
médio das diarias nos hotéis do evento — que, em 2002,
foi de aproximadamente US$ 150 (média dos cinco ho-
téis utilizados pela Academy) —, tem-se um custo total
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médio de US$ 715. O ultimo Enanpad, por sua vez, teve
uma inscri¢do equivalente a US$ 150 (ao cambio de se-
tembro) e suas didrias chegaram, no caso do hotel mais
caro, a aproximadamente US$ 100. Em outras palavras,
o evento basico, que tem a duracao de trés dias — nao
incluindo o consoércio doutoral e outras atividades pré-
evento de ambas as organizacdes —, sai, na Academy, a
um custo médio total de aproximadamente uma vez e
meia o valor do Enanpad, que perfaz, no maximo, US$
450. Deve-se observar ainda que, enquanto no evento
nacional todas as refei¢des principais, com excecdo de
um jantar, estiveram incluidas na estimativa, no caso
norte-americano a inscricao cobriu apenas um almoco.
Com base nesses dados, pode-se, portanto, afirmar que,
desprezando-se as diferencas de custo de transporte, o
evento norte-americano custou aproximadamente o do-
bro de seu equivalente brasileiro ao cambio de setem-
bro de 2002 (US$ 1 = R$ 3).

Observa-se, também nesse aspecto, algumas oportu-
nidades de evolucdo para o encontro brasileiro. Por
exemplo: a conferéncia do norte tem um orcamento to-
tal de quase US$ 3,5 milhoes, enquanto o encontro bra-
sileiro ndo chega a 8% desse montante. Para conviver
com custos tdo altos, a Academy conta com um elevado
numero de patrocinadores (15, contra apenas um pa-
trocinador privado no caso brasileiro) e de expositores
(quase 60, contra 17 do ultimo Enanpad). Obviamente,
essas “oportunidades” envolveriam a busca de mais pa-
trocinadores, além do aumento do numero de exposito-
res no evento, visando a uma elevacdo da arrecadacio
sem Onus a seus congressistas.

Por outro lado, deve-se observar que somente a con-
tinua elevacdo do numero de participantes nos encon-
tros nacionais podera torna-los mais atraentes a patro-
cinios e a exposicdes de produtos e servicos. Ressalta-se
que, em termos de numero de participantes, o evento
da América do Norte esta quase uma ordem de grande-
za acima do encontro da ANPAD.

PROCESSOS INTERNOS E SELETIVOS

Neste topico, ficam mais equanimes os pontos fortes
e fracos de cada um dos eventos. A Academy conta com
varias dezenas de organizadores voluntarios, enquanto
o0 evento nacional teve como base de sua estrutura inter-
na apenas uma diretoria executiva composta por trés
pessoas e os 15 coordenadores de areas.

No que se refere a informatizac@o, o encontro brasi-
leiro tem um sistema totalmente informatizado ha al-
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guns anos, enquanto o encontro da Academy veio a atin-
gir 95% de processamento eletronico de papers apenas
em 2002, sendo que esse percentual foi atingido apos
um enorme esforco, motivado pelo medo associado aos
atentados postais (utilizando a bactéria Antrax) ocorri-
dos nos Estados Unidos naquele ano. Para se ter uma
melhor idéia do que isso representa, deve-se observar
que, até 2001, o sistema eletronico néo tinha ainda atin-
gido 65% do processamento de papers na Academy.

Outro importante aspecto tange a questao do proces-
so seletivo. Enquanto o evento nacional adota dez crité-
rios universais na selecdo de trabalhos (listados na Ta-
bela 2), a Academy adota critérios que variam um pou-
co a cada ano e de drea para drea. A titulo de exemplo, a
Tabela 2 lista também os critérios utilizados na area de
“Organizations and Management Theory” da Academy
em 2001.

Na referida Tabela, observa-se que o Enanpad utiliza
alguns itens a mais que a Academy, embora haja simila-
ridade entre os dois conjuntos de critérios. Por exem-
plo, o quesito “Technical Adequacy” divide-se em uma
questdo relativa ao rigor conceitual e outra relativa a
adequacdo da analise realizada. Certamente, papers com
boas avaliacoes nesses quesitos seriam igualmente bem
avaliados em termos de “Metodologia Utilizada”, “Con-
sisténcia Tedrica do Trabalho” e, provavelmente, “Revi-
sao da Literatura”. O quesito “Craftmanship” encontra,
também, paralelos em “Clareza, Pertinéncia e Consecu-
cao de Objetivos” e “Qualidade da Redacdo e Organiza-
cao do Texto”. Outros quesitos, como “Contribuicao ao
Conhecimento na Area” e “Andlise de Dados e Resulta-
dos”, sao praticamente idénticos em ambos os processos.

Ainda com relacdo a selecdo de trabalhos, deve-se
destacar o fato de que a Academy contou, em 2002, com

Tabela 2 - Critérios de analise ANPAD X Academy.

quase 3,8 mil avaliadores de todo o mundo (41 paises)
contra, aproximadamente, 200 no evento brasileiro. Se,
por um lado, o trabalho do avaliador da Academy fica
facilitado, por outro, o enorme numero de avaliadores
impede o trabalho estatistico que é realizado no proces-
so seletivo do Enanpad, podendo também levar a uma
discrepancia muito grande entre os conceitos e as esca-
las de avaliacao utilizadas entre os milhares de referees e
sua miriade de culturas. A maior concentracdo de avali-
acodes, no caso da ANPAD, provavelmente permite uma
maior proximidade e uma relativa uniformizacao das
referidas escalas e conceitos envolvidos na avaliacdo. O
outro lado dessa moeda poderia ser uma tendéncia a
endogenia da pesquisa brasileira na drea. Esse assunto —
oxigenacdo na avaliacdo de trabalhos — sera retomado
na conclusao deste texto.

No caso brasileiro, o menor numero de avaliadores e
o consequente maior numero de avaliacdes por avalia-
dor permitem, por meio de um processo estatistico pa-
drdo, a minimizacao do viés das avaliacoes, ja que o que
se utiliza para o ranking de trabalhos no processo seleti-
vo dos Enanpads é o namero de desvios padrao que cada
artigo tem em relacdo a média de cada avaliador.

FORMATO DAS APRESENTACOES
E INTERDISCIPLINARIDADE

Na questdo dos tipos ou formatos de apresentacio de
trabalhos, o encontro nacional tem mais de 95% deles
apresentados de forma tradicional, ou seja, como semi-
narios de 15 a 20 minutos e audiéncia disposta em for-
mato de auditorio, reservando-se alguns minutos para
debates ao final da apresentacdo ou da sessao de apre-

ANPAD ACADEMY (OMT - 2001)

Clareza, pertinéncia e consecugao dos objetivos
Qualidade da revisao de literatura

Consisténcia tedrica do trabalho

Metodologia utilizada

Qualidade da redacao e organizacao do texto
Conclusoes: fundamento, coeréncia e alcance

Analise de dados e resultados: articulagdo tedrica e metodoldgica

Contribuicdo do trabalho para o conhecimento na drea tematica
Originalidade do trabalho

Relevancia do tema

Technical adequacy
Conceptually rigorous
Appropriate analyses
Craftsmanship
Conceptually rigorous
Appropriate analyses
Contribution to knowledge
Original & interesting
Conceptually rigorous
Appropriate analyses

Fonte: Elaboragao do autor a partir de informagdes da ANPAD e da Academy of Management
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sentacoes. Na Academy, esse formato é usado por cerca
de 55% dos trabalhos aceitos, sendo esse percentual
complementado por cerca de 30% de apresentacoes no
formato interactive paper, no qual ocorre uma apresen-
tacao simultanea de quatro trabalhos complementares
em torno de uma mesa, junto a qual se sentam os auto-
res e um debatedor, e o publico acomoda-se em cadei-
ras dispostas em circulos concéntricos. O restante dos
trabalhos da Academy sao apresentados em formato
symposia (no Enanpad, denominados de “painéis”, a
partir de 2000, e de mesas-redondas, até entdo). Além
dessas formas, nos dois casos existem as conferéncias
plenarias. No evento nacional, hd sempre uma delas em
sua abertura e eventualmente outra em seu decorrer ou
encerramento. Em 2002, o evento norte-americano con-
tou com 33 dessas conferéncias plenarias.

Em termos de trabalhos interdisciplinares, h4, na
Academy, a pratica de se trabalhar com 10% a 15% de
papers inter-areas. Nesse caso, o coordenador de cada
area (ou até mesmo o autor do trabalho) indica uma se-
gunda ou terceira area que sera co-responsavel pela ana-
lise e apresentacdo do paper. No Enanpad, esse tipo de
apresentacdo, assim como sessdes de interactive papers,
ainda néo foi testado. Esse assunto também sera reto-
mado ao final deste texto.

INTERNACIO~NALIZAQI~\O E _
DISTRIBUICAO DA PRODUCAO

O encontro da Academy recebeu, em 2002, submis-
soes de mais de 50 paises; o da ANPAD, pouco mais de
dez. Mas é em termos de parcela de submissoes que se
pode ter uma real avaliacdo do grau de internacionali-
zacdo dos eventos: enquanto no encontro da AOM as
submissoes estrangeiras atingiram 30% do total, no XXVI
Enanpad esse percentual foi dez vezes menor. E impor-
tante observar, também, que na Academy o INSEAD da
Franca e a National University de Singapura ocuparam,
respectivamente, o oitavo e o décimo lugar no ranking
das instituicoes com maior numero de trabalhos aceitos
no evento. No caso do encontro nacional, nenhuma ins-
tituicdo estrangeira situa-se entre os 20 maiores partici-
pantes, embora em areas tematicas especificas isso te-
nha acontecido. Em 2002, por exemplo, a Universidade
de Coimbra teve 5% dos trabalhos aceitos na area de
Estratégia nas Organizacdes. No total, o evento brasilei-
ro, em 2002, recebeu 3% de trabalhos estrangeiros, re-
sultando em cerca de 4% do total de trabalhos aceitos.
Essa diferenca de percentuais parece mostrar que a par-
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ticipacdo estrangeira tende a melhorar a qualidade do
evento, ja que, com base nessa pequena amostra, perce-
be-se um melhor desempenho médio dos trabalhos es-
trangeiros em relacao as submissoes originadas no pais.

Na Tabela 3, a seguir, apresentam-se os rankings de
paises em termos de numero de trabalhos aceitos nos
eventos (excetuando-se os Estados Unidos, no primeiro
caso, e o Brasil, no segundo).

Tabela 3 - Ranking de paises pelo nimero de trabalhos aceitos.

MEETING OF THE ACADEMY ENCONTRO
OF MANAGEMENT DA ANPAD

Canada - 178 Portugal - 13
Reino Unido - 174 Canadé - 4
Australia - 104 Estados Unidos - 3
Franga - 74 Reino Unido - 3
Holanda - 70 Franga - 2
Singapura - 56 Espanha - 2

Hong Kong - 39 Japao - 1

Alemanha - 36
Israel e Suécia - 34
Suica e China - 32
Espanha - 25
Bélgica - 22

Nova Zelandia - 20
[talia - 18

Korea - 17
Noruega - 16
Dinamarca - 14
Brasil - 12

Japao - 11

Irlanda - 10

A Tabela 3 mostra uma participacao brasileira muito
modesta frente a outros paises, 0 que nao parece com-
pativel com o volume da producéo brasileira — haja vis-
ta o namero de trabalhos submetidos ao XXVI Enanpad.
Um importante questionamento a ser feito, portanto, é
o porqué dessa pequena participacao.

Aparentemente, ha diferentes respostas (complemen-
tares) a essa questao. A primeira e mais importante de-
las ¢ a qualidade da producéo cientifica nacional em
administracéo, tema que sera discutido na proxima ses-
sdo. Outra razdo aparente é de natureza cultural. A maior
parte de nossos pesquisadores, considerando a base de
mais de 3 mil autores que enviaram trabalhos ao encon-
tro brasileiro, ndo tem ainda o costume ou mesmo a
ambicao de publicar internacionalmente. Parece haver
quase que uma “timidez coletiva” no que tange a publi-
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car e apresentar trabalhos em foruns internacionais.
Obviamente, as questdes financeiras, muito ligadas ao
aspecto cambial, sio um terceiro impedimento. Em ter-
mos institucionais, pode-se dizer que a ANPAD percebe
claramente a ameaca que vem a ser essa “inércia nacio-
nal” frente a publicacao internacional'. Essa citada “amea-
ca” pode ser percebida no claro preenchimento de espa-
cos cientificos internacionais destinados aos paises em
desenvolvimento. Paises como a China e alguns dos cha-
mados Tigres Asiaticos tém ocupado espacos de publi-
cagdo e em Pprojetos internacionais de pesquisa que re-
legam o Brasil a uma participacao que nao reflete, abso-
lutamente, os padroes de sua pos-graduacao — a qual,
em seu conjunto, é, em principio, uma das mais bem-
sucedidas entre os paises em desenvolvimento. Essa con-
dicdo é percebida pela atual diretoria da ANPAD como
um grande desafio, desafio este que tem reflexos nas
estratégias adotadas em seus encontros nacionais, con-
forme é discutido na ultima sessao.

Outra questdo importante no que tange a distribui-
céo de trabalhos aceitos por instituicao de ensino, pode
ser percebida ao se observar que os 11 primeiros colo-
cados no ranking da Academy respondem por menos de
12% do total de trabalhos aceitos, enquanto no Enanpad
os 11 primeiros colocados no ranking respondem por 60%
desse total. Obviamente, a diferenca deve-se muito mais
ao pequeno numero de institui¢oes participantes do even-
to nacional quando comparado ao meeting da AOM. Por
outro lado, esse nimero mostra uma evolucao significati-
va, ja que, em 2001, esse percentual passava dos 70%, ou
seja, ha um sensivel processo de descentralizacao da pro-
ducdo na area no Brasil.

ESPECULANDO SOBRE A
QUALIDADE DOS EVENTOS E DOS
TRABALHOS NELES APRESENTADOS

Em termos de organizacdo, certamente os Enanpads
e os meetings da Academy of Management sdo, ambos,
eventos de classe mundial. Os sistemas de submissio,
analise de trabalhos, divulgacao de resultados, apresen-
tacdo de trabalhos e secretarias de evento sido adequa-
dos e funcionam sem grandes surpresas em ambos. Deve-
se destacar que no encontro da Academy néo se utiliza
o sistema de anais com trabalhos completos em CD-
ROM, mas apenas o abstract dos trabalhos, estando essa
opc¢do, aparentemente, relacionada a aspectos de pro-
priedade intelectual daquele pais.

Em termos de trabalhos apresentados, simpdsios e

conferéncias, ha significativas diferencas, uma vez que
a Academy é uma referéncia mundial, na qual se encon-
tram dezenas dos autores mais citados no mundo da
gestdo. Esses “grandes medalhoes” podem ser vistos nas
gigantescas conferéncias plendrias, assim como nos usuais
seminarios e simposios e até mesmo nas pequenas ses-
soes de interactive papers. Ao se analisar a grande massa
de autores desconhecidos, pode-se perceber alguma
polémica sobre a qualidade dos eventos entre aqueles
que frequentam ambos.

Pode-se especular que, muito provavelmente, a qua-
se totalidade dos trabalhos aceitos na Academy seria tam-
bém aceita nos encontros da ANPAD. Uma afirmativa
simetricamente contrdria a essa, entretanto, certamente
néo pode ser feita com a mesma seguranca. Como men-
cionado anteriormente, é provavel que o “trabalho mé-
dio” do meeting fosse aceito no Enanpad. Também é pro-
vavel que algo como o terco ou o quartil superior dos
trabalhos aceitos nos tultimos Enanpads tivesse um alto
indice de aceitacdo na Academy, a depender da area de
submissdo. Ainda lembrando que tudo isso nao passa
de assumida especulacdo, deve-se ressaltar que,
indubitavelmente, a qualidade cientifica do evento nor-
te-americano é nitidamente superior, particularmente
nas questoes ligadas a metodologia de pesquisa. Mais
uma vez, toca-se em uma questao que envolve os desa-
fios que se colocam a gestao da ANPAD e seu encontro.
Alguns desses desafios sdo discutidos a seguir.

0S DESAFIOS A SEREM ENFRENTADOS

Mesmo reconhecendo no meeting um evento que ¢é
um benchmark internacional, percebem-se alguns de-
safios ao futuro do mesmo. Os mais simples desses de-
safios sdo compostos por aspectos aparentemente trivi-
ais, como a manutencado do padrao de qualidade logistica
do evento e sua total transferéncia de sistemas para meios
eletronicos. E importante ressaltar que, embora algu-
mas coisas “parecam” triviais, nada, em realidade, é tri-
vial em um evento cientifico com mais de cinco mil par-
ticipantes e 23 areas de concentracéo.

Em relacéo aos maiores desafios, a Academy parece,
segundo alguns assiduos frequentadores, eternamente
presa aos dilemas e limitacdes de uma existéncia um
pouco afastada da vida real das organizacodes, debaten-
do-se constantemente frente a sua incapacidade de pro-
duzir pesquisas que “facam diferenca no mundo real”.
Nesse aspecto, ¢ interessante observar que, mesmo sen-
do enorme (12 mil membros), internacional e bem co-
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nhecida pela sociedade como um todo, a Academy s6
tem 7% de participantes executivos — os demais sao 67%
de professores e 26% de estudantes. Outro desafio se
tornou tdo grande que foi escolhido como tema para o
meeting de 2003: a democracia interna da organizacéo.

Obviamente, as dificuldades da Academy nao sao uma
peculiaridade dela. Certamente a ANPAD sofre das mes-
mas duvidas e questionamentos, embora, neste caso, tais
problemas sejam diluidos pela presenca imediata de
questoes mais urgentes e importantes, como, por exem-
plo, a elevacdo de seus patamares de qualidade acadé-
mica e sua internacionalizacdo. Em 2003, a chamada de
trabalhos do Enanpad sofreu, ap6s muitos anos, uma
mudanca no nimero maximo de paginas a serem acei-
tas para submissao. A elevacido desse padrdo para 16
paginas tem o carater simbolico de ser dedicado a uma
melhor descricdo da metodologia dos trabalhos e do
aperfeicoamento de suas secoes de conclusao. Entende-
se que a abordagem simplista das questdes metodologicas
e a generalizada falta de articulacao entre as conclusoes
dos trabalhos e seus arcaboucos tedricos sao um lugar-
comum na producdo cientifica da area no Brasil.

No que tange a organizacao dos encontros em si, um
dos maiores desafios é conseguir absorver o constante
crescimento do evento sem perda de sua qualidade, sem
uma elevacdo significativa de custos e sem correr o ris-
co do continuismo e da rotina. Nesse sentido, o encon-
tro de 2003 trara a realizacdo de sessoes interativas. Es-
sas sessoes, descritas anteriormente, poderdo ocupar até
20% do total das apresentacoes em algumas areas. O
percentual citado deve ser visto apenas como um
balizador, uma vez que sua concretizacido depende basi-
camente das interfaces existentes entre os trabalhos acei-
tos para as diferentes dreas tematicas. Além das sessoes
interativas, também os painéis se constituirao em novas
formas de apresentacdo, uma vez que, ja em 2003, a
constituicdo dos mesmos serda papel basicamente dos
coordenadores de areas tematicas. Essa flexibilizacdo da
organizacao do evento e de suas sessoes permitira, tam-
bém, uma maior valorizacao do papel dos coordenado-
res de area, ja que eles passam a ser mais pro-ativos,
podendo atuar mais positivamente na definicéo de ten-
déncias e fronteiras em suas respectivas areas.

O aspecto da internacionalizacdo, acima menciona-
do, é visto pela propria Academy, que ja tem 30% de
suas submissoes de papers geradas no exterior, como
um de seus desafios, o que da uma idéia de sua
premeéncia no caso da ANPAD. Assim sendo, a Associa-
céo esta atuando por diferentes vias, visando a acelera-
céo desse processo. Por um lado, foi realizado um acor-
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do com a propria Academy, objetivando a divulgacao
reciproca de seus encontros. Por outro, procurou-se a
atracdo de coordenadores e “co-coordenadores” estran-
geiros para trés das 17 areas em que o XXVII Enanpad
vai se dividir. A participacdo de autores estrangeiros nos
Enanpads é quase tao pifia quanto a participacdo de
autores brasileiros em eventos internacionais de peso
na area de administracdo. O evento de 2003 da ANPAD
traz consigo alguns esforcos que visam a aceleracéo de
seu processo de internacionalizacdo. Neste ano, a cha-
mada de trabalhos tera sua difusdo internacional
incrementada, entre outras formas, por sua distribuicdo
entre os associados da propria Academy. Além disso, as
trés coordenacoes internacionais envolvem pesquisado-
res de renome mundial e de origens tao diversas como a
Europa e as Américas do Norte e do Sul. Imagina-se que
essas iniciativas poderao mitigar as limitacdes do
incipiente processo de internacionalizacao até aqui em-
preendido. As coordenacdes internacionais deverao tra-
zer consigo a participacdo de mais autores estrangeiros
e até mesmo de avaliadores internacionais, o que certa-
mente contribuird, em muito, para garantir uma nao-
endogenia das praticas de avaliacao.

Observa-se que a “multinacionalizacdo” de eventos
cientificos é uma necessidade generalizada. Os contatos
recentemente mantidos entre a ANPAD e a Academy re-
velaram um enorme interesse desta ultima em se associ-
ar 2 ANPAD por meio de um acordo de divulgacao e
representacao nos respectivos eventos. Participar dessa
“negociacao” mostrou que o interesse da Academy no
incremento da submissao de papers brasileiros é tao gran-
de quanto sua reciproca.

Por fim, pode-se dizer que os dados aqui apresenta-
dos permitem uma comparacao direta e simples dos dois
encontros, que certamente estdo entre os maiores do
mundo em termos de eventos cientificos na area de ad-
ministracdo. Nao obstante os niumeros impressionantes
dos eventos, nao se deve imaginar que os mesmos te-
nham alcancado seus limites. A Academy recebeu 20%
a mais de papers em 2002, quando comparado ao ano
de 2001. No Enanpad, esse crescimento superou os 40%.
Os desafios continuam se apresentando a ambas as ins-
tituicoes.

Os dados da Academy certamente servirdo como ins-
piracao para algumas inovacdes no Enanpad, porém, este
ndo deve perder suas caracteristicas. Sao justamente tais
caracteristicas que ainda permitem que, mesmo com um
total de 850 inscritos, seja mantido, orgulhosamente,
um clima tupiniquim de camaradagem e de reencontro.
Serd possivel ou desejavel a manutencao desse clima?



ROGERIO HERMIDA QUINTELLA

Sera esse crescimento compativel com as novas estrutu-
ras organizacionais, logisticas e cientificas dos encon-
tros da ANPAD? Que papéis caberdo aos encontros
tematicos como o ENEO — Encontro Nacional de Estu-
dos Organizacionais — e o 3Es — Encontro de Estudos
Estratégicos? Outras questoes, mais profundas, ficam no
ar: pode a ciéncia apresentada em encontros como o
Enanpad e o meeting da Academy of Management “fazer
diferenca no mundo real”? Que diferencas sdo deseja-
das? Quais devem ser seus papéis? Quais sdo suas con-
tribuicoes a democracia e a sociedade como um todo?

Artigo convidado. Aprovado em 15/02/03.

Nota

'O mesmo pode ser dito em relacdo a CAPES, que estimula fortemente
a publicacéo internacional por meio do sistema de pontuacdo adotado
no Quallis.
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