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Os maiores pensadores siao aqueles
que nao apenas “fazem descobertas”
importantes, como afirmou Emile
Durkheim, pois essa ¢ a tarefa de qual-
quer cientista, mas também sao aque-
les que causam a sua volta uma mu-
danca no modo de pensar, indagar e
escrever. Michel Foucault pertence a
esta ultima categoria, ao alterar a
maneira como os estudiosos das mais
diversas dreas do conhecimento con-
cebem e exercem seus oficios. Um
exemplo disso foi o “importante
deslocamento de gestalt” sofrido pelo
teorico organizacional Gibson Burrell
ao ler a obra Vigiar e punir no final dos
anos 1980. Até entdo, os estudos or-
ganizacionais em contexto anglo-saxao
nao haviam tido contato com o pensa-
mento desconcertante deste intelectual
que modificou o cendrio académico na
segunda metade do século XX.

Sua analitica se constituiu numa
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ruptura com a concepcao classica de
poder. A mudanca de “posse” para
“processo” caracterizou uma aborda-
gem dinamica e ndo estatica do con-
ceito de poder, gerando um impacto
profundo nas discussoes sobre o tema
nos anos que se seguiram. Em meio a
efervescéncia da filosofia francesa do
pos-guerra, Foucault tratou de ocu-
par um lugar de destaque nas discus-
sOes contemporaneas e nos estudos
organizacionais. Em particular, ¢ um
dos autores mais citados nas publica-
¢oes ligadas a0 movimento dos critical
management studies (CMS).

Na trilha desse movimento, Rafael
Alcadipani nos brinda com um im-
portante ensaio sobre a contribuicao
do pensamento foucaultiano a area
organizacional. Embora o esforco ja
tenha sido realizado no contexto in-
ternacional por meio de artigos, esse
¢é sem duvida o primeiro no contexto
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brasileiro. Fruto de sua dissertacao de
mestrado, o livro apresenta uma andli-
se aprofundada das principais idéias
do autor e um exame criterioso da
producao cientifica publicada nos
principais periddicos de circulacao
mundial.

O capitulo inicial do livro procura
situar o leitor nao apenas em relagao a
essas publicacoes, mas principalmen-
te em relacdo aos antecedentes que
marcaram a entrada do pensamento
foucaultiano na analise organizacional.
Da abertura paradigmatica que gerou
alternativas a visao funcionalista, pas-
sando pelas discussdes no ambito da
labor process theory (LPT) até o recen-
te movimento dos CMS, o capitulo
mostra uma predominancia de traba-
lhos em torno do poder disciplinar que
¢ apenas uma, entre outras, das con-
tribuicoes da analitica de poder pro-
posta por Foucault.



Na sequiéncia, os trés outros capi-
tulos da obra apresentam o conjunto
de abordagens que marca a referida
analitica. Como observa Alcadipani,
deve-se entender que a obra de
Foucault distribui-se em trés etapas —
arqueologia, genealogia e ética —, e
que entre elas ndo ha rupturas brus-
cas, mas deslocamentos de énfases
metodologicas em que cada uma bus-
cou se alinhar a eixos especificos de
analise. Cabe destaque a genealogia,
que teve como foco o eixo do poder
que se distribui também em trés eta-
pas: o poder disciplinar, a biopoliti-
ca e a governamentalidade. Outro
ponto destacado é que nao ha uma
teoria geral do poder em Foucault,
pois suas andlises consideram o po-
der em seu funcionamento local, em
campos especificos e em areas deter-
minadas. Assim, Foucault subverte o
establishment ao enfocar o poder
como algo que se constroi, que pos-
sui um carater relacional, e que néo é
de propriedade de quem domina, em
detrimento ao dominado. Mas sim
como algo que circula e atravessa to-
dos os individuos dispostos numa
dada relacdo. Ou seja, ele é capilar e
esta presente em todas as instancias
da sociedade, desde a familia, passan-
do pela fabrica até o Estado nacional.

Como se vé na analise das publica-
¢oes apresentada no capitulo inicial, o
enfoque dos estudos organizacionais
tem sido direcionado a genealogia do
poder e suas tecnologias sobre o cor-
po, que ¢ tido como epicentro de sua
analise. Tal perspectiva vai desde o
poder disciplinar — que fornece a no-
cao de microcorpo, que recebe um
treinamento “ortopédico” com o ob-
jetivo de se tornar submisso, docil e
atil, passando pela biopolitica — que
discute o corpo-molar, entendido
como pertencente a uma espécie (po-
pulacio), com suas leis e regularida-
des, até as formulacdoes em torno da
governamentalidade, vista como a
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maneira de dirigir a conduta dos in-
dividuos e dos grupos, governando os
homens e as coisas.

Nio obstante as diferencas entre os
trés pontos da genealogia, a norma se
apresenta como o ponto comum de
articulacdo entre eles, pois pode ser
aplicada tanto em um corpo a ser dis-
ciplinado como em um grupo a ser
regulado. Como argumenta Foucault,
se onde ha poder hd resisténcia, a ges-
tao das coisas e das pessoas represen-
tada pela governamentalidade pode se
deparar com uma “atitude critica” que
subentende uma recusa de ser gover-
nado segundo determinadas normas.
Em linhas gerais, os capitulos procu-
ram demonstrar que existem outras
possibilidades de analise que vao além
das disciplinas, e que utilizar recor-
tes teoricos dessa analitica sem a de-
vida contextualizacdo acaba levando
auma instrumentalizacao simplifica-
da dos conceitos, como se fosse uma
“caixa de ferramentas conceitual”.

Com vistas a denunciar essa prati-
ca, no quinto e ultimo capitulo do li-
Vro o autor se propde a problemati-
zar a analise organizacional foucaul-
tiana em trés frentes: primeiro, des-
taca que direcionar o foco somente no
poder disciplinar e nos seus mecanis-
mos é negligenciar parte importante
das idéias do pensador; segundo, que
enquadra-lo dentro de uma epistemo-
logia pos-moderna é simplificar seu
legado e ir contra aspectos importan-
tes de sua obra; e terceiro, incluir ou-
tros autores no debate sem avaliar se
ha compatibilidade de idéias é na ver-
dade construir uma grande “colcha de
retalhos” conceitual. Feitas essas ob-
servacdes, a segunda parte do capitu-
lo final é dedicada a possiveis desen-
volvimentos para a analise organiza-
cional a partir da analitica de poder
foucaultiana.

Apesar de questionar os usos e abu-
sos do pensamento foucaultiano e ain-
da indicar possiveis desenvolvimen-

tos no campo organizacional, o livro
deixa de abordar possiveis aplicacdes
no contexto brasileiro. A vinculacdo
com os critical management studies
produz um tom eurocentrista para a
discussao e desloca o leitor para um
espaco social diferente do nosso. Ou
seja, ao deixar de apontar os desdo-
bramentos que poderiam ser utiliza-
dos para uma analise critica das or-
ganizacdes brasileiras, apresenta uma
andlise descontextualizada e desvin-
culada da nossa especificidade socio-
organizacional.

Nio obstante, considerando em
seu sentido geral e amplo a organiza-
cdo, cuja compreensao da dinamica
interna e externa depende de uma
perspectiva multidisciplinar de ana-
lise, o trabalho de Alcadipani consti-
tui uma contribuicao significativa. Na
medida em que expde o contetudo teo-
rico do campo ao Crivo critico, revela
uma série de processos subliminares
relacionados ao controle, a vigilancia,
a construcao da subjetividade e as
desigualdades de género, outrora ig-
norados pela abordagem tradicional
dos estudos organizacionais.

Dessa forma, a discussao apresen-
tada no livro revigora a corrente cri-
tica no ambito dos estudos organi-
zacionais brasileiros inaugurada por
Alberto Guerreiro Ramos, Mauricio
Tragtenberg, Fernando Prestes Motta
e, mais recentemente, por José¢ Hen-
rique de Faria. Neste momento em
que a academia da drea de Adminis-
tracdo experimenta uma fase de ama-
durecimento e de crescente interna-
cionalizacdo, a obra se apresenta
como uma oportunidade de refazer
uma leitura dos nossos erros e acer-
tos. As entrelinhas do texto sinalizam
para o leitor que o rumo dos estudos
organizacionais no pais deve contem-
plar uma clara nocéo dos limites e das
possibilidades existentes, delineando
a fronteira entre a reflexao desejavel
e a reflexdo possivel.
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