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PENSAR DESDE A AMERICA LATINA EM
DIALOGO COM A ORGANIZACAO DAS LUTAS
SOCIAIS DESCOLONIAIS: EXPLORANDO
POSSIBILIDADES

To think from Latin America in dialogue with the organization of decolonial
social struggles: Exploring possibilities

Pensar desde América Latina en didlogo con la organizacion de las luchas
sociales descoloniales: Explorando posibilidades

RESUMO

A proposigdo sobre pensar os Estudos Organizacionais desde a América Latina (AL) tem como premissa
reconhecer que a epistemologia é politica e que ha uma epistemologia da dominagdo inseparavel de
seu fundamento material. O texto faz uma discussado sobre o significado da AL, defendendo que ela é
simultaneamente um espago geopolitico e uma categoria de analise. Em seguida, realiza uma aproxi-
macdo aos Estudos Organizacionais na AL desde o contexto brasileiro. Por fim, destaca a importancia
de um conhecimento fundado em uma ética critica que contribua para tornar visiveis processos organi-
zacionais que confrontam as mdltiplas expressdes concretas da colonialidade e que, ao mesmo tempo,
seja relevante para as comunidades e coletivos em luta.

PALAVRAS-CHAVE | América Latina, lutas sociais, colonialidade, ética critica, Estudos Organizacionais.

ABSTRACT

The proposition of thinking about the Organizational Studies from Latin America (LA) has as its premise
to acknowledge that epistemology is political and that there exists an epistemology of domination which
is inseparable from its material foundation. First, this essay discusses the meaning of LA, arguing that it
is both a geopolitical space and a category of analysis. It then analyzes Organizational Studies in LA from
the Brazilian perspective. Finally, the study emphasizes the importance of knowledge based on a critical
ethic that contributes to make organizational processes that confront the multiple concrete expressions
of coloniality visible, which be also relevant to struggling communities and collectives.

KEYWORDS [ Latin America, social struggles, coloniality, critical ethics, Organizational Studies.

RESUMEN

La proposicion de pensar los estudios organizacionales desde América Latina (AL) tiene como premisa
reconocer que la epistemologia es politica y que hay una epistemologia de la dominacion inseparable
de su fundamento material. El texto plantea una discusion sobre el significado de AL, defendiendo que
esta es simultaneamente un espacio geopolitico y una categoria de andlisis. Después, realiza una apro-
ximacion a los estudios organizacionales en AL desde el contexto brasilefio. Fianalmente, destaca la
importancia de un conocimiento fundado en una ética critica con aportes para hacer visibles procesos
organizacionales que confrontan las mdltiples expresiones concretas de la colonialidad y que, al mismo
tiempo, sea relevante para las comunidades y colectivos en lucha.

PALABRAS CLAVE [ América Latina, luchas sociales, colonialidad, ética critica, Estudios Organizacionales.
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INTRODUCAO

A proposicdo sobre pensar os Estudos Organizacionais (EO)
desde a América Latina (AL) se inspira no trabalho de Bautista
(2014). Sua premissa basica refere-se a nos conhecermos
considerando a relagdo entre os fatos da dominacdo e a
producdo de conhecimento, entre uma forma de relagao social
e sua forma cognitiva pertinente e, dessa maneira, reconhecer
que a epistemologia é politica e que ha uma epistemologia da
dominacdo inseparavel de seu fundamento material.

No entanto, ndo basta afirmar a AL como lécus de
enuncia¢ao, adotando a expressao utilizada por Mignolo
(2008) e que se refere principalmente aos espagos geoculturais
e ideoldgicos nos quais os discursos sao enunciados. Mendieta
(2008) amplia essa nocdo ao indicar que a producdo de
conhecimento sempre se vincula a um imaginario espacial que,
simultaneamente, expressa seu lécus de enunciacdo e projeta
uma certa imagem do planeta, do espaco global, e da pélis. Além
disso, defende que se deve explicitar a relagao entre razao e
estrutura social, deixando claro o critério normativo e a que
coletivos sociais ou instituicdes o conhecimento se destina, ou
seja, esclarecendo as consequéncias politicas de um projeto
epistemolégico.

Trazer essas proposi¢des para a redagao deste ensaio
nos obriga a explicitar que adotamos um principio ético-
material como fundamento normativo em nosso trabalho como
docentes e pesquisadores, assim como em nossa agao como
seres politicos. Nos termos desenvolvidos por Dussel (2001),

“todo aquele que atue eticamente deve produzir, reproduzir e
desenvolver avida humana em comunidade” (p. 74), tendo como
referéncia Gltima toda a humanidade e toda a vida no planeta,
isto é, “com pretensao de verdade pratica universal". Esse
principio é desenvolvido a partir da constatacao e elaboragao
tematica de uma negatividade que é o fato do “ndo-poder-viver
dos oprimidos, explorados, das vitimas”, e de uma interpelacao
para que nos coloquemos efetiva e praticamente junto a esses
e “ndo apenas em posi¢ao observacional participativa [...], mas
como comilitantes que entram no horizonte pratico das vitimas
(negatividade-material) a quem decidem servir por meio de um
programa de pesquisa cientifico-critico (explicativo das 'causas’
da sua negatividade)” (Dussel, 2001, p. 286). Voltaremos a esse
autor e a suas proposi¢cdes mais adiante. Por hora, a intengao
é explicitar a atitude ético-politica que orienta nosso trabalho.

Para encerrar estes esclarecimentos introdutérios,
falta explicitar nosso lécus de enunciacdo em termos da area
que se denomina Estudos Organizacionais (EO) e a qual nos
vinculamos desde uma posi¢cao que objetiva ser coerente com

o principio ético-material que adotamos e com 0s compromissos
que ele exige. Nesse sentido, tomamos como tema de estudo os
processos organizacionais de lutas sociais em defesa da vida
e de modos de vida em relagao com a natureza. Defendemos
a legitimidade dessa escolha e destacamos a contribuicao
especifica que podemos realizar a partir de um olhar orientado
aos fendmenos organizacionais, mas com didlogos marcadamente
interdisciplinares e reconhecendo que nao sao poucas as
dificuldades de fazé-lo em uma area cada vez mais dominada
pelo management.

Sendo assim, quando nos referimos a produzir
conhecimento nos EO desde a AL, estamos interessados em
explorar possibilidades de fazé-lo em acordo com Rauber
(2004, p. 12), para quem a organiza¢ao em processos organico-
politicos ndo se sobrepde aos sujeitos da acao transformadora,
além de fazer parte do processo de producao de coletivos plurais
nos quais praticas que confrontam a dominac¢ao e superam a
alienacdo sao formadas e estabelecidas. Estamos interessados
no que esta acontecendo na realidade em que estamos imersos
e convencidos de que ndo é possivel entender a pletora de
processos organizacionais protagonizados por esses coletivos
sem articular o conhecimento que é teoricamente elaborado com
aquele que emerge desde baixo e que fica, na maior parte das
situagoes, restrito a esses processos e espagos de luta (Misoczky,
Dornelas Camara & Béhm, 2017).

Trata-se, portanto, de prestar atencdo ndo apenas as
reivindicagdes em torno das quais a luta ou o movimento se
organiza, mas também as suas praticas pré-figurativas. Essa
no¢do apareceu nos movimentos por justica social europeus
e norte-americanos dos anos 1960 e 1970 para descrever
como suas praticas incluiam a coeréncia entre organizacao
e propdsitos politicos (Gorz, 1968; Boggs, 1977). Em nosso
contexto, essa logica foi apropriada por Tragtenberg (1986) ao
abordar a organizacao das lutas operarias e nelas identificar
relagdes horizontalizadas que negavam o verticalismo (seja do
Estado, do partido ou do sindicato) na socializacdo da luta e da
existéncia em comum. Para ele, esses processos se opdem a
socializa¢do capitalista, realizada a partir das ctpulas dirigentes,
centralizadora e alienadora do trabalhador. O sentido de pré-
figuracao se inscreve na possibilidade de, ao organizar a luta,
experenciar, simultaneamente, sociabilidades que se configuram
como alternativas aquelas que definem e sdo indispensaveis a
reproducao da ordem opressora e excludente.

Podemos, agora, introduzir as partes que compdem este
texto. Na sequéncia fazemos uma discussao sobre o significado
de AL, defendendo que ela é simultaneamente um espaco
geopolitico e uma categoria de anéalise. Essa é a maior parte

ISSN 0034-7590; elSSN 2178-938X



FORUM | PENSAR DESDE A AMERICA LATINA EM DIALOGO COM A ORGANIZAGAO DAS LUTAS SOCIAIS DESCOLONIAIS: EXPLORANDO POSSIBILIDADES

Maria Ceci Misoczky | Guilherme Dornelas Camara

deste ensaio e se justifica porque, como se vera na se¢do que
segue e no qual realizamos uma aproximacao aos EO na AL, ainda
que desde o contexto brasileiro, seguimos falando de AL sem
explicitarmos ao que nos referimos. Para encerrar, realizamos uma
explicitacdo sobre as possibilidades de estudar a organizacao
de lutas sociais que confrotam facticamente as colonialidades
do poder e do saber.

AMERICA LATINA: ESPACO
GEOPOLITICO E CATEGORIA DE ANALISE

Segundo Brandalise (2013), o enunciado AL surgiu em meados
do século XIX, na reflexdo de intelectuais da regido diante do
temor de uma expansao imperialista dos Estados Unidos pelo
subcontinente e, a0 mesmo tempo, reticente quanto a influéncia
europeia. Ainda que alguns autores atribuam a criacdo da
expressdao Amerique Latine a Napoledo Ill, em sua intencdo de
ampliar os dominios franceses no subcontinente, para Ardao
(1980) e Mix Rojas (1991), o emprego do termo AL decorre de
uma consciéncia latino-americana surgida a partir da antitese
saxao/latino e na perspectiva de uma autoidentificagao cultural
e politica, ao mesmo tempo anti-imperialista e anticolonialista
(Brandalise, 2013).

O poema Las dos Américas, de Torres Caicedo (1857),
oferece indicacdes sobre o clima intelectual da época. Em outro
registro, o ensaio Nuestra América de Marti (1891), afirma a
AL em contraposi¢ao as ameacas imperialistas, defendendo a
necessidade de assumirmos as culturas autéctones como parte
de nossas raizes e organizarmos a vida material e cultural a
partir de nossas préprias condi¢des (Rodriguez, 2016). Suas
ideias desenvolveram-se desde o principio “para nossa vida,
nossas leis” (Marti, 2010, p. 170). O enunciado AL surgiu e
desenvolveu-se, entdo, no contexto de relagdes politicas e
econdmicas de dominac¢do que nao eram apenas locais, mas
mundiais, e que levaram a constituicao de frentes tedricas e
préticas, simultaneamente, anticolonialistas e anti-imperialistas.
Tais processos de reconhecimento mtuo, diante do império, ja
produziam um sentido de AL que expressa mais do que uma
posi¢do geografica ou uma ou outra apropriagao linguistica.

Esse registro histérico evidencia que ndao podemos
entendera AL sendo na sua relagao com as macrocategorias Norte
e Sul (Roig, 2008) e no que elas condensam de elementos politicos,
culturais e econdmicos. Assim, ndao podemos evitar a referéncia
a praxis geopolitica. Seguimos a definicao de Ledn (2017), para
qguem, em um sentido mais geral e abstrato, “geopolitica é a
capacidade humana de intervir nas ordens espaciais e territoriais

que regem avida em sociedade” (p.14). Ainda em sentido amplo,
“o0 geopolitico, na AL, é a praxis espacial historicamente vigente
em sua forma unitaria e em cada um dos processos que contém”
(p. 15). Essa praxis pode ser metodologicamente separada em
trés dimensdes que se articulam constante e contraditoriamente:
do poder, do conhecimento, das lutas e resisténcias.

Para avancar nesse raciocinio, é necessario trazer uma
definicdo de categoria, explicando que, ao utilizarmos esse termo,
nos referimos a um ordenamento do pensamento tedrico que
surge da realidade, mas ndo se confunde com ela ao reconstitui-la
em uma ordem abstrata. Surge, portanto, da propria realidade, e
nao dasideias. Assim, as determina¢des do real sao momentos
da existéncia que, abstraidos no processo analitico, se expressam
em definicdes de determina¢des abstratas, como conceitos, e
em instrumentos de mediag¢des interpretativas, como categorias
(Dussel, 2012).

Em nosso entendimento, é imprescindivel articular o
geopolitico com o categorial, ou seja, com o tratamento de
AL como mediacao interpretativa abstraida da realidade para,
retornando a ela, explica-la. Para tanto, é necessario compreender
o geopolitico e o categorial em suas mituas determinagdes.
Iniciamos com o tema da geopolitica do poder em articulagao
com a geopolitica do conhecimento retomando o trabalho seminal
de Anibal Quijano: um texto publicado originalmente em 1972,
no contexto da celebragdo dos 500 anos da invasao da América.
Em suas palavras: “A globalizagdo em curso é, em primeiro lugar,
a culminac¢do de um processo que comecou com a constituicao
da América e do capitalismo colonial/moderno e eurocentrado
como um novo padrdo de poder mundial” (Quijano, 2005, p. 117).
Em um texto anterior, Quijano (1991) havia introduzido o conceito
de colonialidade para referir-se as estruturas de controle e
hegemonia que emergiram do colonialismo, mas estao presentes
ainda hoje. Ou seja, colonialidade expressa a expansao trans-
histérica da dominacdo colonial e seus efeitos contemporaneos.

Para Quijano (2005), “a América constitui-se como
0 primeiro espago/tempo de um padrao de poder de vocagao
mundial e, desse modo e porisso, como a primeira identidade
da modernidade” (p. 117) com base em dois eixos fundamentais.
Um eixo foi a ideia de raca: “uma supostamente distinta estrutura
biolégica que situava a uns em situacao natural de inferioridade
em relacdo a outros” (p. 117). Com base nela, os conquistadores
classificaram a popula¢do da América e, mais tarde, do mundo.
Outro eixo foi a “articulacdo de todas as formas histéricas de
controle do trabalho, de seus recursos e de seus produtos, em
torno do capital e do mercado mundial” (p. 118). O autor usa o
termo América, mas esta, de maneira evidente, referindo-se ao
processo de invasao e colonizagdo ibérica da AL e de parte do
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Caribe. Nessa América, portanto, iniciou-se um universo inteiro
de novos materiais e relagdes intersubjetivas que é expressado
por meio do conceito de modernidade, para referir-se a mudancas
nas dimensdes materiais das rela¢des sociais e também em
todas dimensdes da existéncia social. Destacamos que, nessas
proposi¢des, ha uma conexdo entre modernidade e capitalismo,
porque as determinacdes capitalistas “exigiam, no mesmo
movimento histérico, que esses processos sociais, materiais
e intersubjetivos ndo tivessem lugar exceto dentro de relagdes
sociais de exploracdo e de dominacdo” (Quijano, 2005, p. 125).

Em sintese, colonialidade é um neologismo que da sentido
a um aspecto constitutivo da modernidade, e de sua expressao
econ6mica (o capitalismo), que ndo pode ser pensado fora do
padrdo eurocéntrico de conhecimento e de sua pretensdo de
universalidade. Esse aporte aponta em duas dire¢des simultaneas:
uma é analitica — o conceito de colonialidade abre espaco para “a
reconstrucao e restituicao de histérias silenciadas, subjetividades
reprimidas, conhecimento e linguagens subalternizadas”; outra
é programatica — indica a necessidade de descolonializar o poder
e o conhecimento (Mignolo, 2018, p. 451).

Enrique Dussel compartilha com Quijano a interpretacao
de que a modernidade nasce com a constituicao do Atlantico
tropical como eixo geopolitico mundial, quando se originam
simultaneamente os aspectos de um mesmo fendmeno
mencionados na sequéncia: (a) politicamente — a colonialidade
que se inicia como processo mundial com a invasdo da AL em
1492; (b) geopoliticamente — o deslocamento da centralidade
do mundo mediterrdneo para o Atlantico com o comecgo do
poder hispano e portugués e o deslocamento do império
otomano; (c) economicamente — o capitalismo a partir do
mercantilismo e da acumulagao originaria com a exploragao
das minas na AL, de produtos tropicais e da escravidao; (d)
culturalmente — o eurocentrismo que torna fetichista a vida
cotidiana europeia e todas as ciéncias sociais modernas; (e)
antropolégica e ontologicamente — a instauracdo do ego
narcisista e competitivo das relagdes humanas de dominacao
que cria uma ética, uma politica, uma estética, uma psicanalise
edipica e, porisso, conforma dentro de sua modalidade prépria
o0 género (como patriarcado), a raca (como superioridade branca),
e outras relacdes humanas de submissao e exploracao; (f)
cosmologicamente — a interpretacao cientifica, tecnolégica e
cotidiana da natureza como um objeto infinitamente exploravel,
em oposicdo a atitude respeitosa de algumas culturas originais.

De acordo com o relato do préprio Dussel (2018), ao
realizar essa construcdo, ele se perguntava sobre o significado
de AL. Em busca de respostas, reconstruiu a presenca de tracos
bizantinos e muculmanos na histéria ibérica. Reconheceu,

entdo, que o horizonte histérico-cultural da AL se relaciona
com histérias, povos e mitos excluidos ou subalternizados nas
narrativas da modernidade europeia, e propds a interpretacao
desse processo a partir da nogdo de ‘exterioridade’. Porém, essa
constatagdao mostrou-se insuficiente para explicar processos que
ndo apenas apagam culturas e histérias, mas também impactam
negativamente a producdo e reproducdo da vida. O encontro com
as proposicdes iniciais, em Prebisch (1950), do que viria a ser
um amplo conjunto teérico sobre a dependéncia lhe permitiu
reconhecer, para além da dimensao cultural, o fato da domina¢do
e da exploracdo em sua dimensao econdmica. Chegou, assim,
aos fundamentos de sua Filosofia da Liberta¢ado, que incluem
os condicionamentos culturais, mas, e principalmente, adotam
“a perspectiva dos interesses de determinadas classes, grupos,
géneros, racas etc.” (Dussel, 2018, p. 35). Nessa construcao,
‘exterioridade’ ganha um sentido ampliado para enfatizar ndao
apenas identidades localizadas silenciadas ou suprimidas, mas
a experiéncia concreta de existir como exterioridade material e
viva do sistema, incluindo o Outro do capital, o trabalho vivo
que, ao vender-se, é explorado e que, antes de vender-se, é o
nada para o capital (Dussel, 2008). Trata-se, portanto, de uma
filosofia elaborada a partir de uma interpelagao que vem, “sincera
e simplesmente, do rosto do pobre indio dominado, do mestico
oprimido, do povo latino-americano” (Dussel, 1973, p. 162), mas
que se constrdi no didlogo intercultural e politico com povos que
também sofreram o poder econdmico, politico, militar e cultural
dos paises centrais hegemaonicos.

Dussel (2013) nega a possibilidade de que a alternativa
futura possa ser uma modernidade ndo capitalista, ja que
modernidade e capitalismo sdo dois aspectos do mesmo: “a
modernidade é o todo, e o fundamento do aspecto particular no
campo econdmico consiste no sistema capitalista” (p. 360). Dai
decorre a proposi¢ao de um mundo transmoderno que inclua
uma episteme pluriversa. Transmodernidade é um projeto
com pretensdo de universalidade que se opde ao capitalismo,
ao patriarcado, ao imperialismo e a colonialidade, e que nao
emergird desde a mesma modernidade eurocéntrica, ainda que
seinspire em alguns aspectos da corrente critica da modernidade
europeia (Dussel, 2016).

Essa episteme dial6gica pluriversa, no entanto, ndo se
baseia na moralidade procedimental da ética do discurso, na
qual a materialidade empirica histéria é secundéaria ou irrelevante.
Ela pressupde, para além da moralidade formal, uma moralidade
ética-material que determina o critério de verdade universal
e concreto: a producdo e reproducao da vida humana em
comunidade (Dussel, 2004). Trata-se, portanto, de um didlogo

“entre os criticos criadores de suas prdprias culturas” desde
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a exterioridade que ndo é pura negatividade, também é uma
positividade distinta (Dussel, 2018, p. 59). Algumas culturas
indigenas latino-americanas, por exemplo, afirmam relacdes de
respeito e pertencimento a natureza; assim como blocos sociais
dos oprimidos, desde a exterioridade do capital, desenvolvem
poténcias coletivas em processos que envolvem conscientizagao,
organizacao e luta.

Atransmodernidade, como possibilidade e projeto, emerge,
portanto, das experiéncias positivas ancestrais e de experiéncias
gestadas no seio das culturas coloniais e dos grupos dominados
e excluidos; dos momentos e processos nos quais coletivos
organizados em torno de temas de género, raca, modos de vida
em sua relacdo com a natureza se descobrem como valiosos;
das memérias, histérias, vitérias e herdis passados, e também
de derrotas e recomecos; do compartilhamento dos avangos nas
diversas frentes de luta para ir construindo uma nova humanidade
pluriversa, “rica em semelhancas e diferencas analdgicas, que
evite a uniformidade univoca da universalizacdo de s6 uma
cultura e a confrontagdo irreconciliavel de todos contra todos”
(Dussel, 2013, p. 165). Uma humanidade que evite, também e
por consequéncia légica da normatividade de um principio ético-
material, o relativismo e o dialogo como um valor em si mesmo.

Em sintese, tanto Quijano quanto Dussel evidenciam a
interdependéncia entre as dimensdes do poder e do conhecimento.
Nesse mesmo sentido, para Bautista (2014), pensar desde a
AL ndo significa negar o prévio ou anterior, significa construir
um marco categorial que permita “entender a especificidade
dos problemas do subdesenvolvimento, da dependéncia, da
opressao, do colonialismo, da miséria, da ignorancia, da negacao,
do sofrimento e exclusdo latino-americanos”. Trata-se, portanto,
de “assumir o terreno politico-econdmico como acontecimento
interpelador da razao que pensa o real e a si mesma, mas desde
si mesma” (Bautista, 2014, p. 25); de pensar “nossa propria
condicdo como povos historicamente situados em uma série de
encruzilhadas particulares” (Roig, 2008, p. 51)

Esses registros levam a que nos perguntemos sobre a
relacdo entre as nagdes (Brasil, no nosso caso) e a AL, entre
o nacional e o latino-americano. Em acordo com Roig (2008),
entendemos que o nacional ndo nos limita a nossa aldeia ou
pardquia, ja que, ao ser assumido concretamente, € a base
indispensavel para o universal. A nagao é, claro, siné6nimo de
povo, classes sociais, etnias, género, juventude etc. Ea partir
dessa concretude que as lutas e 0s movimentos sociais se
organizam em defesa da vida e de modos de vida em relagao
com a natureza. Portanto, dialetica e contraditoriamente, afirmar
a AL como espaco de vida e como lécus de enunciagao implica
eliminar algumas diferengas e reconhecer outras. A consciéncia

da diferenca é o que permite dar sentido aos distintos modos
de ser que coexistem na transmodernidade. No entanto, essa
consciéncia ndo deveria incluir uma énfase localista fora da
histéria e da economia politica. Podemos, em acordo com Roig
(1999), nos perguntar sobre os modos de objetivacdo mediante
0s quais 0s povos dos paises que compdem a AL organizam
e realizam sua vida social, assim como sua cultura material e
simbélica, mas reconhecendo uma realidade atravessada por
contradicdes e no marco de uma histéria latino-americana que
é, a0 mesmo tempo, compartilhada e conflitiva.

Dessa maneira, rejeitamos uma relacdo dicotomica
ou hierarquizada entre o nacional e o latino-americano. Em
contraposicdo, articulamos o tema do pensamento social de
matriz nacional no contexto latino-americano. Antes, porém,
um esclarecimento sobre o significado de pensamento social.
Para Heredia (2010), 0 pensamento social “esta vinculado as
concep¢des mais gerais que se tenha da matéria social, desde os
modos de apreender seu conhecimento e as normas, conceitos
prévios e fronteiras que se colocam a esses processos intelectuais,
aos pertencimentos ideoldgicos dos implicados” (p. 7). Marini
(1994), por sua vez, define pensamento social como a reflexao
de uma sociedade sobre si mesma, como uma teorizacao voltada
para assegurar uma determinada ordem das coisas a partirde um
ponto de vista de classe. Na medida em que o sistema econdmico
se torna mais complexo e a contraposicao de interesse, mais
presente, o pensamento social torna-se contraditério, propiciando
o surgimento de correntes divergentes.

Aceitando essas definicdes de pensamento social,
recorremos, como ilustracdo, as contribui¢des de dois autores
brasileiros que se dedicaram a pensar o Brasil pensando,
simultaneamente, a AL: Manoel Bomfim e Darcy Ribeiro.

Bomfim (1993), escrevendo no inicio do século XX, analisou
e confrontou o modelo eurocéntrico de classificacdo sobre as
sociedades latino-americanas como condicdo para entender
a critica que a historiagrafia brasileira fazia as caracteristicas
nacionais a partir da aceitagao e propagacao das ideias
europeias sobre a regido. Ou seja, buscou, nas proposicoes
europeias sobre a AL, condi¢des para compreender a produgao
de autores brasileiros sobre o Brasil. Assim, ao confrontar o
discurso legitimador de interesses colonialistas europeus na
AL, identificou os conteldos biologicistas e racistas utilizados no
tratamento da nacionalidade brasileira e identificou a maneira
como as elites locais, as metrépoles coloniais e as poténcias
imperialistas parasitavam as classes trabalhadoras brasileiras
ao se apropriarem das riquezas por elas produzidas.

Com uma obra mais conhecida, Ribeiro (2001) vinculava a
possibilidade de um Brasil auténomo, soberano e independente,
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a um projeto articulado com o restante da AL. Em sua militdncia
académica e politica para “passar o Brasil a limpo”, afirmava
sermos nds, os latino-americanos, “povos ainda em luta para
nos fazermos a n6s mesmos” (p. 241). Defendendo a existéncia
da AL como realidade geopolitica e como categoria interpretativa,
reconhecia as diferencas entre um contelido luso-americano e
um conteldo hispano-americano fundadas “em uma pequena
variacao linguistica que ndo chega a ser obstaculo para a
comunicacgao, ainda que tendamos a exagera-la” (Ribeiro, 1986,
p. 12). Para esse autor, a expressao AL “alcanca conotacgdes
altamente significativas na oposi¢ao entre anglo-americanos
e latino-americanos, que, além de seus diversos contelidos
culturais, contrastam mais fortemente ainda quanto aos
antagonismos socioecondmicos” (Ribeiro, 1986, p. 21).

Esperamos ter deixado claro que a postula¢do de pensar
desde a AL ndo inclui concepg¢des nativistas, originalistas ou
culturalistas. Postula, sim, uma critica ética cuja origem é a
proximidade fundamental do sujeito ante o sujeito que revela a
pessoa em sua realidade como tal, e ndo como mera coisa para
o capital. Ser critico, entao, é recuperar o Outro e a Outra como
distintos do sistema que os coisifica. Respeitar sua alteridade é
a esséncia e a origem do critico, do protesto e da rebelido contra
os sistemas vigentes, frutos do processo de institucionaliza¢ao
da dominacao (Dussel, 2016). Ndo basta, portanto, narrar ou
descrever processos, histérias ou fatos encobertos pelas histérias
oficiais; é preciso produzir conhecimento de maneira que
essas historias aparegam com seu sentido real — de exclusao e
dominacao epistémica, exploragdo econdmica e exclusao social,
massacre de povos e destruicao da natureza e de modos de vida
a ela associados.

Nesta secdo, abordamos, de maneira relacional, o
carater geopolitico e categorial da AL, apresentando alguns
elementos fundamentais para sua compreensao, evidenciando
as dimensdes da colonialidade do poder e do conhecimento.
Apés uma digressao, que se encontra na proéxima se¢do, com
foco nos EO na AL, retomaremos a dimensao das lutas sociais
em sua relacdo com a colonialidade do poder e do saber.

PENSAR OS ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS DESDE A AMERICA
LATINA: UMA APROXIMACAO A PARTIR
DO CONTEXTO BRASILEIRO

Em 2008, a Divisao de Teorias Organizacionais da ANPAD, entao
coordenada por Roberto Costa Fachin, organizou um Painel
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Internacional com a participac¢do de Eduardo Ibarra-Colado como
painelista e Maria Ceci Misoczky como debatedora. O titulo da
apresentac¢ao de Ibarra-Colado foi uma pergunta sobre se seria
possivel compreender e transformar os EO desde a AL e nao
morrer na tentativa. Passados mais de 10 anos daquele momento,
pensamos que essa pergunta ainda tem vigéncia.

Em sua apresentacdo, Ibarra-Colado (2008) inicia
constatando nossa incapacidade de estabelecer “um dialogo
sistematico entre nossas préprias comunidades latino-
americanas”, destacando “o paradoxo de uma regido que se
considera a si mesma como zona comum por seus lagos histéricos
e culturais, mas que se encontra extremamente fragmentada e
desconectada” (p. 1). Acrescentando:

Nossos referenciais comuns nao tém sido nos-
sas terras latino-americanas, nem tampouco o0s
lacos histéricos ou a heranga cultural comparti-
lhada, ou os problemas comuns associados com
nossa origem como espaco colonizado marcado
pela exclusdao. Nao, nossos referenciais tém sido
as teorias anglo-saxas, suas revistas, seus con-
gressos e a admiracdo que sentimos por seus
personagens e obras; mas também tem sido a
intencdo negada ou ndo reconhecida, acaso in-
consciente, de parecermos ou de chegarmos a
ser como eles, de nos tornarmos expertos mo-
dernos em ‘organizacdes modernas’, para falar
com eles de seus problemas como se fossem os
nossos, para discutir com eles em seus termos
como se fossem 0s nossos, para empregar como
eles suas teorias e métodos como se fossem os
nossos, para assumir, seguindo sempre a eles,
suas proprias agendas de pesquisa como se fos-
sem as nossa. (Ibarra-Colado, 2008, p. 2)

Como indicacao de caminhos para superar essa situac¢ao,
Ibarra-Colado (2008) propds que avangassemos a partir de uma
tripla determinagao: (i) que nos preocupemos “menos com teoria
e mais com a realidade, ja que a realidade é a fonte de produgao
dateoria”; (ii) que estejamos atualizados “ndo apenas com a mais
recente literatura académica, mas também com os problemas de
nossas comunidades e na¢des”, escutando ndo apenas “os que
sabem porque estudam, mas o que sabem porque o vivem”; e
(i) “sujarmos as mao com o trabalho de campo” para alimentar
nossos ensaios e interpretacdes (pp. 9-10).

Ao realizar o debate, Misoczky (2008) seguiu nessa mesma
direcdo, acrescentando a dimensao institucional ao destacar
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que, nos EO brasileiros, a l6gica predominante é a reproducgao e
traducdo de ideias fora de lugar que se legitima por meio de “um
circuito institucionalizado que dissemina um modelo de relacao
dependente e subordinada de nossa comunidade académica com
as comunidades dos paises centrais” (p. 2).

Recuperando anotacdes realizadas nas manifestacdes
do piblico apds as duas apresentag¢des, encontramos o registro
de que a primeira pergunta foi exatamente se seria possivel
falar de AL como uma categoria prépria, se ela ndo seria uma
criacdo imposta desde outra realidade. Essa manifestacdo deu
indicios de que, pelo menos até aguele momento, a AL, seja
como categoria, seja como realidade geopolitica, tendia a ser
menosprezada em sua relevancia. Sublinhamos que nao se trata
de defender uma defini¢ao Gnica de AL, ou mesmo contrap6-la
a outra, mas de reconhecer que a prépria existéncia da AL era
negligenciada no contexto brasileiro da area.

Esse debate teve sequéncia dois anos depois, no espa¢o
do Latin American-European Meeting on Organization Studies
(Laemos) realizado em Buenos Aires, em um painel organizado
por Miguel Imas. Possivelmente inspirada pelo debate ocorrido
no painel do EnANPAD acima mencionado, Misoczky (2010a)
retomou o tema da AL como categoria forjada em um latino-
americanismo que combatia o projeto pan-americanista do
entdo presidente norte-americano James Monroe, que, em 1823,
proferiu a famosa declaragao “América para os americanos”, e
que também combatia a subsequente ocupacao, por tropas norte-
americanas, do México, Cuba, Porto Rico e Panama. Misoczky
(2010a) fez, entdo, uma distincdo entre pan-americanismo e
latino-americanismo, afirmando o carater anti-imperialista
desse Gltimo e terminando sua introducdo com a afirmagao de
que, “apesar de falarmos diferentes linguas, nos entendemos
entre outras razoes porque compartilhamos a mesma inser¢ao
dependente no contexto das rela¢des internacionais, assim como
a mesma intensa contradi¢do entre abundancia e miséria material”
(p. 4). Uma colocacdo feita a partir da plateia, que novamente
encontramos em nossos registros, questionou se o Brasil poderia
ser considerado parte da AL, complementada com o argumento
do afastamento gerado pela lingua.

Esses episddios ilustram que o tema da AL tem feito
parte das reflexdes de alguns pesquisadores e, inclusive,
ocupado espagos em eventos académicos ha mais de 10 anos.
H4, ainda, que mencionar o ano de 2006 como 0 momento no
qual a produgao de conhecimento a partir de nosso contexto
de pratica (Dussel & Ibarra-Colado, 2006; Misoczky, 2006)
adentra formalmente nossa agenda, ainda que a partir de uma
abordagem culturalista, de acordo com a interpretacgdo critica de
Misoczky e Dornelas Camara (2015). Ha, também, que mencionar

um conjunto de trabalhos que se propdem a pensar a AL desde
a perspectiva do management e dos negocios, entre os quais
destacamos as publicagdes de Guedes e Faria (2010), Alcadipani
e Reis Rosa (2011), e Alcadipani e Faria (2014).

Por uma questdao de reconhecimento, para além de
qualquer ordenamento cronolégico, é preciso valorizar a
contribuicdao do Nicleo de Estudos de Administracao Brasileira
(Abras) desde 1988, coordenado por Paulo Emilio Matos Martins.
Seu objetivo é estudar o “espago-dinamica organizacional”
como “fendmeno histérico, politico, econdmico e cultural, isto
é: como lécus de (re)produgdo do simbdlico sobre o trabalho,
seu sitio de ocorréncia e sua gestao, tendo como referéncia
tedrica o pensamento social e os intérpretes do Brasil” (Nicleo
Abras, 2019). Esse programa de pesquisa de mais de 30
anos evidencia a possibilidade concreta de trazermos para
os EO categorias interpretativas desenvolvidas desde nossa
realidade. Além disso, o estudo de autores brasileiros que nao
dissociam o Brasil da AL levou a iniciativa de organizar, em
parceria com outros grupos de pesquisa do Brasil e de outros
paises da regido (principalmente do Equador), o Encuentro
Administracién y Pensamiento Latino-Americano que vem se
realizando anualmente desde 2012.

Ainda no quesito eventos académicos, em 2015, no lll
Congresso Brasileiro de Estudos Organizacionais, aconteceu
a conferéncia “Os desafios da integracao dos Estudos
Organizacionais latino-americanos”, conduzida por Rodrigo
Mufioz Grisales e Jorge Alberto Rosas Castro. Registramos, na
dimensao institucional, o convénio, em vigéncia desde 2015,
entre a Sociedade Brasileira de Estudos Organizacionais (SBEO),
a Red de Postgrados de Investigacion Latinos en Administracion
y Estudios Organizacionales (Red Pilares) e a Red Mexicana de
Estudios Organizacionales (Remineo).

Esses encontros e aproximagdes institucionais culminaram
com a constituicdo da Red de Estudios Organizacionales de
Latinoamérica (REOL), formalizada em julho de 2019. Em sua
carta de fundacao, encontramos o reconhecimento de que, na
AL, os EO tém se desenvolvido de maneira heterogénea e diversa,
e a afirmacdo de que se faz necessaria a “apropriacao critica
para a realidade de nossa regiao, desde suas necessidades
especificas” das “contribui¢des do conhecimento produzido
em outras latitudes”, indo “mais além da simples reproducao
do status quo ali originado (REOL, 2019, p. 1). Essa rede de redes
e sociedades (inicialmente incluindo Red Argentina de Estudios
Organizacionales, Red de Estudios Organizacionales de Colombia,
Red Chilena de Estudios Organizacionales — Minga, Remineo e
SBEO) realiza, em seu processo de constituicao, um diagndstico
e propoe desafios:
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Reconhecemos, também que a pluridisciplina-
riedade e a pluralidade paradigmética que carac-
terizam o campo tém estado historicamente con-
dicionadas pelo colonialismo do saber [...] Até
muito pouco tempo, centrdvamos nossos olha-
res no norte global e pouco sabiamos da pro-
dugdo académica dos paises vizinhos. Muitas
vezes, N0s congregadvamos em espagos acadé-
micos oferecidos e organizados por fora de nos-
sas regides, e nos comunicavamos entre nds por
seus intermediarios. Hoje, ombro a ombro, sabe-
mos que as diferengas em nossas trajetérias na-
cionais nao constituem barreiras entre nés, sao
caracteristicas especificas que podem se conver-
terem contribui¢des e possibilidades de avangar
e refletir e que, em vez de nos separarem, nao fa-
rdao mais que unir-nos. (REOL, 2019, p. 2)

Encontramos, nesse diagndstico, ecos das palavras
proferidas por Ibarra-Colado, em 2008. A novidade para enfrentar
o desafio que continua sendo basicamente o mesmo, ainda
gue em outros termos, é o processo de organizacdao desde o
reconhecimento das diferengas e a constituicao de espacos
de articulagdao e compartilhamento em consonancia com as
proposicoes de Bautista (2014) acima mencionadas: ndo negar
o0 prévio ou anterior, tampouco rechacgar teoriza¢gdes ou autores
do Norte, mas desenvolver teorias e marcos categoriais para
entender nossas especificidades.

Claro, os EO constituem-se em uma area de conhecimento
plural em cujo escopo encontramos projetos de diferentes
conotacgdes politicas com seus respectivos objetos de estudo,
adotando distintas epistemologias e fundamentos teéricos. Esses
projetos incluem variadas abordagens analiticas e propositivas
a pratica da Administracdo nas organizacdes e, em tempos
de globalizagao extensiva, tendem a enfatizar o management
em “sua posicao intimidadora que pressupde “superioridade
epistémica” a servico de projetos que “envolvem transferéncias,
extracdes, e o ‘desenvolvimento’ de capital, pessoas, recursos
e informacGes através de fronteiras” (Davis, 2018, pp. 10-11).
Também encontramos uma critica interna ao management que
compromete sua dimensao critica pela impossibilidade légica da
negacdo de seu objeto, e se expressa pelo que se institucionalizou
como Critical Management Studies.

Nao cabe aqui retomar a ja bem-estabelecida discussao,
a partir de diferentes perspectivas, sobre o significado do
management como instrumento de intervencao pratico-operacional
imbuido de uma dimensao ideolégica (Boltanski & Chiapello,

2002; Gaulejac, 2007; Klikauer, 2013; Parker, 2002; Vizeu, 2010;
entre outros). Cabe apenas mencionar que ndo se encontra ainda
adequadamente desenvolvida uma critica ao management desde
uma perspectiva da descolonializagdo do poder e do saber. Fazé-lo
implicaria negar o management, pois haveria que se reconhecer
que ele éinerente a modernidade neoliberal, sendo uma construgao
que reflete o aperfeicoamento do processo de abstragao real levado
a cabo a servico do mercado, com uma ética prépria implicita com
base em uma concepc¢ao de ciéncia e racionalidade moderna e
eurocéntrica. E, claro, a servigo da preservacdo e ampliacdo das
relagdes de poder que se encontram consolidadas na divisdao do
trabalho no cenario mundial.

Como jatem sido amplamente registrado, a tradicdo critica
brasileiranos EO (Misoczky, Flores, & Goulart, 2015; Paula, 2015;
Paula, Maranhdo, & Barreto, 2010) nos autoriza e, mesmo, nos
provoca a iralém de uma critica que se autolimita (Klikauer, 2015)
evalorizar os EO como um espaco no qual, apesar de sua crescente
colonizacao pelo management, se encontra a possibilidade de
trilhar caminhos a partir de uma critica ética e desde a nossa
realidade, levando em consideragao as lutas contra negécios e
tecnologias de gestdao que impactam negativamente a producao e
reproducdo davida e de modos de vida em relagdo com a natureza.

A DIMENSAO DESCOLONIAL NAS LUTAS
SOCIAIS E POSSIBILIDADES QUE SE ABREM
PARA OS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS
DESDE A AMERICA LATINA

Retomando as indicacdes de Bautista (2014), registradas
anteriormente, pensar desde a AL implica também (e, por que
nao, principalmente?!) em “assumir o terreno politico-econdmico
como acontecimento interpelador da razdo que pensa o real”
(p. 25) a partir de marcos categoriais que permitam entender
nossas especificidades sem isolacionismos. Recuperando
0 que apresentamos nos itens anteriores, ressaltamos que
adotamos uma perspectiva descolonial que, desde a tradi¢ao do
pensamento social latino-americano, afirma que a modernidade
se inicia com a invasao da América e, portanto, é indissociavel
do capitalismo. Nesse sentido, falar em descolonialidade
implica incluir, para além da dimensao epistémica, também a
dimensao da vida concreta de comunidades, povos e coletivos
sociais que a tém sob ameag¢a ou como uma impossibilidade
pratica. Essa escolha é fundamentada em um principio ético-
normativo material que nos obriga a abandonar qualquer posi¢ao
de neutralidade em nossa area de estudo e assumir uma critica
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que se faz em solidariedade ativa com aqueles que se organizam
e lutam contra expressdes concretas da colonialidade do poder
mediadas pela colonialidade do saber.
Ao dirigir nosso olhar para esses fendmenos organizacio-
nais, tomamos uma defini¢cao de organiza¢ao que a afirma como
“meio para realizar a a¢do libertadora através de processos e pra-
ticas territorializadas e orientadas pela razao estratégico-critica”
(Misoczky, 2010b, p. 50). A expressao razao estratégico-critica
refere-se a um dos principios da ética da libertagdao desenvol-
vida por Dussel (2000) e trata da factibilidade:

Quem projeta realizar ou transformar uma norma,
ato, instituicao, sistema de eticidade, etc., ndo
pode deixar de considerar as condi¢des de pos-
sibilidade de sua realizagdo objetiva, materiais
e formais, empiricas, técnicas, econdmicas, po-
liticas etc., de maneira que o ato seja possivel
levando em conta as leis da natureza em geral e
humanas em particular. (p. 568)

Claro que esse principio esta subordinado as exigéncias
de reproducdo e desenvolvimento da vida em comunidade e da
participacao dos afetados nas decisoes.

Entendemos que, como indica Hinkelammert (1977), o
desenvolvimento de conceitos e categorias ndo apenas permite
conhecer o novo, mas possibilita conceber outras realidades
como possiveis e afirmar a existéncia de processos politicos
e organizacionais transformadores a partir da possibilidade
do vir a ser dessas outras realidades. Assim, uma definicao de
organiza¢cao como a que mencionamos acima permite tornar
visiveis esses processos a partir de suas proprias légicas.

Se descolonialidade se refere a dissolugao das estruturas
de dominacdo e exploracdao moldadas pela colonialidade do
poder, sua expressao nas lutas sociais implica negar a opressao
e afirmar possibilidades de economias para a vida, bem como
produzir indica¢cdes de politicas e processos organizacionais
pré-figurativos de um mundo pluriverso e transmoderno.
Novamente, pensar esses processos desde a AL ndo implica
uma posicao de isolacionismo ou de privilégio ontoldgico de
nossa existéncia. Significa que essa é nossa realidade e que
nosso fazer académico ganha relevancia quando contribuimos
para iluminar o entendimento do que nela acontece, lembrando
a indicacao de Ibarra-Colado (2008) sobre a importancia de
estarmos atualizados com os problemas de nossas comunidades
e nagodes, escutando os que sabem por que vivem.

Nos referimos, portanto, aos miltiplos processos
organizados desde o querer viver que confrontam a destituicao
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do Outro e a destrui¢cao da natureza, incluidos ai, por exemplo:
(a) lutas antiextrativistas em defesa dos bens comuns que
confrontam corporagdes transnacionais aliadas a governos
nacionais e enfrentam tecnologias de gestdao que visam destruir
lagos comunitarios (como as praticas de responsabilidade
social empresarial) afirmando seus modos de vida e, em muitas
situacdes, valores ancestrais; (b) feminismos populares que,
desde sua heterogeneidade e do confronto com o feminismo
hegemonico ocidental moderno, “encontram pontos em comum
em vozes que falam de vidas marginalizadas pelo racismo, pelo
capitalismo e pelo heterossexismo” (Barroso, 2014, [s/p]); e,
também, (c) a luta cotidiana de povos e familias pela reproducao
da sua vida em comunidades pobres e mesmo em situacao de
rua, que desenvolvem formas de vida e estratégias organizadas
de sobrevivéncia.

Enfim, referimo-nos a dialogar com o conhecimento que
é produzido desde baixo em contextos especificos nos quais o
sistema e seus instrumentos, a colonialidade do poder e do saber,
sao confrontados pelo bloco social dos oprimidos. Desde uma
critica ética ao sistema e seus instrumentos pratico-operacionais,
pensar em solidariedade com o povo-exterioridade do capital
em sua imperiosa necessidade de organizar-se para produzir e
reproduzir suas vidas em comunidade. Para pensar desde a AL,
além de tomar nossos problemas reais como referéncia para
a producdo de conhecimento, é preciso entender os limites
dos dialogos com as epistemologias eurocéntricas desde um
ceticismo fundado nas experiéncias e vidas concretas de nossos
povos e comunidades, com suas marcas culturais, politicas e
econdmicas.

Defendemos que esse fazer, que é simultaneamente
académico e politico, explora e amplia possibilidades para
produzir conhecimento nos EO indo além da critica epistemoldgica
a colonialidade do saber. Um conhecimento que contribua para
tornar visiveis processos organizacionais que confrontam, no
cotidiano, as mdltiplas expressdes concretas da colonialidade
e que, a0 mesmo tempo, seja relevante para as comunidades e
coletivos em luta.
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