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Este estudo trata do processo de transferéncia de tecnologia da universidade para a sociedade, embasada
em fatores de sustentabilidade, com vistas ao desenvolvimento regional sustentavel. Como aplicagdo
deste estudo, foi realizada uma anélise do projeto permanente de extensdo “Apidrios Rio de Mel”, que
consiste em uma iniciativa inovadora de intervencéo social, por meio da introducéo e valorizagio da
cultura apicola junto as unidades de agricultura familiar da regido Centro-Sul do Parand, desenvolvido
por um processo de transferéncia tecnoldgica, caracterizado pela cooperagio entre a universidade,
os agricultores e o governo do estado do Paranad. A metodologia é caracterizada como uma pesquisa
descritiva e exploratéria, por meio da abordagem qualitativa e da estratégia de estudo de caso. Os
resultados apresentam indicios de que o processo adotado, por meio de uma rede de fomento, compre-
ende uma realidade efetiva de intervencéo social e de transferéncia de tecnologia sustentdvel, baseada
no desenvolvimento econdmico, preservacdo ambiental e promocdo social.

PALAVRAS-CHAVE: inovagdo; rede de fomento; sustentabilidade; transferéncia de tecnologia.
Technology transfer and innovation through sustainability

This study treat the process of technology transfer from university to society, based on factors of sus-
tainability, aimed at sustainable regional development. As an application of this study, an analysis was

Artigo recebido em nov. 2010 e aceito em maio 2011.

RAP — Rio de Janeiro 46(2):363-84, mar./abr. 2012



364

Carlos Cesar Garcia Freitas et al.

made permanent extension of the project “Apiarios Rio de Mel”, which consists of an innovative social
intervention, through the introduction and enhancement of culture along the beekeeping units of family
farming in the central-South of Parand, developed by a technology transfer process, characterized by
cooperation between the university, farmers and the state government of Parana. The methodology is
characterized as a descriptive and exploratory research, using qualitative approach and strategy case
study. The results provide evidence that the process adopted, through a foment network, comprising
an effective reality of social intervention and transfer of sustainable technology, based on economic
development, environmental preservation and social advancement.

Key worbs: innovation; foment network; sustainability; technology transfer.

1. Introducao

Este estudo trata do processo de transferéncia de tecnologia de universidade para a sociedade,
embasada em fatores de sustentabilidade, com vistas ao desenvolvimento regional sustenta-
vel. Na atualidade, é fundamental para a sustentabilidade econémica e social das cidades e
regides a articulacdo entre a producédo de conhecimento pelas universidades e institutos de
pesquisa e as potencialidades de necessidades locais. Essa interacdo pode possibilitar o desen-
volvimento de tecnologias sociais e de inovagao social (Baumgarten, 2008).

A inovagdo foi inicialmente caracterizada por Schumpeter (1982), pela introducao de
novo produto, método de producido, abertura de mercado, conquista de fonte de matérias-
primas, ou seja, uma novidade tanto para a organizacdo como para o ambiente em que estd
inserida. De acordo com o Manual de Oslo (OECD, 2005:23):

Inovagdes de produto envolvem mudancas significativas nas potencialidades de produtos e servi-
cos. Incluem-se bens e servigos totalmente novos e aperfeicoamentos importantes para produtos
existentes. Inovagdes de processo representam mudancas significativas nos métodos de produgéo
e de distribuicéo.

No entanto, a definicdo de inovacdo ndo trata apenas de tecnologias e ndo se resume a
mudangas tecnolégicas. Ela envolve mudancas tecnoldgicas (produtos e servicos, processos,
capacitacdo) e também mudancas do modelo de negécios (proposicdo de valor, cadeia de
suprimentos, cliente-alvo) (Davila, Epstein e Shelton, 2007:49-50). Por essa proposi¢éo, exis-
te uma diferenca entre as mudangas tecnolégicas e as outras, que sdo denominadas de nao
tecnoldgicas.

Além disso, o termo “inovacdo tem tomado um sentido mais amplo nos anos recentes.
Mais do que o desenvolvimento de novos produtos nas empresas, ¢ também a criacdo de
novos arranjos entre as esferas institucionais que propiciam as condicdes para a inovacdo”
(Etzkowitz, 2003:299). Para Sbicca e Pelaez (2006), a inovacdo pode ser entendida, de forma
geral, como a apreensao e introducao de novas praticas, produtos, processos e desenhos pelas
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empresas e instituicoes, ou seja, é fruto de processo que s6 pode ser analisado quando se leva
em conta seu cardter interativo. No entanto, de acordo com Baumgarten (2008:104) as

interacOes entre universidade e sociedade nem sempre séo faceis e muitas vezes conhecimentos
estratégicos produzidos nas instituicdes de pesquisa ficam circunscritos aos meios académicos
ou, ainda, suas potencialidades para a resolucdo de problemas sociais sdo pouco conhecidas ou
sdo desconhecidas pelas coletividades locais, por falta de mediacdes entre a universidade e a
sociedade.

Assim, deve existir um canal de interacdo entre a producdo do conhecimento e a trans-
formacdo em produto/processo, em que o resultado dessa articulagéo seja a criacdo de inova-
¢Oes tecnoldgicas que venham a proporcionar maiores condi¢des de sustentabilidade econo-
mica e social de regides. Esses canais podem ser definidos como os processos de transferéncia
de tecnologia e compartilhamento de conhecimentos oriundos de instituicées que realizam
pesquisa e desenvolvimento (P&D), para ser absorvido por outras organizacoes ou a socieda-
de em geral.

Segundo Bessant e Rush (1995), o objeto da transferéncia pode assumir muitas formas,
apresentando um cardter multidimensional, tais como equipamentos/produtos, processos,
conhecimento codificado por meio de uma licenca de patente ou de um conjunto de espe-
cificacoes do projeto. Pode ser transferido em forma fisica ou pode transitar com o conheci-
mento e a experiéncia de um individuo em particular recrutado para a empresa. O conhecimento
tecnolégico pode ser codificado de forma explicita ou detido em um modo tdcito, parte do
conhecimento informal derivado da experiéncia com atividades especificas.

Por outro lado, a transferéncia de tecnologia ndo € um evento instantaneo, mas um pro-
cesso baseado no tempo em varias fases, entre elas o reconhecimento inicial de oportunidade
ou necessidade, por meio de busca, comparacdo, selecdo, aquisi¢do, implementacéo e uso a
longo prazo (que compreende aprendizagem e desenvolvimento). Além disso, é uma ativida-
de complexa que envolve multiplos atores, elementos e diferentes padroes de inter-relacio,
em cada fase do processo (Bessant e Rush, 1995). Para Autio (1993), a transferéncia de tecno-
logia é um processo social e interativo entre duas ou mais entidades sociais (concebidas como
organizacoes, regides, paises ou pessoas), em que se processa o conhecimento tecnoldgico,
ultrapassando suas fronteiras.

E nesse contexto que se insere o aspecto da sustentabilidade econémica e social, com
iniciativas que tragam solucoOes as necessidades locais, potencializando-as para um desenvol-
vimento sustentavel. Historicamente,

As palavras sustentdvel e sustentabilidade comecaram a ser empregadas associadas a palavra
desenvolvimento em meados da década de 1980, tendo como pano de fundo a crise ambiental
e social que desde o inicio dos anos de 1960 ja comecava a ser percebida como uma crise de
dimensao planetaria. (Barbieri, 2007:92)
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Se, por um lado, hd muitos estudos nas areas de gestdo da inovacdo tecnoldgica e seus
processos, assim como na area da sustentabilidade econdmica e social, por outro, ha relati-
vamente poucas pesquisas e acoes que trabalham a interseccdo entre esses dois temas. Ha
ainda maior caréncia de estudos que tratem, especificamente, da questdo das repercussoes da
pesquisa na sociedade e a difusao e popularizacdo de C&T. Portanto, estudos na temadtica das
relagGes entre ciéncia, tecnologia e sustentabilidade vém assumindo importancia crescente
atualmente (Baumgarten, 2008).

Assim, o objetivo deste estudo é analisar o processo de transferéncia de tecnologia da
universidade para a sociedade, com base em fatores de sustentabilidade. Mais especificamen-
te, propde-se a verificar de que forma a sociedade local incorpora esses conhecimentos e se é
possivel identificar processos inovadores de desenvolvimento local sustentavel.

Como aplicacdo deste estudo, foi realizada uma analise da implantacdo do projeto
permanente de extensdo “Apidrios Rio de Mel: Implantacdo de uma Unidade Demonstrativa
de Producéo e Beneficiamento Apicola”, no Campus da Universidade Estadual do Centro-
Oeste (Unicentro) de Irati, municipio da regido Centro-Sul do Parana. O projeto consiste
em uma iniciativa inovadora de intervencao social, por meio da introducio e valorizagdo da
cultura apicola junto as unidades de agricultura familiar da regido Centro-Sul do Parana.
Tem em seus aspectos inovadores a criacdo de uma rede de fomento apicola norteada por
valores de sustentabilidade, voltados a preservagdo ambiental, desenvolvimento econdmi-
co, integracdo e emancipacio social. E desenvolvido por meio de um processo de transfe-
réncia tecnoldgica, caracterizado pela cooperacgéo entre a universidade, os agricultores e o
governo do estado do Parand.

O trabalho segue com o referencial tedrico de autores que abordam questdes relativas
a inovacgdo para a sustentabilidade, considerando-se a transferéncia de conhecimentos como
fator-chave nesse processo.

2. Referencial tedrico

Se, por um lado, o tema da inovacdo tem se mantido estreitamente ligado a preocupacoes de
ordem economica, como competitividade, pressdes da demanda e investimento, por outro,
a area ambiental tem encontrado dificuldades em incorporar essa questdo. “A dimensdo do
risco social e a critica as incertezas da modernidade impedem que a légica da inovacao inter-
fira nos rumos da sustentabilidade, fortemente marcados por um temor frente aos avancos
tecnoldgicos” (Andrade, 2004:90).

A sustentabilidade é tratada por Barbieri (2007) com conotac¢des variadas. No ambito
dos negdcios, a palavra sustentavel tem sentido tradicional, tal como a capacidade da empresa
para competir e continuar competitiva nos mercados em que atua. Por outro lado, a sustenta-
bilidade é definida como uma medida que substitui processos produtivos poluidores, perdula-
rios, insalubres e perigosos por outros mais limpos e poupadores de recursos.
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Além disso, a sustentabilidade estd inserida em um processo de promocao da melhoria
qualitativa das condi¢bes de vida da populac@o de um pais, de uma regido ou de um local es-
pecifico, sendo esse processo entendido como desenvolvimento sustentavel (Barbieri, 2007).
A expressao desenvolvimento sustentdvel comegou a ser usada no final da década de 1970 e
culminou com a definicdo mais famosa realizada pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambien-
te e Desenvolvimento (CMMAD, 1991, apud Barbieri, 2007:93), a saber: “Desenvolvimento
sustentavel é aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilida-
de das geracoes futuras de atenderem as suas proprias necessidades”.

No contexto deste estudo, importa considerar o desenvolvimento sustentdvel efetivado
por processos locais inovadores, oriundos da transferéncia tecnoldgica de universidade para
a sociedade. De acordo com Rennings (1998:3), “apenas dois aspectos de uma defini¢do de
desenvolvimento sustentdvel sdo pertinentes: a de que ela contém uma dimensao ecoldgica,
econdmica e social e que, mesmo as modestas metas de sustentabilidade, como as fixadas no
Protocolo de Kyoto, exigem inovacao substancial”.

Uma forma de operacionalizar o conceito de desenvolvimento sustentdvel é por meio da
desagregacdo em diferentes dimensdes quantificaveis, passiveis de intervencdes especificas e
localizadas. Sachs (1993) a desagrega nas dimensdes de sustentabilidade:

a) social — maior equidade na distribuicdo da renda, melhorando substancialmente os direi-
tos e as condi¢des da populacao;

b) econémica — uma alocacdo e gestdo mais eficientes dos recursos, com um fluxo regular do
investimento publico e privado, sendo avaliada em termos macrossociais;

c) ecoldgica — uso dos recursos naturais com um minimo de dano aos sistemas, limitacao
do consumo dos recursos, redugdo do volume de residuos e de poluicdo, autolimitacdo do
consumo material pelos paises ricos, intensificacdo da pesquisa de tecnologias limpas e
definicdo de regras para uma adequada protecdo ambiental;

d) espacial — voltada a uma configuracao rural versus urbana mais equilibrada, com uma
melhor distribuicdo territorial dos assentamentos humanos e atividades econémicas;

e) cultural — privilegiar processos de mudanca cultural para o ecodesenvolvimento em uma
pluralidade de solucdes que respeitem as especificidades de cada ecossistema, de cada
cultura e de cada local.

No entanto, Barbieri (2007:97) salienta que todas essas dimensdes sdo passiveis de di-
versos entendimentos e que, “para os objetivos do desenvolvimento sustentavel, é necessario
incluir uma preocupacdo com o uso eficiente dos recursos naturais”. A inovacdo se constitui
em fator fundamental para que as organizacdes estabelecam padroes de sustentabilidade nas
dimensdes mencionadas, no entanto, essas inovacdes devem ser caracterizadas por bases sis-
tematicas. Além disso, as inovacdes devem ser equitativas com o suporte de recursos naturais
existentes, introduzindo novidades que atendam as multiplas dimensdes da sustentabilidade
em bases sistematicas.
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Conforme ja mencionado, as inovagdes sdo concebidas como de processo, de produto e
organizacional, em que: as inovacOes de processo ocorrem quando uma determinada quanti-
dade de producéo (bens, servicos) pode ser produzida com menos recursos; as inovacoes de
produto exigem melhorias para produtos existentes (ou servi¢os) ou o desenvolvimento de
novos produtos; as inovacoes de produtos em maquinas de uma empresa sdo frequentemente
inovagdes de processo em outra; as inovagoes organizacionais incluem, por exemplo, novas
formas de gestdo, como a gestdo da qualidade total (Rennings, 1998).

No contexto do desenvolvimento sustentavel, outro conceito que estd sendo cons-
truido coletivamente por meio de um movimento de cardter planetdrio é o de responsabi-
lidade social, que “diz respeito ao que deve ser feito e como deve ser feito com o intuito
de contribuir para alcancar o desenvolvimento sustentdvel, um novo modo de conceber o
desenvolvimento (...) apesar de muitas duvidas e ambiguidades sobre o seu entendimento”
(Barbieri, 2007:104). A responsabilidade social aliada a inovacdo social é o que caracteriza
a pesquisa de inovacbes que se destinam ao atendimento de necessidades sociais. Essas
inovacOes sdo comumente identificadas como inovagoes sociais, tecnologias sociais ou ecoi-
novacoes sociais.

A inovacao social é concebida como o conjunto de atividades que pode englobar desde a
P&D até a introducdo de novos métodos de gestao da forca de trabalho, tendo como objetivo a
disponibilizacdo de um novo bem ou servico para a sociedade. Faz referéncia ao conhecimen-
to intangivel, tacito ou codificado relacionados a satisfagdo das necessidades sociais (Dagnino,
Brandio e Novaes, 2004).

Quanto as tecnologias sociais, dizem respeito a “apropriacdo, por parte de diferentes
atores sociais, de conhecimento cientifico que possa ser incorporado socialmente para a re-
solucdo de problemas, gerando inovagéo social” (Baumgarten, 2008:104). Nesse conceito, a
técnica pode ser utilizada como um instrumento de emancipacéo social da comunidade onde
ela € inserida. Segundo Lassance Jr. e Pedreira (2004:66-67),

Em geral, as TSs [tecnologias sociais] tém dimensao local. Aplicam-se a pessoas, familias, coo-
perativas, associagdes. O que a principio é uma vantagem é também uma dificuldade para que
sejam vistas em termos de um projeto nacional. [...] sdo um conjunto de técnicas e procedimen-
tos, associados a formas de organizagéo coletiva, que representam solucdes para a incluséo social
e melhoria da qualidade de vida. Muitas tecnologias se orientam sobretudo pela simplicidade,
baixo custo, facil aplicabilidade e impacto social, mas ndo estdo necessariamente associadas a
organizagdes coletivas. Sdo ideias boas e baratas, mas as pessoas ndo precisam se organizar co-
letivamente para melhor utiliza-las.

Essas tecnologias podem se tornar elos de uma estratégia que se utiliza do envolvimen-
to das pessoas com o intuito do desenvolvimento de solucdes sustentaveis. Para Rennings
(1998:5), as ecoinovagdes sociais sdo expressoes dos padroes de consumo sustentaveis que
tém recebido uma atengéo crescente, sendo consideradas mudancas nos valores das pessoas
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e seus estilos de vida para a sustentabilidade. As mudancas comportamentais sdo um pré-re-
quisito para a mudanca de modos de vida, onde as inovacdes sociais podem estar associadas
a melhores tecnologias, servicos e infraestrutura.

O sentido das préticas sociais, aliadas pelas inovacdes tecnoldgicas a servico da socieda-
de, é inserido em uma rede de atores para o desenvolvimento de acdes que visam a inovacdo
sustentavel.

Essa concepcio de inovacdo procura articular a racionalidade das acoes economicas com a sele-
¢do de opcoes tomadas pelos agentes que conformam a rede sociotécnica em sua continua inte-
racdo contextual. Tanto quanto os especialistas, os leigos sdo agentes essenciais para a pratica
inovativa, pois é também através de sua atuacio que projetos tecnoldgicos ganham consisténcia
e viabilidade. (Andrade, 2004:93)

Nesse sentido, os arranjos institucionais vigentes, muitas vezes, permitem que os re-
cursos naturais sejam caracterizados como regimes de acesso aberto, o que pode favorecer
seu uso insustentdvel. Para tanto, respostas institucionais inovadoras para os problemas de
sustentabilidade podem variar de redes locais e agéncias para novos regimes de governanca
global e comércio internacional. Além disso, acoes coletivas de familias sobre os padroes de
consumo sustentavel podem ser consideradas inovacoes institucionais, assim como a criacao
da consciéncia ambiental em empresas (Rennings, 1998).

Segundo Foray e Griibler (1996:4), o desafio atual consiste em construir um paradigma
tecno-econdmico ambiental, no qual a problematica da mudanca tecnoldgica para resolver
problemas ambientais é cada vez mais ampla, ndo devendo ser limitada aos setores de ener-
gia e recursos naturais. Isso porque o problema é de mudanca dos comportamentos sociais,
padrdes de consumo e estilos de vida, onde a tecnologia deve ser considerada em uma visdo
global.

Para tanto, Baumgarten (2008:108) salienta que é necessaria uma

inclusdo social, econémica e politica e desenvolvimento da cidadania [que] dependem hoje em
dia da educacéo cientifica, do conhecimento social sobre a ciéncia e a tecnologia, de uma apro-
ximacdo entre o senso comum e a ciéncia, de forma a desmistificar a tecnociéncia, aproximar
a producdo da ciéncia e tecnologia das necessidades sociais, democratizar informacoes e obter
apoio politico para a produc@o de conhecimentos cientificos, possibilitar a ampliacdo dos debates
sobre ética e ciéncia e, também, a ampliacdo de possibilidades tecnoldgicas, construindo media-
¢Oes entre as instancias produtoras de C,T&I e a sociedade.

Em suma, as tecnologias ou inovacdes sociais incluem procedimentos e métodos que, de
acordo com Lassance Jr. e Pedreira (2004), cumprem pelo menos quatro fases essenciais:

a) fase de criacdo: onde as tecnologias sociais nascem ou da sabedoria popular, ou do conhe-
cimento cientifico, ou da combinacio de ambas;
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b) fase de viabilidade técnica: em que ha a consolidacdo de um padrao tecnoldgico;

c¢) fase de viabilidade politica: é onde a tecnologia ganha autoridade e visibilidade; especialis-
tas influentes comentam e recomendam-na; entidades civis e outras organizacdes passam
a reivindicar seu uso; e os movimentos sociais passam a aponta-la como solucao;

d) fase de viabilidade social: é quando a tecnologia tem de se mostrar capaz de ganhar escala,
formando-se em seu entorno uma ampla rede de atores para dar capilaridade a sua deman-
da e capacidade de implementacio.

Entre essas fases é que este estudo se concentra, tratando da transferéncia de tecno-
logia e compartilhamento de conhecimento da universidade para a sociedade onde ela esta
inserida. De acordo com o Manual de Oslo (OECD, 2005), as fontes para transferéncias de
conhecimento e tecnologia podem ser de trés tipos: fontes abertas de informacao, fontes
para compras de conhecimentos e tecnologia e fontes de parceiros para cooperacdo. No caso
das universidades, fazem parte das fontes do setor publico e estdo inseridas nos trés tipos de
fontes para transferéncias. No entanto, esse tipo de transferéncia pode também assumir a
caracteristica de cooperacao.

A inovacdo cooperativa envolve a participacdo ativa em projetos de inovagdo com a participacdo
de outras organizacOes, que podem ser outras empresas ou instituicoes ndo comerciais. Os par-
ceiros ndo precisam obter beneficios comerciais imediatos do empreendimento. A simples con-
tratacdo em que nio existe colaboracdo ativa néo é considerada cooperagdo. A cooperacdo difere
das fontes de informacéo abertas e da aquisicdo de conhecimentos e de tecnologia no sentido de
que todos os intervenientes assumem um papel ativo no trabalho. (OECD, 2005:91-92)

De acordo com Amessea e Cohendet (2001), na literatura tradicional sobre transferén-
cia de tecnologia, pode-se identificar quatro contextos gerais, onde ela € vista como um pro-
blema a ser resolvido com diferentes arranjos organizacionais ou contratuais. Esses contextos
sdo diferenciados como interno (dentro de uma organizagéo) ou externo (entre organizacoes)
e como pertencentes ao processo de inovacdo (criacdo de tecnologia) ou ao processo de difu-
sdo (reproducgéo da tecnologia).

3. Procedimentos metodoldgicos do estudo

A metodologia utilizada neste estudo é caracterizada como uma pesquisa descritiva e explo-
ratéria, por meio da abordagem qualitativa de pesquisa e utilizacdo do método de estudo de
caso. O estudo foi descritivo, apresentando um relato detalhado, envolvendo sua configu-
ragdo, estrutura, atividades, mudancas e relacionamentos com outros fenémenos (Godoy,
2006). Caracteriza-se como exploratério, pois hd pouco conhecimento sobre o assunto/tema-
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tica abordada, por isso néo se utiliza de teste de hipdteses. Ao contrario, restringe-se a definir
objetivos e buscar mais informacoes, tendo por meta a familiarizacdo com o fenémeno e a
descoberta de novas ideias (Yin, 2005; Cervo e Bervian, 2002).

Foi utilizada a abordagem qualitativa, por meio da estratégia de estudo de caso, fazen-
do uso das fontes de evidéncias para coleta de dados empiricos de entrevistas em profundi-
dade, analise documental e observacdo (Yin, 2005). Parte essencial neste estudo foi obter a
percepcao de pessoas que estiveram a frente da realizacdo do projeto em estudo, por meio
das entrevistas. Ao todo foram realizadas seis entrevistas: com um dos diretores da instituicdo
de ensino, com a coordenadora do projeto, com um bolsista que acompanha o projeto desde
o inicio e com trés beneficidrios do projeto. Além disso, para o levantamento dos dados, foi
utilizada a andlise de documentos e de material bibliografico sobre o projeto e a observacio
das instalacoes do projeto.

O estudo foi realizado no primeiro semestre de 2010, constituindo-se no periodo em
que os dados foram coletados e analisados. O tratamento, andlise e interpretacdo das evidén-
cias foram realizados por meio da técnica de triangulacdo de dados. A triangulacéo é conside-
rada um processo de multiplas percepcdes para esclarecer significados, verificando a repeticdo
de observacoes e interpretacdes (Stake, 2000). Assim, foi feita a andlise dos dados coletados
nas entrevistas entre si e dos verificados em documentos e na observagao.

4. Analise dos resultados do estudo

Neste tdpico, serdo apresentados e analisados os dados empiricos levantados no estudo. Ini-
cialmente, para cientificar o leitor, o topico 4.1 trara a caracterizacido do projeto em estudo,
seguido da apresentacdo de seu processo de desenvolvimento no tépico 4.2. A metodologia do
projeto é apresentada no item 4.3, seguida do detalhamento em relacdo aos participantes da
rede de fomento no item 4.4. As pesquisas e os experimentos sdo apresentados e analisados
no tépico 4.5 e sua relacdo com a sustentabilidade é descrita no item 4.6.

4.1 Caracterizacdo do projeto em estudo

O projeto Rio de Mel, iniciado em 2006, surgiu de uma solicitacdo da direcdo do campus da
Unicentro de Irati direcionada ao Departamento de Engenharia Florestal, sendo coordenado
pela professora Gabriela Schmitz Gomes. A solicitacdo consistiu na “reativacao” da atividade
apicola no campus, decorrente do insucesso de um antigo projeto de extensdo iniciado no
ano de 1997, de cunho tecnoldgico/estratégico, como destacado pelo entdo coordenador de
Extensdo e Assuntos Culturais:

Trata-se de um projeto relevante para o Centro Universitario de Irati, pois, além de ocupar de
maneira produtiva um espaco que ora se encontra ocioso, podera despertar em funciondrios,

RAP — Rio de Janeiro 46(2):363-84, mar./abr. 2012



372

Carlos Cesar Garcia Freitas et al.

professores e académicos o interesse pela atividade apicola, servindo inclusive de referencial
tecnolégico, podendo desdobrar-se além do mel em producdo de propolis e pdlen... (Milanez,
1997:12)

A época, com o recém-instalado (1994) campus da Unicentro em uma ampla area
rural, adquirida pelo municipio de Irati e cedida ao governo do estado do Parand, surgiu
da iniciativa de alguns professores a ideia de implantar um projeto de extensdo direcio-
nado para a atividade apicola. Ressalta-se que o projeto aproveitava o potencial da regido
propicia a esta cultura e o fato da existéncia de diversos apicultores locais ndo estrutura-
dos. A proposta foi formalizada em 30 de julho de 1997, por meio do projeto intitulado
“Apicultura na Fecli”, em referéncia a antiga Faculdade Estadual de Educacdo, Ciéncia e
Letras de Irati.

Num primeiro momento, foram adquiridos com recursos proprios, no valor de
R$ 1.445,30 (um mil, quatrocentos e quarenta e cinco reais e trinta centavos), um conjunto
de materiais destinados a atividade apicola, totalizando 20 caixas completas de mel, além de
equipamentos e materiais apropriados. Na sequéncia, foram implantadas em torno de seis
caixas. Porém, em decorréncia de mas condicbes atmosféricas (fenomenos El Nifio e La Nifia)
e problemas de satide do coordenador técnico, o projeto acabou paralisado.

Nove anos depois, respondendo ao convite da direcdo, a professora Gabriela retomou
a atividade apicola, por meio de um projeto permanente de extensdo denominado “Apidrio
Rio de Mel: Implantacdo de uma Unidade Demonstrativa de Produgéo e Beneficiamento Api-
cola na Unicentro”. O projeto foi protocolado em 10 de novembro de 2006, com o objetivo
de conceber uma unidade de producdo e beneficiamento apicola que pudesse servir como
“laboratério” para a divulgacdo da atividade apicola, assim como instrumento de treinamento
a produtores rurais. Na condicdo de coordenadora, a professora Gabriela péde contar com o
apoio de um académico bolsista, que possuia experiéncia com a atividade e que ficou respon-
savel pela operacionalizacdo das agdes.

4.2 Desenvolvimento do projeto

Inicialmente, as atividades do projeto foram direcionadas para a implantacdo da unidade
demonstrativa e de beneficiamento, tendo como meta a ampliacdo das caixas de abelha e a
adaptacido de um dos laboratdrios do Departamento de Engenharia Florestal, com a utilizacao
dos equipamentos ja existentes para o beneficiamento do mel. Para tanto, foi fundamental a
parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural do Estado do Parand (Senar), que
treinou os integrantes iniciais do projeto, por meio do curso “Apicultura Basica”.

Em 2007, com a abertura do edital do Programa de Extensdo Universitaria (Proext/
MECQC), o projeto Rio de Mel foi escolhido, entre diversas propostas concorrentes, para receber
um investimento no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) e que acabou possibilitando a
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transformacé@o deste com a abertura das acOes para a comunidade. Com o recurso recebido,
foi possivel adquirir 10 (dez) kits bdsicos para a cultura apicola, contendo cada um 5 caixas,
10 melgueiras, 1 fumegador, 1 macacéo, 1 par de botas e luvas.

Com o investimento do Proext, foi possivel inovar o projeto, dando origem a uma rede
de fomento apicola, que consiste na entrega de um kit para o responsavel da unidade de agri-
cultura familiar. Essa pessoa, por sua vez, fica responsavel pelo pagamento do valor do kit
(R$ 500,00) em quilos de mel, entregue ao projeto, que é comercializado e gera um novo kit,
aumentando a rede de fomento. A escolha deste modelo se deve a busca de uma alternativa de
intervencao social focada no desenvolvimento de unidades de agricultura familiar, por meio
da geracdo de trabalho e renda. No entanto, evita o assistencialismo, uma vez que existe o re-
torno do investimento, assumido por meio de contrato formal pelos beneficiarios. Isto fez com
que muitos que inicialmente apresentavam-se como interessados desistissem de participar do
projeto, permitindo que os recursos fossem direcionados a produtores que realmente iriam se
dedicar a absorver a tecnologia oferecida.

Além do recurso do Proext, o projeto também foi aprovado junto ao Programa Univer-
sidade Sem Fronteiras do Governo do Estado do Parand, modalidade agricultura familiar. Re-
cebeu um investimento em capital no valor de R$ 12.000,00 (doze mil reais), que possibilitou
a compra de mais kits, totalizando 15 conjuntos apicolas e R$ 8.000,00 (oito mil reais) de
custeio. Este valor permitiu o ingresso de bolsistas que passaram a dar suporte as acdes de ca-
pacitacao do projeto, além da compra de novos equipamentos para beneficiamento, materiais
para comercializacéo, entre outros.

Vale destacar que, em decorréncia do conjunto total de projetos da instituicdo apro-
vados junto ao Programa Sem Fronteiras, a Unicentro recebeu diversos veiculos que possibi-
litaram o deslocamento da equipe dos projetos para atendimento dos beneficiarios; recurso
essencial para as visitas técnicas, neste projeto em especifico. Qutro recurso importante foi
o custeio de um profissional engenheiro ambiental que assessora o processo de saneamento
rural e adequacao ambiental das unidades de agricultura familiar.

Da proposta inicial de criar uma base de apoio direcionada a divulgacdo da cultura
apicola originou-se um “centro” de desenvolvimento de produtores apicolas (figura 1). Com a
utilizacdo da inovacédo da rede de fomento, o foco do projeto passou de desenvolvimento da
cultura para desenvolvimento da regido, em razdo da abertura das agbes a sociedade. Cabe
destacar a ampliacdo do publico-alvo direto, que passou a consistir ndo somente de apiculto-
res, mas também de produtores rurais em geral, que tenham interesse em iniciar a atividade,
facilitada pela rede de fomento.

Destaca-se nesta nova fase a importancia do terceiro elemento neste processo de coo-
peragdo, o governo do estado do Parand, que financiou, por meio da Secretaria de Estado da
Ciéncia e Tecnologia (Seti), o processo de ampliacdo das acoes do projeto. Isso possibilitou o
acesso, a diversos produtores rurais, ndo somente a uma nova tecnologia, mas também a todo
0 suporte para a sustentacao desta.
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Figura 1
Fases de desenvolvimento do projeto
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Fonte: dados da pesquisa.

Para tanto, foi preciso desenvolver uma metodologia prépria que pudesse ndo somente
transferir a tecnologia (kits) aos produtores, mas também capacitd-los ao manejo, por meio
do compartilhamento do conhecimento. Diferentemente da primeira fase do projeto, no qual
o processo de capacitacio era realizado unicamente pelo parceiro Senar, na fase II foi necessa-
ria uma nova forma de atuacdo, a realizacdo da capacitacdo em conjunto do Senar e da equipe
executora do projeto. Como consequéncia dessa mudanca, foram desenvolvidas oficinas infor-
mativas sobre a atividade apicola, que serviram como convite a participacao efetiva na rede de
fomento apicola, e um curso de formacgéo tedrico-pratica de iniciacdo na atividade.

4.3 Metodologia do projeto

Como estratégia inicial, foram realizadas diversas oficinas informativas, abrangendo os 10
municipios integrantes do territorio Centro-Sul do Parana (Irati, Rio Azul, Mallet, Fernandes
Pinheiro, Teixeira Soares, Imbituva, Prudentépolis, Ivai, Reboucas e Indcio Martins). Para
isso, foram contatadas instituicdes locais (prefeituras, Emater, sindicatos, associacdes e ou-
tros) que pudessem indicar o publico interessado.

O resultado dessas oficinas foi a identificacdo de 15 unidades de agricultura familiar
para o inicio da rede de fomento, localizadas nos municipios de Irati, Fernandes Pinheiro,
Prudentépolis e Reboucas. Os beneficidrios de Fernandes Pinheiro foram indicados pela
Associacdo dos Apicultores e Meliponicultores de Fernandes Pinheiro (Amfepi), recém-cons-
tituida na época e que ao longo do tempo passou a ser parceira e beneficidria direta do
projeto.
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Um elemento importante no processo inicial de selecdo dos beneficiarios foi a participa-
cdo de um aluno bolsista, que, sendo um agricultor familiar local e por ja ter experiéncia na
atividade apicola, acabou exercendo o papel de intermediador na relacio entre universidade e
agricultor familiar, quebrando as barreiras de aceitacdao do projeto por parte dos proprietarios
rurais. Esse bolsista serviu de intermediador até que o processo de confianca se estabelecesse
e as desconfiancas em relagéo ao interesse do investimento ptblico pudessem ser eliminadas.
Perceber um dos seus como porta-voz do projeto abriu espago para o didlogo e propriamente
o processo de cooperagao.

Os beneficidrios escolhidos foram entdo capacitados por meio dos cursos “Apicultura
Basica”, do Senar, e “Boas Praticas Apicolas”, desenvolvido pela equipe do projeto, que abor-
dou os seguintes aspectos: a) implantacdo e manejo dos apiarios; b) flora apicola da regido
Centro-Sul do Parand; c) plantio e manejo da Bracatinga para fins apicolas; e d) saneamento
rural e adequacdo ambiental. Os cursos foram realizados em agosto de 2008, marcando o
inicio da rede de fomento.

Um diferencial do projeto Rio de Mel esta na amplitude dada a atividade apicola. Ape-
sar de a cultura ser proposta como uma alternativa de diversificacdo a agricultura familiar,
esta é trabalhada por meio de um processo de conscientizacdo e adequacgao ambiental, para a
viabilizacio do manejo adequado na unidade agricola. Enfase trabalhada a todo o momento;
no inicio, junto aos cursos; durante o periodo de acompanhamento das alteracGes nas pro-
priedades; e, por fim, no monitoramento realizado mediante as visitas técnicas. O processo
de conscientizacdo ocorre, na pratica, por meio das correcoes ou adequacgdes diagnosticadas
em cada unidade. Destaca-se que essas sdo uma exigéncia para a entrada dos membros na
rede de fomento, pela necessidade de manter um padrio de qualidade no mel, atendendo as
exigéncias legais.

Com o diagndstico ambiental elaborado, o responsavel deve promover as alteracoes
ou adequagdes necessarias para, assim, habilitar-se ao recebimento do kit e de modo efetivo
participar da rede de fomento. Como contrapartida, o investimento recebido deve retornar a
rede de fomento, promovendo assim novos kits e a ampliacdo da rede. Na figura 2 é possivel
visualizar as etapas basicas da rede de fomento.

Todas as acdes sdo acompanhadas de apoio técnico, que proporciona suporte tanto a
atividade apicola em si como as condicoes ambientais para o desenvolvimento da cultura.
Para isso, o projeto envolve o cultivo de mudas meliferas criadas no viveiro da Unicentro. A
escolha das espécies é baseada nas necessidades locais de equilibrio floral, ou seja, espécies
florais que possam alternativamente florescer por todo o ano, de modo a permitir a constante
producdo de mel durante o ano inteiro, o que proporciona maior produtividade do cultivo.
Destaca-se ainda que as espécies nativas sao distribuidas, de modo a incentivar a conservacao
e o uso sustentavel da flora regional, em especial da Bracatinga.
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Figura 2
Etapas basicas da rede de fomento
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Fonte: dados da pesquisa.

Em sintese, além de servir como uma alternativa economica de manutencao do homem
do campo nas unidades de agricultura familiar, caracterizadas pelo uso intensivo de méao de
obra doméstica, a cultura apicola promove a preservacido ambiental da regido, conforme serd
melhor explicitado no item 4.6.

4.4 Participantes da rede de fomento

A rede de fomento foi constituida inicialmente com 15 unidades de agricultura familiar, oito
(53%) dessas ainda ndo possuiam a cultura apicola e sete (47%) ja possuiam a cultura esta-
belecida. A tabela 1 apresenta, além dessas informacoes, a quantidade de caixas em producdo
de cada unidade e sua localidade, destacando-se as cidades de Fernandes Pinheiro e Irati, que
concentram a maior parte dos beneficiarios.

Mesmo nas unidades que ja possuiam a cultura apicola, o projeto pdde contribuir com
inovagdes incrementais, uma vez que tanto o manejo utilizado (processo), como as caixas
(tecnologia) eram inadequados, impedindo a retirada de mel em centrifuga, empregando-se
a extracdo por compressdo e caixotes improvisados para acomodar as abelhas. O resultado
deste tipo de manejo, além da baixa produtividade, é um produto (mel) de baixissima quali-
dade, por ndo atender as especificacdes técnicas exigidas, em razdo de que o tinico processo
de extracdo possivel é a compressdo manual, obtendo-se um mel impregnado de impurezas,
como cera, ovos e larvas, e de baixo valor no mercado.

Neste sistema rustico de manejo, o produto é vendido em média a R$ 2,00 (dois reais)
o quilo, enquanto no sistema de manejo racional os produtores conseguem em média de
R$ 6,00 (seis reais) a R$ 10,00 (dez reais) por quilo do produto, o que representa um aumen-
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to substancial de renda. Outro aspecto importante estd na produtividade obtida entre os dois
tipos de manejo; no rustico é possivel retirar até 15 quilos por ano, e no sistema adequado
chega-se a retirar até 25 quilos, o que proporciona um ganho que pode chegar até 60%.

Tabela 1
Participantes da rede de fomento apicola Apiarios Rio de Mel
Se possui caixas  Quantidade Caixas Caixas Total
anteriores ao de caixas recebidas  recebidas atual de

Ne Unidades projeto anteriores  do projeto e utilizadas  caixas

1 Fernandes Pinheiro Sim 20 5 5 25
2 Fernandes Pinheiro Sim 30 5 5 35
3 Fernandes Pinheiro — Bituva do Machado Sim 4 5 5 9
4 Fernandes Pinheiro — Saruvas Sim 4 5 5 9
5 Fernandes Pinheiro — Assungui N&o 0 5 5 5
6 Fernandes Pinheiro — Santa Luzia Nao 0 5 5 5
7 lrati — Arroio Grande Nao 5 5 2 2
8 lrati — Arroio Grande Né&o 0 5 5 5
9 lIrati — Arroio Grande Nao 0 5 4.-%* 4
10 lIrati — Bairro Riozinho Nao 0 5 5 8
11 Irati — Bairro Riozinho Né&o 0 5 5 5
12 lIrati — Bairro Riozinho Nao 0 5 5 5
13 Prudentdpolis — Palmital Sim 30 5 5 35
14 Prudentdpolis — Palmital Sim 3 5 5 8
15  Reboucas Sim 5 5 5 10

Fonte: Klossowski (2010).
* Furto de 1 caixa.

Cabe destacar que cada apicultor precisou capturar suas préprias colmeias, o que de-
mandou tempo. Apesar disso, a grande maioria (93%) ja estd utilizando 100% das caixas
recebidas (tabela 1).

A considerar o inicio da rede de fomento, alguns produtores que ja possuiam algumas
caixas de abelha no sistema rustico, ja no ano de 2008 conseguiram, depois das adequacoes
(troca das caixas), realizar sua primeira colheita de mel, conforme a tabela 2. Em 2009, a
grande maioria dos apicultores ja obteve colheita, totalizando 402 quilos de mel, exclusivos
das caixas recebidas pelo projeto. Para o ano de 2010 a previsdo € que se consiga colher uma
média de 750 quilos.

Atualmente o mel produzido leva a marca Rio de Mel e passa por um rigoroso processo
de qualidade, porém ainda nao possui selo de inspec¢éo sanitdria para comercializacio externa
a comunidade.
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Tabela 2
Producdo de mel por unidade no projeto Apiarios Rio de Mel

Producao Caixas do Projeto

Ne Unidades 2008 | 2000
1 Fernandes Pinheiro 23 52
2 Fernandes Pinheiro 25 25
3 Fernandes Pinheiro — Bituva do Machado 25 50
4 Fernandes Pinheiro — Saruvas 0 75
5 Fernandes Pinheiro — Assungui 2,84 22
6 Fernandes Pinheiro — Santa Luzia 4,73 28

7 Irati — Arroio Grande 1,42 375
8 Irati — Arroio Grande 0 0
9 Irati — Arroio Grande 0 0

10 Irati — Bairro Riozinho 0 375
11 Irati — Bairro Riozinho 0 0
12 Irati — Bairro Riozinho 0 0

13 Prudentdpolis — Palmital 0 375

14 Prudentdpolis — Palmital 0 12,5
15 Reboucas 0 25
Total de quilos retirados 82 402

Fonte: Klossowski (2010).

A construcdo de uma unidade de extragdo e beneficiamento de mel no campus da Uni-
centro em Irati, dentro dos padroes exigidos pela fiscalizacdo sanitéria, ja tem verba do gover-
no estadual destinada no valor de R$ 70.000,00 (setenta mil reais), devendo ser iniciada no
segundo semestre de 2010. Uma vez realizado este investimento, € possivel o encaminho dos
documentos para a obtencao do selo junto ao Servico de Inspecéo Estadual ou Federal (SIP ou
SIF). Destaca-se acerca desse empecilho que o projeto ndo tem sofrido prejuizos em razdo de
a quantidade produzida ainda ndo ter atingido uma escala suficientemente comercial, sendo
este comercializado internamente na Unicentro ou repassado a um entreposto terceirizado.

4.5 Pesquisas e experimentos

Em relacdo a tecnologia inicialmente empregada no projeto, as principais mudancgas reali-
zadas foram em relacdo ao processo de manejo, que passou a ser desenvolvido em funcdo
da sustentabilidade, como ja foi explicitado. Porém, pequenas experimentacdes informais na
tecnologia em si ocorreram, como ajustes na espessura dos quadros das melgueiras, o que
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proporciona maior rigidez dos favos, propiciando maior valor comercial; adaptacdo da tela
excluidora, que impede a rainha da colmeia de fazer a postura junto ao mel, mediante o apro-
veitamento (recorte e montagem) de uma Unica pega em outras seis pegas, proporcionando
uma reducio de custos aos produtores; e utilizacdo de sobrecaixas na busca de potencializa-
¢do das colmeias, com o aumento da produtividade.

Vale ressaltar que junto aos préprios apicultores da rede foram obtidas diversas pe-
quenas melhorias originadas da relacdo direta da equipe do projeto com cada apicultor, num
processo de busca de solucoes personalizadas. Também entre os proprios beneficidrios tém
surgido solucdes coletivas. Esse é um aspecto importante a ser considerado na rede de fomen-
to, que se caracteriza como processo de cooperacio, seja da instituicdo de ensino para as uni-
dades, como também entre as unidades, proporcionando um ganho de escala na geracao do
conhecimento. Isso € essencial ao desenvolvimento da atividade, ou seja, a busca de solucoes
compartilhadas reflete a autonomia do grupo e a capacidade de absorcdo da transferéncia de
tecnologia.

Além das melhorias destacadas, uma contribuicéo significativa surgida entre os benefi-
ciarios do projeto foi a criagcdo de abelhas nativas sem ferrdo, que foi inserida nas atividades
do projeto. Alguns apicultores tinham essas colmeias, porém nao as valorizavam por desco-
nhecimento do seu potencial econdmico e ambiental. A abelha nativa, assim como as espécies
nativas, sdo importantes elementos do ecossistema local. Deste modo, a cultura apicola na-
tiva passou a ser incentivada conjuntamente com as abelhas comerciais (abelhas de origens
africanas), propiciando novos ganhos em decorréncia da comercializacdo de produtos de alta
rentabilidade, como é o caso do mel de jatai, indicado para uso medicinal. Essa mudanca de
pratica reflete a busca pelo ensejo sustentavel desenvolvido no projeto.

Essa iniciativa das abelhas nativas acabou dando origem a Exposicdo Interativa “Nossas
Abelhas Nativas Sem Ferrao”, sediada atualmente no Museu de Geociéncias da Unicentro, no
campus de Irati, porém de cardter itinerante. Com o intuito de promover a conscientizacdo
sobre a importancia das abelhas na natureza e sua funcionalidade no equilibrio ecoldgico, a
exposicao fica aberta a visitagdo e participa de eventos regionais. Ressalta-se o caminho inver-
so da transferéncia neste caso, na qual a universidade incorporou conhecimentos inicialmente
existentes na rede de fomento.

Tem-se ainda a prospeccdo tecnoldgica junto a outros centros de pesquisa, cultura e
comercializacdo apicola, realizados pela rede de fomento com o apoio do projeto. A titulo de
exemplo entre as acdes realizadas, a visita dos apicultores da rede a um entreposto na cidade
de Unido da Vitdria, onde puderam conhecer uma nova técnica para coleta de prépolis, que
rapidamente foi incorporada no manejo desenvolvido por estes. Esta visita ainda teve como
objetivo conhecer as exigéncias relativas a estrutura fisica para a construcao de uma estrutura
similar que possa ser usada pela rede de fomento.

Por fim, destaca-se um estudo cientifico de georreferenciamento dos apidrios da rede,
que estd sendo realizado por um bolsista (CNPQ) do curso de mestrado em engenharia flores-
tal, concatenado ao Programa Nacional de Georreferenciamento do Ministério da Agricultura.
Este permitird o cadastramento das propriedades para recebimento de um cédigo de rastrea-
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bilidade dos produtos, que possibilitara aos consumidores identificarem a origem do produto,
assim como as condic¢des de producdo, agregando valor ao mel.

4.6 Inovacdo e sustentabilidade

O principal fator de inovacdo no projeto estd no enfoque sustentdvel que norteia a atividade
apicola, base da rede de fomento. A intervengdo extensionista, além de proporcionar uma
nova alternativa de cultivo nas unidades agricolas, que gera beneficios diretos de renda e
trabalho (dimenséo econdmica), fixando o homem ao campo, ainda provoca mudangas pro-
fundas de comportamento dos responsaveis em relacdo a gestdo da propriedade. Isso devido
as exigéncias de saneamento, que diretamente impacta uma adequagao da infraestrutura exis-
tente (sanitariedade e ambientalidade). Além disso, reflete um processo de conscientizacdo
com promocao da preservacdo das dreas de mata, manutenc¢do do ecossistema, recuperacao
de areas degradadas e mudancas de manejo (dimensdo ambiental).

Completando o tripé da sustentabilidade, a rede de fomento tem promovido um proces-
so de integracdo social entre seus membros, estimulado pelas a¢des conjuntas, como visitas
técnicas, cursos, reunides, interacoes espontaneas, além do proprio sentido de corresponsabi-
lidade participativa na rede (dimensao social). A figura 3 demonstra de que modo as ac¢bes da
rede tém gerado sustentabilidade em cada uma das dimensGes.

Figura 3
Dimensdes da sustentabilidade na rede de fomento

Econbmica Alternativa de cultivo
Geracao de trabalho
Geracdo de renda

Sustentabilidade

Preservacdo do ecossistema
Saneamento ambiental
Mudanca de manejo
Reflorestamento
Equilibrio ambiental

Ambiental
Fixacdo do homem no campo
Integracdo social

Cooperacdo

Corresponsabilidade participativa

Fonte: dados da pesquisa.

A busca por solucdes coletivas na rede tem propiciado uma experiéncia concreta de co-
operacdo, expandindo as capacidades individuais e gerando novas oportunidades de trabalho
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e renda. Desde 2009, tém sido desenvolvidas acoes voltadas a produzir novos produtos deri-
vados do mel, agregando valor a cultura, por meio das esposas e filhas dos produtores rurais.
Os produtos alternativos consistem em alimentos e outros produtos fabricados com base de
mel, como bolos, paes de mel e sabonetes. Essa iniciativa foi possivel devido a uma consul-
toria de beneficiamento de produtos apicolas, financiada pelo Programa Universidade Sem
Fronteiras. A ideia dessas agdes estd em agregar valor ao produto mel, de modo a propiciar
novas alternativas de renda as familias, principalmente as mulheres. Ressalta-se que, desde o
més de novembro de 2009, os produtos derivados de mel estdo sendo comercializados regu-
larmente em feiras de economia soliddria no campus da Unicentro em Irati e regido, gerando
renda direta as mulheres.

Essa pequena ampliacdo na atuacdo do projeto (trabalho com a familia) teve um impac-
to significativo no processo de integracdo social, fazendo com que as reunides que inicialmente
eram integradas apenas pelos homens passassem a ser também por toda a familia. O resultado
disso foi um maior envolvimento com a propria atividade; esses novos elementos fortale-
cem o potencial de transferibilidade tecnoldgica, que em decorréncia de outras alternativas
momentaneamente mais atrativas acabavam por tirar a aten¢do dos apicultores (homens)
da atividade apicola. Com as esposas e filhas se envolvendo com a atividade, fortalece-se o
apelo a investir na cultura, considerando o aumento do potencial economico da apicultura.
Afora isso, com a intensificacdo do processo de integragdo entre os participantes da rede de
fomento, o projeto consolida, além das dimensGes economica e ambiental, a dimenséao social
da sustentabilidade.

5. Consideracoes finais

A rede de fomento, que inicialmente contava com 15 participantes, sofreu uma baixa no
decorrer das atividades, em funcdo da desisténcia de um produtor rural que devolveu o kit
recebido e foi substituido por outro, mantendo o mesmo nuimero inicial de 15. Com o retorno
da producéo de alguns dos apicultores do projeto, foi possivel incluir mais um agricultor fami-
liar na rede de fomento, hoje totalizando 16 unidades de agricultura familiar. Destes, trés ja
conseguiram retornar todo o investimento recebido pelo projeto. Cabe destacar que, mesmo
tendo quitado o empréstimo da rede, estes continuam a fazer parte da mesma, que num futu-
ro proximo caminha para a criacdo de uma cooperativa.

Por meio da assessoria do projeto, a rede de fomento conseguiu ter acesso ao PAA (Pro-
grama de Aquisicdo de Alimentos), junto ao governo estadual, que estabelece uma quota fixa
de valor alimento para entrega, pelos agricultores familiares.

Ainda, devido ao bom desempenho dos apicultores da rede de fomento, novos inte-
ressados tém buscado o projeto. Apesar de estes estarem aguardando sua vez de receber o
kit para inicio da atividade, ja estdo se beneficiando das atividades do projeto referente aos
cursos de beneficiamento de produtos derivados do mel, curso de Boas Praticas Apicolas e a
realizacdo de diagndstico ambiental em suas propriedades.
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A contar do inicio do projeto em 2008 e todas as mudancas ocorridas, ainda é cedo para
um progndstico confiavel da rede de fomento. Porém, os resultados ja representam indicios
reais de que a rede de fomento é uma realidade efetiva de intervencao social e de transferén-
cia de tecnologia sustentavel, baseada no desenvolvimento econémico, preservacdo ambiental
e promogao social.
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