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RESUMO
As novas tecnologias da informagdo produziram profundas transformagées na educagio e na sociedade. Todas
as dreas do conhecimento tém sido constantemente reinventadas, readaptadas e recriadas para se ajustarem
ds novas exigéncias da prdtica profissional. A educagio nas profissoes da satide também tem seguido esses
passos. E nitido como os estudantes, futuros educadores, estdo envolvidos nessa transformagdo e tém sido
vetores dessas mudangas. Paralelamente, a concepgdo dos novos curriculos para os cursos da drea da saiide
pressupde a participagio ativa dos estudantes na prépria formagdo e na de seus pares. Essa nova forma de
ensinar, que privilegia o trabalho em equipe, a aprendizagem por pares, a interdisciplinaridade e a autonomia,
estimula e exige esse protagonismo dos estudantes. A participagdo ativa do estudante nas atividades educativas
da graduagdo traz iniimeros beneficios: favorece o aprendizado, as relagdes interpessoais e a aquisi¢ido de
habilidades de comunicagdo, de orientagdo, de lideranca, de pesquisa e de gestio, e desenvolve a responsabilidade
social. Os estudantes das profissoes da saiide, mesmo nas fases mais precoces de formagdo, fazem suas escolhas
e direcionam sua formagdo para o que desejam na vida profissional. Quando essa escolha recai sobre uma drea
especifica da satide, eles encontram, desde a graduagdio, maneiras de comegar a desenvolver seus conhecimentos
e habilidades em clinica médica, cirurgia, pediatria, pesquisa em laboratério, satide puiblica e outras dreas, mas
ndo encontram apoio d formagdo quando pretendem ser futuros professores. Nesse contexto, surgiu o Projeto
FELLOWS, um projeto de desenvolvimento docente, proposto e conduzido por estudantes de Medicina, em blended
learning (presencial e a distdncia) que tem como objetivos a formagio e o aperfeicoamento em habilidades de
educagdo para estudantes das profissoes da savide, aqui apresentado como um relato de experiéncia. Em 2017, o
projeto estendeu-se de abril a outubro em encontros mensais no hordrio noturno e, eventualmente, aos sdbados.
Foi conduzido por quatro estudantes de Medicina (coordenadores) e dois professores supervisores e contou com
colaboradores de outras instituicées de educagio médica. Em 2018, as atividades educativas foram realizadas
exclusivamente pelos estudantes/residentes coordenadores e os professores supervisores, por meio de duas sessoes
de imersdo (sexta, sdabado e domingo), separadas por um periodo de quatro meses em que foi elaborado um
projeto de educagio, construido em grupos de seis estudantes acompanhados por um tutor e um coordenador.
As atividades do Projeto FELLOWS seguem as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagio em
Medicina de 2001 e 2014, atendem as demandas da educagdo nas dreas da saiide no Brasil e respeitam o perfil
desejado do profissional egresso, com responsabilidade social. Oferecem o contato e progressivo dominio de
habilidades de comunicagdo e de competéncias para o trabalho docente, o uso de metodologias ativas de ensino-
aprendizagem, o trabalho em equipe, o uso de tecnologias digitais, o exercicio da comunicagdo oral e escrita e
a criatividade para a inovagdo. O processo de execugdo do Projeto FELLOWS trouxe beneficios diretos para os
organizadores e para os participantes, e beneficios indiretos para as instituicées de ensino a que pertencem, pois

envolveu produgdo de conhecimento, engajamento estudantil e responsabilidade social.
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ABSTRACT
New information technologies have produced profound changes in education and society. All knowledge areas
have been constantly reinvented, readjusted and recreated to fit the changing demands of professional practice.
Education in the health professions has also followed this trend. It is now clear how students, the future educators,
are involved in this transformation and have been vectors of these changes. In parallel, the new curricula for
health professions courses presuppose the active participation of students in their own training and in the
training of their peers. This new way of teaching, which privileges teamwork, peer learning, interdisciplinarity,
and autonomy, stimulates and demands this leadership role from students. Active student participation in
undergraduate educational activities has several benefits: it favors learning; interpersonal relationships; acquiring
skills in communication, mentoring, leadership, research, and management and develops social accountability.
Undergraduate students in the health professions, even at the earliest stages of their education, make their
choices and direct their interest to the area of knowledge they desire in professional life. When this choice falls on
a specific area of health, they find, at the undergraduate level, ways to begin to develop their knowledge and skills
in clinical practice, surgery, pediatrics, laboratory research, public health and other areas, but find no support
for training when they intend to be future teachers. In this context, the FELLOWS Project emerged, proposed
and carried out by medical students, a blended learning teaching development project that aims to train and
improve education skills for students of the health professions, herein presented as an experience report. In 2017
the project took place from April to October, in monthly nighttime meetings, and eventually on Saturdays. It
was conducted by four medical students (coordinators), two supervising local teachers and had collaborators
from other medical education institutions. In 2018 the educational activities were held exclusively by students/
resident coordinators and supervising teachers through two immersion sessions (Friday, Saturday and Sunday),
separated by a 4 month-period, during which an education project was prepared, created in groups of six
students accompanied by a tutor and a coordinator. The activities of the FELLOWS Project follow the National
Curriculum Guidelines for the Undergraduate Medical Course of 2001 and 2014, meet the demands of health
education in Brazil and respect the desired profile of the professional graduate, with social accountability. It
offers contact with and progressive skills of communication and competencies for teaching, using active teaching-
learning methodologies, teamwork, the use of digital technologies, exercising oral and written communication
and creativity for innovation. The FELLOWS Project implementation process has brought direct benefits to
the organizers and participants and indirect benefits to the educational institutions to which they belong, as it

involved knowledge production, student engagement and social accountability.

INTRODUCAO E CONTEXTO

O advento e a consolidagdo da tecnologia da informagdo produziram
profundas transformag¢des na educa¢do e na sociedade. Todas as dreas
do conhecimento tém sido constantemente reinventadas, readaptadas e
recriadas para se ajustarem as novas exigéncias da pratica profissional. A
educagdo nas profissoes da saide também tem seguido esses passos. Para
muitos especialistas em educagio, é nitida a maneira como os estudantes
estdo envolvidos nessa transformagéo e tém sido vetores dessas mudangas,
principalmente porque os universitdrios de hoje cresceram imersos
nessa nova realidade de conexdes e inovagdes. O estudante, que tem
acompanhado e provocado todas essas mudangas durante a graduagéo,
sera o futuro educador.

Paralelamente, a concep¢ao dos novos curriculos para os cursos da
area da saude tem como pressuposto a participacao ativa dos estudantes
nio s6 na prépria formagio, como também na dos seus pares”’. Essa
nova forma de ensinar, que privilegia o trabalho em equipe, o ensino/
aprendizagem por pares, a interdisciplinaridade e a autonomia, estimula e
exige esse protagonismo dos estudantes. A participagdo ativa do estudante

nas atividades educativas da graduagdo traz inimeros beneficios como

ja explorado por muitos autores. Ela favorece o aprendizado, as relagdes
interpessoais (por exemplo, médico-paciente) e a aquisi¢ao de habilidades
de comunicagio, de orientagio, de lideranga, de pesquisa e de gestio, e,
muito importante, desenvolve a responsabilidade social do estudante™.
Como em outras areas de conhecimento, o estudante das profissoes
da satde, mesmo nas fases mais precoces da sua formagio, vai fazendo
suas escolhas e tecendo sua formacéo, direcionado para o que deseja na
sua vida profissional. Quando essa escolha recai sobre uma drea especifica
da saude, ele encontra acolhimento, desde a graduagio, para continuar a
desenvolver seus conhecimentos e habilidades em clinica médica, cirurgia,
pediatria, pesquisa em laboratério, sade publica e outras areas, mas nao
encontra apoio a sua formagao quando pensa ser um futuro professor.
Dentro desse contexto, encontra-se o Projeto FELLOWS, um projeto
de desenvolvimento para a docéncia, em blended learning (presencial
e a distancia), de aperfeicoamento em habilidades de educagdo para
estudantes das profissdes da saide. O projeto é uma iniciativa dos alunos
do curso de Medicina da Faculdade de Ciéncias Médicas e da Saide da
Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (FCMS-PUC-SP) que

contaram com a supervisio de dois docentes do curso, familiarizados

I REVISTA BRASILEIRA DE EDUCAGAO MEDICA

2' 44 (1) : €042; 2020



Ugo Caramori et al.

DOIL: https://doi.org/10.1590/1981-5271v44.1-20190233

com as metodologias ativas de educagdo na drea da saude, e também com
a colaboragio de outros experientes docentes de outras instituicdes de
ensino superior (IES). O projeto inspira-se em atividades que envolvem
estudantes nos congressos anuais e nas atividades continuas da Association
for Medical Education in Europe (AMEE) e nas atividades do projeto
FAIMER Junior que vém acontecendo nos congressos da Associagdo
Brasileira de Educa¢iao Médica (Abem).

A primeira versio do Projeto FELLOWS estendeu-se ao longo de
2017 e foi realizada com estudantes de Medicina de uma tnica instituicao,
a FCMS-PUC-SP, sendo muito bem sucedido. Em 2018, foi aberto para
estudantes da drea da saide de outras institui¢des de ensino e o projeto
ganhou novo formato, passando a ter dois blocos de imersoes tematicas
presenciais (sexta-feira a noite, sibado e domingo) e uma sessao satélite
a distancia, em plataforma virtual. A concepgéo, a forma e o conteudo
da proposta desse projeto observam as Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduagdo em Medicina (DCN) e atendem as demandas da
educacdo nas 4reas da satide no Brasil"’.

Este relato pretende divulgar a comunidade académica das IES na
area da saude nossa experiéncia com o Projeto FELLOWS, versoes de
2017 e 2018. Os objetivos do projeto sio: promover, por meio de uma
comunidade de pratica, o aprimoramento em educa¢io de estudantes
de graduagdo da area da saude que tenham interesse pela formacio
e pela carreira docente em sua vida profissional; promover, por meio
de metodologias ativas, a educagdo e formagdo para que esses alunos
se tornem, desde ja, familiarizados com as estratégias de educagio,
lideranga, gestdo, trabalho interdisciplinar e em equipe e desenvolvimento
profissional, visando a futura docéncia; por em priética esses conhecimentos
por meio da elaboragdo de um projeto de ensino (trabalho em equipe)
para estudantes da area da satude, desenvolvido em diferentes cenarios de
ensino-aprendizagem, preferencialmente em locais proprios do Sistema
Unico de Saude (SUS).

METODOLOGIA E ORGANIZACAO DO TRABALHO NO PROJETO

FELLOWS

Em 2017, o Projeto FELLOWS foi desenvolvido por quatro estudantes
de Medicina, dois do sexto ano (UC e RMRC), uma do quinto ano (JBM)
e uma do quarto ano (CAPB). Em 2018, uma estudante do quarto ano
(ALCR) e uma do terceiro ano (SSP) que foram tutoras do projeto em 2017
juntaram-se aos coordenadores. O projeto conta com a supervisio de dois
docentes do curso de Medicina da FCMS-PUC-SP (MVP e FAA). Trata-
se de uma experiéncia educacional que se organiza em sessdes, utilizando
as metodologias ativas de ensino-aprendizagem, particularmente a
aprendizagem colaborativa, que pretende formar uma comunidade de pritica
e que foi inspirada em modelos que ja se mostraram efetivos em projetos de
educagio na drea da satde consolidados, tais como o FAIMER Internacional
e FAIMER Brasil, ambos destinados ao desenvolvimento docente para as IES

da 4rea da saude, e o Projeto Preceptores, patrocinado pela ABEM™”.

Projeto FELLOWS de 2017

Em 2017, o Projeto FELLOWS foi inteiramente conduzido nas
dependéncias da propria faculdade e estendeu-se de abril a outubro, com
blocos de discussdo e encontros mensais, que aconteciam a noite, ou
eventualmente aos sabados, com participagdo de professores convidados

e voluntdrios. As inscri¢des foram abertas a estudantes de Medicina da

propria institui¢do. Foram selecionados 25 alunos dos 35 inscritos. Para
essa selecdo, consideraram-se as informagdes obtidas por meio de uma
simula curricular (formuldrio do Google Forms), em que o préprio aluno
explicava seu interesse em participar, a disponibilidade nas datas propostas,
o nome, informagdes relativas a graduagio, linguas (grau de proficiéncia)
e suas atividades extracurriculares. As informagées foram complementadas
em entrevistas que tinham como objetivo entender a motivagio do aluno.
A razdo para limitar a selecdo a 25 estudantes foi a prdpria capacidade
organizacional, em fun¢io do modelo proposto, estruturado a partir da
formagio de grupos, com uso de metodologias ativas e busca de interacéo.
Entre os 25 estudantes selecionados, todos eram da FCMS-PUC-SP, 15 eram
mulheres e dez homens. Cursavam o segundo ano (n = 3), terceiro ano (n =
7), quarto ano (n = 6), quinto ano (n = 5) e sexto ano (n = 4). A média das
idades foi de 23 anos, com variagio entre 20 e 27 anos. Embora néo fosse um
critério de excluséo, todos tinham bom conhecimento da lingua inglesa, o
que facilitou a participa¢do, pois muitos textos e referéncias fornecidos estao
na lingua inglesa.

As atividades do Projeto FELLOWS em 2017 foram muito
importantes para a formagdo dos proprios alunos coordenadores.
Contamos com a valiosa colaboragdo de docentes muito experientes
da propria FCMS-PUC-SP, da Faculdade de Medicina de Botucatu da
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (Unesp) e da
Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), que conduziram as atividades especificas com a ajuda dos
alunos coordenadores. Tivemos também a colaboragio de dois atores
com graduagdo em Artes Cénicas e com pds-graduagio em Educagido
e envolvidos em atividades de formacdo de estudantes de Medicina
na Unicamp. A experiéncia de trabalhar com esses colaboradores foi
fundamental para que os estudantes desenvolvessem as habilidades
necessarias para conduzir o Projeto FELLOWS no ano seguinte e criassem
um ntcleo de desenvolvimento docente para estudantes das profissoes da
satde. Os temas desenvolvidos em 2017 foram muito semelhantes aos que
serdo detalhados para o Projeto FELLOWS 2018.

No encerramento do projeto em 2017, o grupo de coordenadores
estava fortalecido e seguro de ter vivido uma experiéncia exitosa, que teria
continuidade, e os participantes ja demonstravam interesse em continuar e
fazer parte do grupo de trabalho. O projeto foi apresentado no Congresso
de Paulista de Educagdo Médica (Unicamp) em 2018 e despertou muito
interesse por parte de alunos e professores. Por essa razdo, decidimos
estendé-lo aos alunos de outras institui¢des de educagdo em saude.

A versio do Projeto FELLOWS 2018 foi elaborada a partir de algumas
consideragdes do grupo organizador, tais como: em 2017, a participagdo
dos alunos ao longo do ano conflitava com inimeros compromissos da
vida académica e social dos participantes, ja que é comum o mesmo aluno
estar envolvido em muitas atividades extracurriculares; em 2018, haveria
a participa¢do dos alunos externos, e, por isso, havia a necessidade de
concentrar os encontros, e, por fim, muitos alunos do FELLOWS 2017

gostariam de participar da imersao em 2018.

Projeto FELLOWS de 2018

Em 2018, o Projeto FELLOWS ganhou novo formato e passou a
ser estruturado em dois blocos de imersoes tematicos presenciais e uma
sessdo satélite a distdncia em plataforma virtual. A primeira imersdo

discutiu habilidades essenciais em educagdo e a segunda abordou
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habilidades especificas em educa¢io. Também houve reestruturacio em
relagdo a coordenagdo, com a entrada das duas novas coordenadoras,
participantes do FELLOWS 2017, e a criagdo do papel do tutor, também
alunos participantes do FELLOWS 2017. Esses novos participantes foram
selecionados a partir de um edital de inscri¢do, sendo critério fundamental
a disponibilidade para participar das imersdes, trabalhar com os grupos
nas atividades a distincia e participar das capacitagdes. Por se tratar de
um projeto préprio dos estudantes, a inteng¢io foi incluir o maior nimero
possivel de estudantes na organiza¢io e condugio do projeto.

No FELLOWS 2018, os coordenadores foram os facilitadores
das sessoes. Todas as atividades educacionais presenciais foram
preferencialmente conduzidas, ou tiveram a participagdo dos estudantes
coordenadores, mesmo quando havia convidados externos. O que
chamamos de coordenadores (organizadores) sdo estudantes (alguns hoje
residentes) interessados e envolvidos com a educagdo médica e que tiveram
formagdo nessa drea de conhecimento, adquirida em suas atividades
prévias, participagdo efetiva (inclusive organizacional) em congressos
de educagdo médica, engajamento em atividades estudantis e dedica¢ido
propria. Todas as atividades desenvolvidas no Projeto FELLOWS séo
cuidadosamente estudadas, preparadas, ensaiadas e simuladas com
antecedéncia e de forma continua pelos coordenadores e supervisores.
Durante as atividades, os participantes sio divididos em pequenos
grupos de trabalho (oito alunos participantes e a orientagido de um tutor
ao longo das sessdes). Como serd exposto adiante, o projeto procura
abordar diferentes aspectos da educagio nas profissdes da saude, sempre
utilizando metodologias ativas, contribuindo para que os participantes
e organizadores entrem em contato e vivenciem essas experiéncias, de
maneira que todas as partes envolvidas se desenvolvam com o processo.

Em 2018, as inscrigdes foram abertas a estudantes da area da sadde,
inclusive de outras institui¢des. A selecdo teve as mesmas caracteristicas
do projeto de 2017, acrescida da necessidade de confirmagio da
disponibilidade para as datas das imersdes. As entrevistas com os
candidatos externos foram feitas por meio do sistema Skype®. Embora
tenha sido aberto a participacdo de estudantes da area da satde, s6 houve
interessados de cursos de Medicina e o grupo final de participantes foi
composto por 13 estudantes da prépria instituicio (FCMS-PUC-SP) e 11
estudantes de outros cursos de Medicina - Faculdade de Medicina de Sdo
José do Rio Preto (FAMERP), Universidade Federal do Paran4a (UFPR),
campus Toledo, Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]J), Unicamp,
Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP), Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia (UFRB), Universidade Positivo do Parana (UP-PR)
e Universidade Vila Velha (UVV-ES). Doze eram mulheres e 12 homens.
Cursavam o segundo ano (n = 7), terceiro ano (n = 5), quarto ano (n = 4),
quinto ano (n = 5) e sexto ano (n = 3). A média das idades foi de 23 anos
com variag¢do entre 19 e 27 anos. Novamente em 2018, todos tinham bom
conhecimento da lingua inglesa. Os estudantes de outras instituigdes que
vieram a Sorocaba para os dois periodos de imersdo foram solidariamente
recepcionados e hospedados pelos colegas da cidade como forma de

minimizar os custos e proporcionar maior integragao.

Aspectos éticos
Antevendo a necessidade de fazer a avaliagio formal do projeto
com os participantes e sua futura publicagdo também como um projeto

de pesquisa, para o ano de 2018, o projeto foi encaminhado ao Comité

de Etica em Pesquisa da FCMS-PUC-SP, onde foi registrado e aprovado
sob Certificado de Apresentacio para Apreciagio Etica (CAAE) n°
00995718.8.0000.5373.

PROGRAMA
Primeira imersao

O programa das atividades presenciais da primeira imersido em 2018
estd apresentado no Quadro 1. De maneira geral, as sessdes da imersdo
tiveram o formato de atividades de discussdo em cinco pequenos grupos no
mesmo ambiente (saldo). Nesse formato, uma tarefa é apresentada aos grupos
com tempo determinado para discussdo e preparo. Depois, um relator do
grupo apresenta o resultado da tarefa a plenaria e esse relato ¢ discutido
por todos com a mediagdo dos coordenadores responsaveis por aquela
tarefa. Encerrando a atividade, os facilitadores (coordenadores) fazem um
sumdrio do que foi relatado e discutido e apresentam uma pequena revisdo
com referenciais tedricos, experiéncias bem-sucedidas ou recomendagdes
oriundas das melhores evidéncias em educagdo na drea da saude.

Na abertura (sexta-feira), foram feitas as apresentagdes dos
participantes, tutores e coordenadores e iniciada a imersdo com a sessdo
“Construindo a comunidade de pratica’, introduzida como forma de
motivar o grupo ao trabalho colaborativo. O conceito e os principios dessa
estratégia de aprendizagem foram trabalhados na primeira sessdo, pois é
um dos objetivos do Projeto FELLOWS. O conceito social de comunidade
de prdtica foi criado por Etienne Wenger e Jean Lave como sendo “grupos
de pessoas que compartilham uma preocupagio ou uma paixao por algo
que fazem e aprendem como fazé-lo melhor 4 medida que elas interagem
regularmente”’. Dessa forma, esses grupos de pessoas, “ao interagirem,
aprendem juntas e constroem relagdes, além de desenvolverem um

”® As comunidades

senso de pertencimento e comprometimento mutuo
de pratica tém como alicerce trés caracteristicas fundamentais: o
interesse comum dos participantes, o desenvolvimento de atividades de
comunica¢ao que permitam o compartilhamento e aprendizado mutuos e
a aplicagdo pratica como meio e objetivo final.

Inseriu-se incialmente o tema “Facilitagdo da aprendizagem: os diferentes
papéis do professor” para que os participantes ampliassem sua percepgio e
refletissem sobre as atividades habituais do professor de Medicina.

As DCN de 2001 e 2014 apontam para a necessidade de formar
médicos que assumam o seu papel na atengio a saude, gestio e educagdo
em saide, como profissionais de satide preparados para atender as
necessidades da sua comunidade e ndo apenas limitados ao tratamento das
doengas'’. As diretrizes refor¢am ainda a importincia do ensino centrado
no aluno, de forma a garantir a formagao de médicos com mais autonomia
e capazes de manter um processo continuo de aprendizado e atualizacio"”.
Dessa maneira, ¢ fundamental que o participante entenda a mudanga
do papel do futuro docente no processo de ensino, rompendo com a
ideia da simples transmissdo do conhecimento de uma area especifica.
O estudante deve compreender os diferentes papéis que o docente pode
ocupar na instituicio de ensino e entender que para desempenha-los
adequadamente ira necessitar de habilidades e conhecimentos especificos
para o bom desempenho em sua tarefa de ensinar. Assim, é importante
que o futuro docente seja fortalecido na sua capacitagio didatico-
pedagdgica considerando as dreas de atuagdo mais comuns da docéncia
na area da saude, com atengéo especial ao uso adequado das metodologias

de ensino-aprendizagem, as técnicas de avaliagdo, & pratica assistencial,
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Quadro 1

Habilidades em educagdo - programa das atividades da

Horario

Sexta-feira
Das 18 as 20h30

Sébado

Das 8 as 11 horas

Das 11 as 13 horas

Das 13 as 17 horas

Das 17 as 18 horas

Domingo

Das 8 as 11 horas

Das 11 as 14 horas

Das 14 as 16 horas

Das 16 as 17 horas

Das 17 as 18 horas

primeira imersao

Tema

Construindo a
comunidade de
pratica
[Ref. 8 € 9]

Facilitagao da
aprendizagem: os
diferentes papéis

do professor
[Ref. 10 el1]

Projeto em
educagio -
aprendizagem
clinica em
diferentes cendrios
+ Almogo no

proéprio local

O curriculo:
a escada de
integragao

[Ref. 12,13 e14]

Projeto em
educagao —
aprendizagem
clinica em
diferentes cendrios
+ Almogo no

proprio local

Avaliagiao
do aluno:
metodologia e
aplicagao
[Ref. 15,16 € 17]

Projeto em
educagio —
aprendizagem
clinica em
diferentes cendrios
+ Almogo no

proprio local

Avalia¢io
formativa: feedback
[Ref. 18]

Projeto em
educagido —
aprendizagem
clinica em

diferentes cendrios

Encerramento

Fonte: elaborado pelos autores

Objetivos/estratégia

Apresentar aos participantes o conceito de
comunidade de pratica.
Favorecer a criagio de uma comunidade de

pratica no grupo.

Apresentar as caracteristicas esperadas para o
docente.

Discutir os papéis do docente nos diferentes cendrios.
Reconhecer a necessidade e as estratégias do
desenvolvimento docente.

Valorizar a importancia da avaliagiao do docente.

O que sabemos?
Compartilhar praticas, formas de ensino e
experiéncias pessoais sobre diferentes cendrios

da aprendizagem na pratica.

Discutir a organizagao curricular e as
ferramentas de integracao.

Conhecer estagios de integragdo curricular.
Conbhecer a ferramenta SPICES.

Estimular a sintese de ideias em construgdes visuais.

O que se sabe e se pode saber?

Contextualizar o problema

Apresentar os tipos de avaliagdes.
Estimular a associagao entre os tipos de
avaliagdo e as competéncias a serem avaliadas.

Refletir sobre as avaliag6es na pratica.

Qual a nossa proposta?

Por que estamos propondo?

Identificar uma metodologia de ensino-
aprendizagem eficaz para determinado cendrio.

Justificar o trabalho de pesquisa.

Compreender o que ¢é feedback.

Identificar as caracteristicas de um feedback
efetivo ou inadequado.

Associar o feedback como atividade estruturante

da avaliagio formativa.

O que sabemos agora?

Aonde queremos chegar?

Construir um mapa com o que ja foi pesquisado.
Construir em grupo o cronograma do trabalho

para o periodo a distancia.

ao desenvolvimento técnico-cientifico, a gestdo, ao trabalho cooperativo
e & multidisciplinaridade e interdisciplinaridade, que favorecerdo o seu
desenvolvimento docente e o melhor funcionamento do curriculo'*".

Na sessdo “O curriculo: escada da integra¢do”, um tema desafiador,
o Projeto FELLOWS possibilitou aos seus participantes vivenciar o papel
do professor organizador do curriculo, permitindo a discussido sobre a
relagdo curriculo e projeto pedagdgico, a organizagdo curricular com
énfase em disciplinas ou integracdo, as ferramentas de integracdo e os
estagios de integragdo curricular e a participa¢ao do aluno nos diversos
modelos”™, Além disso, discutiram a necessidade de avaliar a adequagio
do modelo curricular escolhido aos objetivos a serem alcangados, suas
fortalezas e fragilidades, baseado no modelo SPICES"™. O acréonimo
SPICES representa seis diferentes aspectos do curriculo que podem
ser representados como um espectro ou continuo entre dois extremos:
Student-centred/teacher-centred (centrado no aluno/centrado no
professor); Problem-based/information-gathering (baseado em problemas/
coleta de informagoes); Integrated/discipline-based (integrado/baseado em
disciplinas), Community-based/hospital-based (baseado na comunidade/
baseado em hospitais), Elective/uniform and systematic/apprenticeship-
based (eletivo/uniforme e sistematico/baseado em aprendizagem)™.

Os atuais métodos de avaliagio do estudante focam habilidades
clinicas (de comunicagdo - histéria do paciente e realizagio do exame
fisico), habilidades para realizar procedimentos e profissionalismo.
A sessio “Avaliagdo do aluno: metodologia e aplicagio” pretendeu
conceituar e apresentar os diferentes tipos de avaliagio (somativa,
formativa e informativa) e discutir as vantagens e desvantagens dos
principais métodos de avaliagdo do estudante em procedimentos escritos
(prova escrita, testes de multipla escolha, prova de progresso, portfolio),
de simulagdo (casos clinicos padronizados, execugdo de procedimentos,
prova de estagbes) e em contato direto com o paciente (caso clinico,
miniexame clinico (Mini-Clinical Evaluation Exercice - mini-CEX),
observagio de procedimentos)'". Discutiu também a correspondéncia
entre as competéncias a serem avaliadas e os métodos mais apropriados
para aborda-las, levando-se em conta a confiabilidade, padronizacio,
reprodutibilidade, viabilidade técnica (aplicabilidade em determinado
local), equivaléncia e o custo (viabilidade econdmica) dos diferentes

15,16 . . . A .
. Foram discutidos com maior énfase os métodos baseados

métodos
na pratica: casos clinicos (longos), mini-CEX, observa¢ido direta de
habilidades em procedimentos e avaliagdo por pares.

O feedback é um instrumento fundamental da avaliacio formativa. E
o0 processo em que o professor e o aluno se modificam na tarefa de ensinar
e aprender. O feedback é a informagdo dada ao aluno para descrever,
analisar e avaliar qualitativamente seu desempenho em determinada
atividade, comparando ao que seria esperado para a circunstancia em que
a atividade foi realizada e para o seu grau de formagao. Hé técnicas para
um feedback adequado que devem ser respeitadas para que seja efetivo®.
O futuro docente precisa entender a complementaridade das avalia¢des
somativa e formativa e que a tltima é importante ferramenta pedagdgica

. . . 17,18
e um dos componentes centrais do processo de ensino-aprendizagem .

PERIODO INTERMEDIARIO - ATIVIDADE A DISTANCIA
Projeto em educagdo - aprendizagem clinica em diferentes cendrios
Foram formados quatro grupos de seis alunos com seus respectivos

tutores, e um tutor ficou como reserva. Os grupos foram organizados pelos
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coordenadores a partir das respostas dos participantes ao questionario
Team Roles Test, que identifica os papéis que cada um melhor representa
em um grupo de trabalho (https://www.123test.com/team-roles-test/).
Os grupos foram formados respeitando o resultado indicado pelo teste
e compondo os papéis preferenciais de cada estudante com o objetivo de
formar grupos harmoniosos facilitando o trabalho coletivo. Cada grupo
foi responsavel pela construgdo de um projeto de ensino sobre a tematica
“aprendizagem clinica em seus diversos cendrios” A recomendagio
feita aos grupos era que a atividade tinha como objetivo desenvolver no
estudante habilidades clinicas e atitudes relacionadas a atengdo a satide em
diferentes cendrios de ensino-aprendizagem.

Os projetos de ensino deveriam abordar, obrigatoriamente, os
seguintes aspectos educacionais em sua construgio: metodologia de
ensino adequada, integragdo servigo de saiude-usudrio-escola médica,
responsabilidade social, avaliagdo e feedback do processo ensino-
aprendizagem, e viabilidade pratica do projeto de ensino. Os quatro
cenarios de aprendizagem escolhidos foram: enfermaria hospitalar,
ambulatdrio, unidade basica de satide (com estratégia de saude da familia)
e visita domiciliar.

Ao longo das imersdes, os grupos tiveram periodos de trabalho
em conjunto (ver quadros 1 e 2). Na primeira imersdo, o trabalho em
equipe foi usado para compartilhar conhecimentos prévios sobre o
tema, contextualizar o problema e apontar uma proposta de trabalho e
justificativa. No periodo a distancia, os grupos deveriam responder, por
meio de pesquisa, ds perguntas, as dividas e aos objetivos levantados nas
sessOes presenciais e desenvolver o plano de trabalho. Os tltimos detalhes

do projeto escrito e a apresentagdo ocorreram na segunda imersao.

Segunda imersao

A segunda imersdo foi realizada quatro meses ap6s a primeira
imersdo e iniciada na sexta-feira, das 18 as 20h30 (Quadro 2). Apds as
boas-vindas e a familiarizagdo com os coordenadores e tutores, realizaram-
se atividades de habilidades de comunica¢do com a coordenagdo de dois
atores do Grupo O Positivo da Unicamp. As sessdes no sabado e domingo
tiveram o formato de atividades de discussio em pequenos grupos e
em plendria, como ja descrito para a primeira imersdo. Além de sessdes
destinadas ao desenvolvimento de temas mais especificos, houve uma
longa sessao no domingo, em que foram apresentados e discutidos os
projetos de educagdo em diferentes cenarios, elaborados em cada grupo (a
distincia e presencial) no periodo intermedidrio de quatro meses.

Entre os temas especificos, havia “Os valores norteadores da escola
médica”. Considerando que a missdo de uma escola médica deve ir além
da fun¢do educacional de formar médicos, cabendo a ela também a
missdo social de formar profissionais sensibilizados e capazes de cuidar da
populagdo como um todo, com especial aten¢do ao modelo de atendimento
a saude baseado na atengdo primadria, levando em conta as necessidades
de dreas carentes, o Projeto FELLOWS incluiu em suas atividades uma
sessdo com o objetivo de levar os participantes a refletir sobre os valores
e as atitudes da responsabilidade social na escola médica”. Para isso,
apresentou o conceito de social accountability (responsabilidade social)
como valor essencial na formagido médica. Apresentaram-se os critérios
ASPIRE Excellence-Social Accountability e as areas do Consenso Global de
Responsabilidade Social das Escolas Médicas, gerando discussdo sobre as

atitudes necessarias para que a escola médica incorpore a responsabilidade

social como um valor norteador, levando em conta a sua organizagio,
- . . c A . 2021
funcdo, ensino, pesquisa e assisténcia®"*'.

Outro tema de grande interesse, particularmente para os

estudantes oriundos de escolas com estrutura curricular “tradicional’,
foi “Aprendizagem baseada em problemas (ABP) e tutoria”. Apresentou-
se a metodologia da ABP aos estudantes e discutiram-se as vantagens,

22-25

as desvantagens e os progressos dela™ . Resumidamente, a ABP foi

Quadro 2

Habilidades em educagio — programa das atividades da segunda imersao

Horério Tema Objetivos

Sexta-feira

Habilidades de
comunicagao
Grupo O Positivo

Sensibilizar os participantes para
as habilidades de
interpessoal.

Das 18 as 20h30 comunicagio

[Unicamp]
Sabado

Conceituar responsabilidade social
como valor essencial na formagio
médica.

Refletir ~ sobre  responsabilidade

Valores norteadores da i L
social na escola médica.

Das 8 as 11 horas escola médica

Apresentar os critérios ASPIRE
[Ref. 19 e 20]

Excellence - Social Accountability.
Apresentar o Consenso Global de
Responsabilidade Social das Escolas
Médicas.

Projeto em educagio -
aprendizagem clinica O que produzimos?

Das 11 as 13 horas  em diferentes cendrios  Finalizar os ultimos detalhes do

+ Almogo no préprio  projeto escrito.

local

Conhecer o modelo curricular

baseado na ABP.

Diferenciar ABP de problematizagao.
Aprendizagem baseada Entender o processo de construgio

em problemas (ABP) e  do problema (motivador).

Das 13 as 17 horas K
tutoria

[Ref. 22, 23, 24 e 25]

Identificar os integrantes de uma

sessdo tutorial.

Conhecer os passos e o processo da

solugio dos problemas nas sessdes

tutoriais.

Projeto em educagio -
Como apresentar?

aprendizagem clinica

Das 17 as 18 horas detalhes da

apresentagdo do projeto

Finalizar  ultimos

em diferentes cenarios
+ Lanche no local

Domingo

Eis ai nosso projeto:

Apresentar o projeto  usando

Projeto em educagio - X )
) L. metodologia ativa com ampla
. aprendizagem clinica Lo ) . .
Das 9 as 13 horas Rk L. participagdo e discussdo dos demais
em diferentes cenarios

grupos participantes.
Criar espago para troca de
experiéncia entre os grupos.

Das 13 as 14 horas Almogo
Discutir as fragilidades e
. Feedback e potencialidades do Projeto FELLOWS.
Das 14 as 17 horas L. ,
encerramento Apresentar o cenério construido ao

longo da imersao.

Fonte: elaborado pelos autores
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introduzida na educa¢io médica na Universidade de McMaster (Canada),
nos anos 1960, e posteriormente em Maastricht (Holanda). Desde
entdo, muitas escolas médicas adotaram-na e hoje ¢ bastante utilizada
pelas novas escolas médicas no Brasil. O ponto-chave do método é a
apresentagdo de um problema real (ou criado) que provoca a procura
dos objetivos de aprendizagem bem definidos, para ser solucionado por
um pequeno grupo de estudantes (de oito a dez) em sessdes tutoriais (um
professor é o tutor) intermediadas por periodos de estudo autodirigido.
As sessOes tutoriais tém formato bem estruturado e duram de duas a trés
horas. Ap6s a leitura do problema, os estudantes discutem e utilizam o
conhecimento prévio para propor a estratégia de solucdo, estabelecem os
pontos que precisam ser esclarecidos, os objetivos de aprendizagem e onde
buscar (estudar) as informac¢des. No periodo entre as sessGes tutorias,
cada aluno estabelece sua prépria forma e o seu tempo de estudo para
atender ds suas necessidades, e, na sessdo tutorial seguinte, rediscutem o
problema completando as lacunas com as novas informagdes, integrando
e complementando mutuamente os conhecimentos adquiridos. Depois
constroem em conjunto um mapa conceitual do problema e ao final fazem
a autoavalia¢do, a avaliagdo dos pares, do tutor e do problema.

No FELLOWS, cada grupo de discussio teve como tarefa
criar coletivamente um problema com seus respectivos objetivos de
aprendizagem para ser desenvolvido no periodo entre as imersdes em
um ambiente virtual de aprendizagem, com o suporte dos tutores e dos
coordenadores. Apenas dois grupos conseguiram completar esse trabalho,
revelando as esperadas dificuldades do trabalho coletivo feito em longo

prazo.

REFLEXOES SOBRE O PROJETO FELLOWS

O Projeto FELLOWS é muito significativo para os seus idealizadores
e organizadores, que reconhecem as possiveis contribui¢bes para a
educagido nas profissdes da saude e, pela especificidade, para a educagéo
médica. Além dos Obvios beneficios pessoais para os organizadores e
participantes, pois preparar as atividades de ensino é a melhor forma de
aprender, devem-se também considerar os beneficios para as institui¢oes
de ensino, que poderdo contar com estudantes mais preparados,
engajados e criticos na concepgdo e no desenvolvimento das atividades
curriculares, na participagdo mais efetiva da vida académica, assumindo
suas responsabilidades sociais e reconhecendo aquelas proprias das
institui¢des de ensino. Embora o numero seja pequeno, esse grupo de
estudantes foi despertado para a atividade profissional, a docéncia, cujas
oportunidades de formacao siao pouco disponiveis. Hoje temos poucos
programas de pds-graduacio stricto sensu na area da satde direcionados
especificamente para a formagdo docente. A maioria dos programas
de pds-graduagdo reconhecidos e recomendados pela Coordenagdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) tem como
objetivo principal a formagdo de pesquisadores e ndo de docentes para
o ensino superior. Na graduagio, o aspecto da formagdo de docentes
nio estda contemplado nos curriculos dos cursos da drea da satde e,
na maioria das vezes, restringe-se a monitoria. Assim, as IES ganham
um grupo de alunos interessados na docéncia como possivel drea de
atividade profissional no futuro e, a0 mesmo tempo, terdo entre seus
estudantes pessoas interessadas em avaliar, analisar e ser criticas em
relagio ao desenvolvimento do curriculo e as atividades pedagégicas do

curso, o que pode ser muito util para a instituigao.

Beneficios para os alunos participantes

Além dos beneficios ja elencados anteriormente, ha muitos estudos
que indicam que a participagio de estudantes e residentes nas atividades
curriculares regulares dos cursos da area da satide, em particular de Medicina,
melhora a capacidade de aprendizado, orientagio, lideranga e gestéo, e favorece
as relacdes interpessoais e a aquisicio de habilidades de comunicagio, o

engajamento estudantil e a responsabilidade social do estudante™”,

Beneficios para os coordenadores e supervisores

Conceber, organizar, preparar-se para executar, vivenciar e analisar
o que foi feito esta entre os maiores beneficios que os coordenadores
(organizadores) do Projeto FELLOWS poderiam ter. Segundo Paulo
Freire’, “nas condigdes de verdadeira aprendizagem os educandos vio
se transformando em reais sujeitos da construgido e da reconstrugio do
saber ensinado, ao lado do educador, igualmente sujeito do processo
(p. 28). Assim, a atividade docente comprometida e disposta a receber e
entender o aluno como igual, com seus conhecimentos e suas vivéncias
culturais prévios, é a maior experiéncia de aprendizado que o professor
pode experimentar. Professor e aluno aprendem juntos e se ajudam nesse
aprendizado. Assim, desenvolver o Projeto FELLOWS foi e continuard
sendo um grande aprendizado para os organizadores e supervisores.
Poder contar no inicio do processo com colaboradores de outras IES da
area da satde foi fundamental para que se pudesse criar esse nicleo de
desenvolvimento docente formado por alunos do curso de Medicina e

direcionado a alunos das profissdes da saude.

O que pode ser melhorado e os passos futuros

Discussoes feitas entre os coordenadores de maneira informal e
aquelas realizadas regularmente apds as atividades (formais) identificaram
como maior necessidade futura a avaliagdo formal do projeto. Ha a
necessidade de documentar as opinides e sugestoes dos participantes, dos
coordenadores e, se possivel, de docentes das institui¢oes que abrigam
os participantes do Projeto FELLOWS, procurando avaliar se (e como)
a participagdo do estudante no projeto influenciou sua vida académica.

O projeto terda continuidade com renovagio de parte dos
coordenadores no mesmo modelo de 2018, com dois encontros de

imersdo e um projeto educacional feito em grupo a distancia.
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