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INTRODUCAO

Neste artigo, propomos uma compreensio do trans-
porte da cocaina tanto na forma de cloridrato, comumente direciona-
da para o mercado externo, quanto na forma de pasta base, que tem
como destino tipico o mercado interno. Para tanto, argumentamos que
aqueles que transportam as substancias navegam por multiplas trilhas,
infraestruturas e barreiras e, assim, produzem jornadas de mercadorias
distintas, apesar de fazerem parte de uma mesma cadeia de valor.

As jornadas da cocaina pelo territério brasileiro comegam na fron-
teira oeste, a partir de paises vizinhos como Peru, Bolivia e Colémbia
(paises produtores) e pelo Paraguai (pais de trinsito). As fronteiras
do Brasil com esses paises sio pontos de atravessamento transnacio-
nal e territérios onde funcionam mercados ilegais transfronteirigos.
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Por isso s3o estratégicos para grupos criminais que operam econo-
mias ilicitas, como as fac¢des. Nossa pesquisa tem mostrado uma

crescente expansdo de faccdes nacionais para essas regides, sobretudo

do Primeiro Comando da Capital (PCC) e do Comando Vermelho

(cv). Nos tltimos dez anos, a literatura tem chamado a atencio

para esse fendmeno (Candotti; Cunha; Siqueira, 2017; Feltran, 2018;
Couto, 2020; Lessing; Willis, 2019; Manso; Dias, 2018; Melo; Paiva,
2021; Rodrigues, 2020), porém ainda se sabe pouco sobre os modos

praticos dessa expansdo. O que se sabe, contudo, é que essa expansio

se d4 de maneira diferente entre as fac¢des. Enquanto o PCC tende a

fazer aliancas locais, o CV preconiza um dominio territorial (Hirata;
Grillo, 2017).

Nosso esforco, aqui, serd mostrar duas jornadas “tipicas”, que no
mundo concreto podem se entrecruzar de diferentes maneiras. Nao
assumimos que essas s3o as Unicas jornadas possiveis, mas as que se
revelaram mais regulares em nosso trabalho de campo, feito de forma
colaborativa, a partir da observacio repetida de muitos micromovi-
mentos da cocaina, no atacado e no varejo. As jornadas sio formadas
por diversas trilhas pelas quais os transportadores navegam, confor-
me as circunstancias, improvisos, situacdes inesperadas e barreiras.

As jornadas nos permitem pensar como o Brasil se tornou pro-
tagonista, ao longo dos anos, no consumo, na circulagio e também
na distribui¢io transnacional de drogas, especialmente de cocaina.
Hoje o pais figura como um dos grandes importadores e exportado-
res mundiais dessa mercadoria (UNODC Research; Europol, 2021).

Diferentes atores criminais, inclusive aqueles ligados as fac¢des na-
cionais, agenciam esses pontos de intermediagio em pequena e gran-
de escala. Um motivo importante para se tornarem transportadores
adequados de cocaina sdo os seus conhecimentos especializados de
infraestrutura, logistica e funcionamento dos servigos de vigilancia.
O cloridrato e a pasta base percorrem longos caminhos até chegar ao
seu destino ou parar nas barreiras policiais; podem ser apreendidos
com o transportador ou retroalimentar o mercado, agora pelas forcas
de seguranca, que os reintroduzem nas tramas comerciais. A mobili-
dade das drogas, portanto, pode ser analisada sob diferentes perspecti-
vas, a depender da posi¢io dos agentes na produgio dupla de barreiras
e fluxos. Ha diferentes producdes de sentido sobre 0 movimento de
pessoas e coisas pelas redes comerciais nacionais e internacionais e
pelas infraestruturas que viabilizam as jornadas da cocaina.

SOBRE JORNADAS, NAVEGACOES E ROTAS

O desafio de compreender como pessoas, coisas e imaginarios se
deslocam e se fixam nos territérios tem sido enfrentado por uma tra-
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dicdo de estudos conhecida como “virada das mobilidades” ou “giro
movel” (Freire-Medeiros; Lages, 2020; Sheller; Urry, 2016). Esses
estudos nos inspiraram a adotar novas abordagens metodoldgicas
e analiticas com rela¢io ao movimento, tempo e espa¢o das jorna-
das da cocaina. Também dialogamos com a critica logistica (Cowen,
2014; Toscano, 2014; Chua et al., 2018; Schouten et al., 2019), que
foge da representacio apolitica desse campo. Sob esse olhar, as in-
fraestruturas nio sio apenas coisas materiais, mas redes afetivas e
técnicas entre pessoas (Rodrigues; Amorim, 2022; Simone, 2021)
e capitais. Defendemos que a circulacio de mercadorias, muitas vezes
vista como unificada e coerente, é menos continua e mais turbulenta
e friccionada (Tsing, 2005; 2015) do que geralmente se supde.

Com uma perspectiva etnografica, partimos de métodos que
captam relagGes e rotinas dos atores. Dessa forma, a partir de regis-
tros de campo, entrevistas e coleta de material secundario sobre o
comércio de drogas (como noticias, dados institucionais, operacdes
policiais e processos judiciais pblicos), propomos compreender as
mobilidades da cocaina a partir da ideia fundamental de “jornadas”
(Knowles, 2017; Feltran, 2022; Feltran; Fromm, 2020).

Argumentamos que essa ideia traz o foco analitico para as viagens
entrelagadas de objetos, pessoas, lugares e informacdes em movimento,
permitindo-nos fazer conexdes entre diferentes escalas, ritmos e per-
cursos, sejam eles locais, nacionais e transnacionais. Assim, as viagens
do cloridrato e da pasta base sdo tipicas e diferentes entre si, embora
existam conexdes entre elas. A tipicidade dos trajetos foi construida
com base em registros de micromovimentos que se repetiram em tra-
balhos de campo, feitos de forma colaborativa por diferentes pesqui-
sadores. Alguns registros condensam mais tipicidades do que outros e
serviram de base para compor metodologicamente as duas trajetérias:
a do cloridrato e a da pasta base. No interior de cada uma, existem
varias possibilidades de navega¢ido dos atores pelas microtrilhas ou

[1] Termo utilizado pelos interlo- “cabriteiras”,! além das barreiras que também compdem as jornadas.

::::::VE:r:;ze‘;f::e*:;t:f:;: Nesse sentido, a no¢io de “tacking” (Amit; Knowles, 2017) nos

¢ fiscalizacdes. ajuda a refletir sobre a improvisagio cotidiana e circunstancial dos
transportadores. Também nos ajuda a entender como as pessoas na-
vegam no dia a dia, com inventividade e senso de ritmo para lidar
com o inesperado. Trata-se de improvisagio situacional diante das
barreiras e dos problemas cotidianos que os atores enfrentam em
um mundo que muda rapidamente. No mesmo sentido, a nogdo de
“navegagio social” (Vigh, 2010) também nos parece rentavel para
compreender os movimentos dos transportadores pelas jornadas da
cocaina. Ela diz respeito a0 modo como os atores experienciam, ima-
ginam e antecipam 0 movimento, em cOMO Se Movem em CONtextos
incertos e em ambientes que mudam rapidamente.
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Essas no¢des se mostram ainda mais Gteis quando falamos de
transporte de mercadorias ilicitas. Se 0 movimento das licitas esta
associado ao marketing e 4 disputa para torné-las pablicas e visiveis,
na mobilidade das ilicitas é necessario manter o sigilo, a conflancae a
prote¢do. Como ha sempre a possibilidade de repressio, é importante
que os caminhos se diversifiquem. E a diversificacio requer habilida-
des para navegar tanto por infraestruturas marginais — que em mui-
tos momentos inexistem ou sdo fabricadas precariamente — quanto
por barreiras levantadas por atores estatais. Ocultam-se mercado-
rias em matas, garagens e armazéns; evitam-se barreiras, controles e
sistemas de vigildncia; alteram-se senhas, chips, telefones, enderecos,
roupas e aparéncias; navega-se por estradas, trilhas, caminhos.

Por outro lado, a ideia de “rota”, frequentemente associada a
esses caminhos, é um termo utilizado pelas forcas de seguranca,
pela maior parte dos jornalistas (Abreu, 2018; Neves; Guedes;
Azeredo, 2021) e por pesquisadores, baseados sobretudo nas
perspectivas daquelas forcas, nos dados de apreensdo e de
investigacdes (Duarte, 2022; Beserra 2022). Essas informacdes
também alimentam relatérios de agéncias de pesquisa e think tanks
nacionais e internacionais (por exemplo UNODC Research; CoE
Brazil, 2022). A construcdo das “rotas” é feita, portanto, com base
nas perspectivas desses atores que buscam Vigilfmcia, repressao,
apreensao ou, em algumas situagdes, extorsao.

Argumentamos, entretanto, que “rota” nio é um bom termo para
compreender as agéncias e os movimentos dos transportadores,
pois ndo leva em consideragio o improviso dos atores que navegam
cotidianamente por caminhos e barreiras diversas dentro de
cada jornada. Esse termo ndo pressupde que os transportadores
se movem em um mundo social em constante movimento, em
ambientes instaveis e variaveis. Mais que ao seguir “rotas”, os
transportadores “navegam” cotidianamente por caminhos, lidando
com barreiras e imprevistos. E nesse ponto que a ideia de “rota”
limita analiticamente a compreensio do movimento de bens ilegais,
como da cocaina, por seus transportadores.

A importancia do sentido de producéo de movimento entre es-
ses atores, nos fez analisar suas praticas e conhecimentos a partir
da ideia de “navega¢do”. Navegar apreende a produgio dinimica e
mutével do movimento dos transportadores através de infraestru-
turas e redes de pessoas que comportam conhecimentos especifi-
cos. E em busca da circulacio e conhecimento das barreiras que os
transportadores dinamizam os mercados ilegais de cocaina. Dessa
forma, reconstruimos trajetérias de objetos e ligagdes entre pessoas
engajadas em seus movimentos para, assim, desenharmos as “jor-
nadas” da cocaina.
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JORNADA DA PASTA BASE DE COCAINA

Janeiro de 2022, 8 horas da manh3, Caceres, Mato Grosso. Es-
tavamos na porta de uma ONG dedicada aos “reeducandos”, como
os proprios colaboradores chamam as pessoas egressas do sistema

[2] Todos os nomes foram altera- penitenciario. Conhecemos Joaquim? ali, do lado de fora, enquanto
dos Pt preservar a identidade dos aguardivamos a abertura da ONG. Homem pardo, simpético e timi-
interlocutores.

do, estava com a filha adolescente, usava boné de aba arredondada,
calcas jeans e camiseta.

Anos antes desse encontro, Joaquim comegou a transportar pasta
base de cocaina da Bolivia para o Brasil, partindo de cidades fronteiri-
cas, como San Vicente, especialmente para cidades do interior de Goias.
No entanto, também fazia entregas mais esporadicas em Sdo Paulo,
Rio de Janeiro, Maranh@o e Alagoas. Inicialmente, ele foi convidado
por grupos do estado de Gois por ser um nativo com grande conhe-
cimento de pessoas e estradas “cabriteiras” da regido. Transportador
de grandes quantidades de pasta base — uma funcio especializada
no circuito da cocaina —, ele simula a legalidade de seu movimento
em um territério legivel sob vigilancia de policiais estaduais e federais.
Um forasteiro ndo sabe navegar pela regido, néo conhece os atalhos
e os ritmos da vigildncia estatal e os rumores entre moradores. Essa
habilidade é considerada valiosa pelos maiores operadores do trafico,
antes controlado sobretudo por grupos locais e, hoje, em especial por
aliados de faccdes, que chegaram posteriormente a regido. As faccdes
tém pessoas especializadas em preparar a logistica e o transporte da
cocaina em pontos nodais de receptacdo e distribui¢do. Essas pessoas
também sdo encarregadas de procurar transportadores como Joaquim,
que conhecem bem a regido e suas estradas formais e informais.
Um dos fendmenos mais importantes associado & expansao das fac-
¢des brasileiras (como 0 PCC e 0 CV, além da antiga Familia do Norte)
é o controle dos pontos de intermediagio da cocaina na fronteira oeste.
As faccdes se tornaram um dos poucos atores a controlar a conexao
entre fronteiras e pontos de distribui¢do em municipios de todo o
interior do Brasil e regides portuarias. Sem acesso a transportadores
como Joaquim — e foi esse acesso que tornou faccdes como o PCC
uma rede presente em toda a cadeia de valor da cocaina —, 0 acamulo
de riqueza em escala global a partir de redes criminais brasileiras ndo
poderia acontecer. Joaquim foi indicado para o trabalho por ter sido
criado na regido de fronteira e ter trabalhado durante muito tempo
como “praieiro”, como sdo chamados os ajudantes das fazendas. “To-
cando gado”, ele conheceu muitas estradas, além de trabalhadores ru-
rais e pessoas do “mundo do crime”.

O conhecimento de Joaquim sobre o trabalho da policia e as bar-
reiras é tio detalhado quanto seu repertério de navegagio no territério.
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Ele expressa uma habilidade muito especializada para agenciar co-
nhecimento de rotinas minuciosas. Com ela, produz agéncia criativa,
improvisada e reflexiva ao se mover. Ele nos contou como moldava
o tempo de sua mobilidade pela temporalidade do policiamento. Ele
e seus colegas sabiam dias e horarios das trocas de plantdes. Esse
era 0 bom momento para passar pela barreira, porque os policiais
dificilmente os paravam. Outra estratégia era seguir as viaturas que
safam em patrulha, com o farol desligado, aproveitando a luz dos
faréis a frente. Todo esse conhecimento ajudava nas possibilidades
situacionais de navegagao, nos desvios pelas matas, nos improvisos
a partir dos quais se formava o trecho da cocaina. Mas essa ndo eraa
Gnica funcio de Joaquim: ele também avaliava a qualidade da pasta
base e julgava se valia a pena embarcar a mercadoria. Na Bolivia, tes-
tava a droga, fazendo de certo modo um controle de qualidade. Ele
tinha conhecimento de que aquela era uma jornada de pasta, e ndo de
cloridrato, e que atenderia ao mercado interno.

Certa vez, depois de testar a pasta, Joaquim fez o trajeto que viria
a repetir muitas vezes. De Asuncién, na Bolivia, chegava préximo
a Caceres, passando por povoados bolivianos e “cabriteiras”. Nio
percorreu o trajeto mais curto, mas navegou as estradas em piores
condi¢des, barrentas, desertas, mas que ele conhecia bem. Seu des-
tino era Palmeiras de Goiés, na Grande Goinia, uma viagem que
usualmente durava um dia, mas que, pelas vicinais de terra, mesmo
sem ele dormir, durava trés dias. O grupo que o contratou tinha uma
fazenda como ponto de apoio. O processo era 0 mesmo de quando
entregava pasta base na regido de Ribeirdo Preto, em Sdo Paulo: Joa-
quim entrava em contato com o caseiro, descarregava a caminhonete,
enterrava a droga no fundo da fazenda e ia embora.

Transportadores como Joaquim navegam diariamente pelas rodo-
vias do pais. Um dos pontos de parada e destino da pasta base de cocai-
na é a cidade de So Paulo, por se tratar do maior centro consumidor de
drogas do Brasil e local estratégico para armazenamento e escoamento
para outras grandes cidades e estados. No entanto, cidades do interior
do estado também s3o comumente utilizadas, como Ribeirdo Preto.

Em muitas dessas situacdes, tanto no interior quanto na capital, a
pasta base é recebida por outro operador, hoje “faccionado”, que pro-
pde uma “fita” para alguém que esteja precisando de dinheiro e pos- 3] Termo utilizado pelos interlo-
sa simular uma viagem legal pelo pais. Essa pessoa — homens, mas i‘:;:::lﬁ:lr::;:z'f‘:i;f:n"‘;:;
também cada vez mais mulheres — pega um dnibus de uma grande ou transportar droga.
empresa rodoviaria, ou de uma pequena agéncia de turismo e freta-
mento semilegal ou clandestina, levando na bagagem algumas dezenas
de quilos de cocaina. Nas diferentes rodoviarias e paradas, no meio de
estradas, em pontos ermos ou em centros e periferias de cidades do
Nordeste, a droga é redistribuida por diferentes veiculos e redes.
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Se Joaquim tivesse transportado a droga até Ribeirdo Preto, como
ja havia feito, era capaz que a continuagdo da jornada fosse feita por
Rebeca. Rebeca embarcou em um énibus de uma pequena empresa
clandestina que havia partido do bairro do Brés, em S3o Paulo, e cujo
destino era Garanhuns, em Pernambuco. Ela carregava na bagagem
trinta quilos de pasta acomodados em uma mala, sem o conheci-
mento dos motoristas e dos passageiros. A propria rede “familiar” da
jovem, parte vivendo em S&o Paulo e parte em Alagoas, foi que lhe
ofereceu a oportunidade de fazer algum dinheiro.

O 6nibus fez o trajeto rotineiro por rodovias de Sdo Paulo, Minas
Gerais, Bahia, Alagoas e Pernambuco. Passou por postos policiais
sem ser abordado. Rebeca desceu antes do destino final, em Delmiro
Gouveia, sertdo de Alagoas. L4, ela tomou uma van para Arapiraca e,
de 14, outra para a rodoviaria de Macei6, onde entregou a mercadoria
a Carlos, dono de postos de combustivel na regido. A cocaina foi aco-
modada no fundo falso de um Ford Fusion.

No caminho até Palmeira dos Indios, Carlos entremeou trechos
de estradas federais e estaduais para evitar as barreiras da Policia Ro-
doviaria Federal (PRF). Ainda na Zona da Mata, ele foi parado por
uma barreira mével da policia militar. Como nos contou Jorge, um
interlocutor considerado nas redes policiais, o cabo Vargas fez sinal
paraque Carlos parasse no acostamento. Ao se aproximar, ja sentindo
o nervosismo do motorista, Vargas lhe pediu a carteira de motorista
e o documento do carro. Em seguida, informou-lhe que precisaria
revistar o veiculo. Fez uma revista rigorosa e encontrou os tabletes de
cocaina no fundo falso.

Chamado pelo colega, o sargento Maldonado se preocupou em sa-
ber se havia armas no veiculo. Nao encontrando, chamou o condutor
para uma conversa, fechou o porta-malas e liberou Carlos para seguir
viagem. Carlos agradeceu humildemente ao sargento e lhe disse que
aparecesse em um de seus postos de combustivel em Maceid, onde
seria bem-vindo. O Ford Fusion seguiu seu caminho e os tabletes se
converteram em pequenas por¢des de cocaina — as “petecas” — que
seriam distribuidas em biqueiras e pontos de venda da regido, che-
gando até o interior de Pernambuco. Uma semana depois, o sargento
pediu que sua guarnicio se dirigisse ao posto informado por Carlos.
Quinze minutos apds a chegada dos policiais e uma conversa tensa,
Carlos entregou macos de dinheiro ao comando da guarnicgo.

JORNADA DO CLORIDRATO DE COCAINA
Euvim com intengdo de almogar em Miranda, no Mato Grosso do Sul. Ld
tem um restaurantezinho que vende peixe fresco. Jd tinham me falado que é

muito bom. Chegando Ild, havia uma barreira policial em torno das 11 horas
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da manhd. Eu ndo sei por qué, mas algo me disse naquele momento que jd
era. Quando eu vi a cena assim, eu senti a/guma coisa ervada. Ndo era pra

mim, foi estranho. Quando cheguei na barreira, os policiais sairam cor
rendo e mandaram eu parar, falaram: ‘A casa caiu, vocé estd preso”. Como
se jd tivesse sido indicado por alguém do trdfico, ndo sei. Eu acho que até
foi... Quando ndo é pra ser... Foi quando aconteceu... (Transcri¢do de
entrevista, Caceres, Mato Grosso, janeiro de2022)

Seu Pedro ¢ um homem negro, alto, de meia-idade. De familia
pobre, melhorou a vida trabalhando. Com dez anos, j& ajudava como
servente de pedreiro. Antes de se tornar caminhoneiro, também di-
rigiu dnibus e foi instrutor de autoescola. Ainda usava tornozelei-
ra eletronica por baixo da cal¢a naquela manha quente, em Caceres,
quando o conhecemos na mesma ONG em que conhecemos Joaquim.
Ele nos contou como foi preso em 2012, por transporte de cloridrato
de cocaina. No “mocé”4 da carroceria de seu caminhio estavam 286 [4] Mocés sio os esconderijos, mais
quilos carregados na Bolivia. ::;’;z;‘:: i::ﬁj:::;zl:s::::f:;

Seu Pedro seguiu as instrucdes de um parceiro que o convidou para pneus, assoalho, carroceria etc.
0 negdcio, com a promessa de que seria uma jornada tranquila. Antes,
ele se certificou do trajeto e das pessoas a quem ia se reportar no cami-
nho. Foi de Caceres até Corumba, onde carregou a sua carreta graneleira
com aparelhos da marca brasileira Tramontina; de 1, levou a carga até
Santa Cruz de la Sierra, na Bolivia. Caminhdes que vio carregados para
a Bolivia, como o de seu Pedro, tém dificuldade de voltar para o Brasil
com alguma mercadoria. O frete do cloridrato de cocaina, apesar de
ilegal, ¢ uma opg¢io que promete uma vultosa rentabilidade.

A fronteira do Brasil com a Bolivia possui dinimicas particulares.
Diferentemente de Céaceres, onde predomina o transporte de pasta
base, em Corumba predomina a importacdo de cloridrato de cocaina.
Seu Pedro cresceu em Caceres e tinha experiéncia com as rodovias
e fronteiras brasileiras. Era, portanto, um operador importante na
jornada do cloridrato pelas rodovias do Brasil. Por elas, a mobilidade
das mercadorias ilegais ¢ simulada como legal em carregamentos co-
tidianos que ligam os quatro cantos do pais.

Assim, seu Pedro saiu de Corumba com a lona alta (cerca de 2,20
metros de altura), passou na aduana para liberar a carga e seguiu para
Santa Cruz de la Sierra. Depois de descarregar o caminhio, ligou
para um nimero combinado e avisou que o caminh@o estava liberado.
Levou o caminh@o para um galpdo e 14, sem sua presenga, o cloridra-
to foi escondido. Ele nos disse que ndo sabia exatamente onde era
0 “mocd”, o tipo e a quantidade de droga que estava transportando
e para quem a estava transportando. Esperou trés dias até seus in-
terlocutores lhe informarem que podia pegar o caminhio, carregado
apenas com a cocaina “mocozada”, e seguir viagem. Seu Pedro foi
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contratado para transportar — sua unica fun¢io e elo na cadeia. Ele
ndo sabia se estava lidando com grupos locais ou fac¢des, isso porque
a escala mercantil do atacado de cloridrato é alta, tornando dificil e
desvantajoso para os atores terem conhecimento de todos os elos da
cadeia. No atacado, as pessoas de uma faccdo ndo tém necessariamen-
te interesse em afirmar publicamente esse vinculo, pois a bandeira
faccional pode se tornar um empecilho aos negécios. Na biqueira, por
outro lado, 0 nome da fac¢io ajuda a legitimar o poder no territério.

Seu Pedro atravessou a fronteira para o Brasil sem problemas e,
em Corumb4, carregou o caminhio com 33 mil quilos de feijao preto
que seriam descarregados em S&o José dos Campos, em Sdo Paulo, e
depois seguiria viagem até Praia Grande, na Baixada Santista. Mas
ele ndo chegou ao seu destino. Menos de duzentos quilémetros da
fronteira da Bolivia com o Brasil, antes de chegar em Miranda, local
em que havia se programado para almocar, seu Pedro foi abordado
pela PRF. As 11 horas da manh3, policiais pararam seu caminhio, ja
muito certos de que fariam a apreensao da droga, pois, antes de qual-
quer inquiri¢do ou revista, j4 avisaram que “a casa tinha caido”. Os
policiais ja sabiam que havia cocaina no caminhio e constantemente
perguntavam onde ela estava escondida. Seu Pedro de fato nio sabia
responder. Acompanhou o processo de dentro da prisdo: a principio
foram apreendidos 286 quilos de cloridrato de cocaina, mas no resu-
mo total do processo constavam 276 quilos.

A policia passou um bom tempo procurando a droga no caminhio.
Os tijolos de cloridrato estavam na base da quinta roda, onde a carreta
é engatada e ha algumas pecas de encaixe. Por tras de um desses encai-
xes, um policial conseguiu enfiar um espeto e ver que havia cocaina ali.
O cloridrato de cocaina que seu Pedro transportava ia para o Porto de
Santos e de |4 seguiria provavelmente para a Europa ou Aftica.

Se o cloridrato de cocaina tivesse chegado ao Porto de Santos, as
estratégias utilizadas para driblar as fiscaliza¢Ges e embarca-lo nos
navios seriam muitas. Em alguns casos, a droga é colocada em contéi-
neres, fora da area do Porto Organizado, por exemplo, em galpdes no

[s] Segundo interlocutores, as Recinto Especial para Despacho Aduaneiro de Exportagio (Redex).s
cargas que passam pelo Redex sio

: ¢ A cocaina ainda pode ser colocada em contéineres no trajeto entre
menos fiscalizadas porque sio cargas

de grandes exportadores, com “canal esses espagos e 0 porto: [0 transportadores pegam a carga no Redex,

verde”,isto é, 0 desembarago da mer- param em algum esconderijo para colocar a droga e seguem para o

cadoria é automatico, dispensa exa-
me documental everificacio fisica do porto. Também ha situacdes em que o cloridrato é colocado no inte-
produto pela Receita Federal. rior da 4rea portuéria, por exemplo, nos terminais de opera¢do, com
a ajuda de funcionarios das empresas privadas.
Os atores “do crime” geralmente utilizam o termo “estufagem” ou
“prenhagem” para se referir a0 embarque da droga. J4 as forcas de se-
guranga costumar categorizar o modus operandi dos “atores criminais”

nos portos. Ha, por exemplo, o “rip-on/rip-off”, em que os tijolos de
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cloridrato sdo colocados em malas dentro dos contéineres, em ge-
ral perto da porta; desse modo, ele é transportado com mercadorias

licitas, mas ndo é camuflado no interior delas. Na categoria “oculta-
30", mercadorias licitas s3o alteradas para ocultar a droga; nesse caso

pode haver envolvimento dos exportadores ou de pessoas “cooptadas”
que, em algum momento do manuseio ou transporte, ocultam a dro-
ga dentro das cargas licitas, por exemplo, em sacolas de agtcar. Com

essas estratégias é possivel embarcar mais quantidade de cloridrato

(as vezes toneladas) do que com outras que descreveremos a seguir
(em geral algumas centenas de quilos).

Algumas estratégias utilizam a propria estrutura do contéiner para
embarcar a droga, como o motor do contéiner “reefer” (contéiner re-
frigerado) ou a parede de isolamento térmico. Na estratégia conheci-
da como “sea chest” ou “caixa de mar”, as drogas sio escondidas por

“mergulhadores” em compartimentos no casco dos navios. Também
h4 o “icamento” ou “pescaria”, quando tripulantes “icam” a droga
de pequenas embarcacdes no mar. Somam-se a essas estratégias o
transporte de menor quantidade de droga por meio de “mulas”, isto
é, pessoas que carregam a droga no proprio corpo ou em malas nos
navios de carga ou passageiros. O cloridrato também pode ser trans-
portado em veiculos, como dentro de carros novos ou até em tratores.
Essa estratégia ndo utiliza contéineres e a cocaina passa por termi-
nais especificos, dedicados a operacio logistica de veiculos. Os navios
usados nesse tipo de estratégia, os navios “Ro-Ro”, ou roll-on/roll-off,
sdo supercargueiros de “carga rolante”, utilizados para o transporte
de veiculos de pequeno a grande porte.

Cada uma dessas estratégias requer diferentes agéncias de traba-
lhadores portuarios. Eles podem participar do trafico apenas forne-
cendo informagdes privilegiadas. Ha também trocas de “mercadorias
politicas” (Misse, 1997) com funcionérios ptblicos ou privados, por
exemplo, aqueles que operam o escéner. Como apurou Allan de Abreu
(2018, p. 447) em interceptagdes telefénicas, “o patio, o segurancga, o
raio X, tudo é pago, ta ligado, amigo?”.

A importancia do Porto de Santos no mercado transnacional da
cocaina se expressa nas suas taxas de apreensao, as maiores do pais.
Mas elas dizem mais sobre o trabalho das forgas policiais do que
do mercado de fato. O porto é importante ndo apenas porque cru-
zauma ‘rota” principal, como dizem algumas matérias jornalisticas,
mas também porque é ponto de atravessamento do cloridrato em
uma jornada tipica pelo Brasil em dire¢do a outros continentes, uma
jornada na qual os transportadores realizam multiplas navegacdes.

O Porto de Santos é infraestrutura fundamental na cadeia global
da cocaina, um ponto de atravessamento ou sufocamento da mer-
cadoria, um “chokepoint” em que se concentram recursos, objetos,
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[6] Embora essas referéncias men-
cionem diferencas de pureza entre

pasta base e cloridrato, elas geralmen-
te tratam toda a cocaina em p6 como

sendo cloridrato de cocaina. No en-
tanto, como ObSel’VamOS em Campo €

nas entrevistas com interlocutores, o

cloridrato de cocaina que vai para a

exportacao pelos portos brasileiros

possuialto grau de pureza e é refinado

em laboratérios nos paises produto-
res.Com relagio a cocainaem pd que é

mais consumida no Brasil, ela é trans-
formada a partir da pasta base no Bra-
sil, com processos e produtos diversos,
e com menor pureza que o cloridrato

de cocaina exportado.

informacdes e corpos. Os portos, assim como as fronteiras terrestres,
sdo zonas de paradoxo operacional com dinimicas simultineas de
constricdo e transito (Carse et al., 2020), aproveitadas pelos atores
criminais para fazer circular mercadorias ilicitas. A infraestrutura
portuaria ndo ¢ apenas material, mas operada por pessoas. E o con-
trole da logistica dessa cadeia da cocaina depende de redes de pro-
tecdo, conhecimento de trilhas, infraestruturas, barreiras policiais e
checkpoints (Schouten; Matthysen; Muller, 2021; Jeganathan, 2004).
O PCC tem se expandido nas Gltimas décadas visando controlar essa
cadeia mercantil e, evidentemente, todos os pontos nevralgicos da
logistica sdo importantes. Tal controle ndo acontece de forma rapida,
demanda tempo, negociacdes, e gera conflitos.

Outros portos também tém se tornado importantes na diversifi-
cagdo dajornada do cloridrato pelo Brasil, como os do Nordeste. Esse
deslocamento esta relacionado com a expansio de infraestruturas e
novos pontos estratégicos para grupos interessados em atuar nos
mercados ilegais. Assim, as fac¢des brasileiras estdo cada vez mais
presentes em portos e aeroportos, reconfigurando a circulagio das
mercadorias e as cadeias globais de valor.

AS DIFERENCAS ENTRE AS JORNADAS DA COCAINA

A partir das jornadas descritas, trazemos contribuicdes sobre o pa-
pel especifico do Brasil como entreposto logistico na cadeia global de
suprimento de cloridrato de cocaina e suas dinidmicas locais enquanto
mercado consumidor, sobretudo de pasta base. Joaquim, Pedro, Rebeca
e Claudio sdo alguns dos transportadores que circulam todos os dias
pelo Brasil e que possibilitam a construgio cotidiana das jornadas.

As diferengas entre as jornadas estdo intimamente ligadas & pro-
ducdo, ao grau de pureza do produto (Le Monde, 2021; UNODC
Research, 2021),° a circulagdo por infraestruturas diferentes e ao
mercado onde a droga serd consumida. Sendo assim, toda a cadeia
de producio, distribui¢do e consumo da pasta base e do cloridrato
sdo distintas. Tanto os interlocutores que atuam no transporte da
droga, quanto aqueles que trabalham nas forcas de seguranga, afir-
mam que o produto mais puro — o cloridrato — ¢é direcionado a
portos e aeroportos rumo ao mercado internacional, principalmente
ao continente europeu, enquanto a pasta base, de menor refino, nio
vai para o mercado internacional e predomina no mercado interno
brasileiro. O cloridrato é produto do refino da pasta base. O processo
de refino demanda expertise, locais espacosos, isolados, além de pro-
dutos quimicos especificos. E feito em geral em grandes fazendas nos
paises produtores, onde ha maior circulagio de ar e o risco de explo-
sdo é menor. Dito de outra forma, as condi¢des para a producio do

NOVOS ESTUD. ECEBRAP B SAQ PAULO BV42n01 B4I-58 B JAN.-ABR. 2023 I 5|



cloridrato ndo s3o encontradas em centros urbanos brasileiros. Os
laboratérios de refino existentes nas grandes cidades do Brasil séo
usados para processar a pasta e transformé-la em crack ou cocaina
vendida no mercado interno, de qualidade inferior, com diferentes
tipos de mistura. Segundo Joaquim, por exemplo, “a pasta base vocé
faz tudo com ela... Da pasta base eles fazem a cocaina, eles fazem
tudo... Faz merla, faz oxi... Eu ja vi outras drogas”.

As embalagens do cloridrato e da pasta base também séo distin-
tas. O tijolo de cloridrato é transportado geralmente em embalagens
mais elaboradas, cujo intuito é proteger, reduzir o aroma e ndo com-
portar impressdes digitais. O cloridrato também pode passar por
uma férma no laboratério para ter uma marcagio prépria, como um
selo de qualidade, e evitar mudangas no trajeto até o seu destino final.
Em muitas situacdes, a embalagem do cloridrato contém adesivos
para indicar o laboratério em que foi produzido e seu fornecedor.

A circulacdo do cloridrato de cocaina destinado ao Norte global
gera um valor agregado notadamente maior do que a pasta base, pois
seu grau de pureza e concentra¢io sao maiores. Quanto maior o valor
agregado da cocaina em relagio ao seu volume, tanto melhor para as
exportagdes, uma vez que sua principal forma de envio é camuflada
em contéineres de mercadorias legais.

Ainda que em menor escala e menor valor agregado, a jornada da
pasta base também chama a aten¢io por ser muito lucrativa e pre-
sente no cotidiano das pessoas, sobretudo nas regides fronteiricas
e interioranas do Brasil. Mas a circulagdo da droga nio se limita a
esses territorios, evidentemente. A jornada conforma uma rede de
territdrios e pessoas, em escala regional, nacional e transnacional,
sobretudo entre Brasil e Bolivia.

Nas duas jornadas tipicas, as diferencas no agenciamento dos
transportadores estio relacionadas a diferencas no uso das infraes-
truturas e nas redes de protecdo, e isso tem relacdo direta com os ti-
pos de fronteiras. Aqui levamos em consideracio as dinimicas locais
de cada fronteira, suas temporalidades, seus espacos, movimentos
transnacionais e transfronteiricos (Albuquerque; Paiva, 2015) e suas
complexidades especiais (Rabossi, 2015; Renoldi, 2015).

Corumb4 e Puerto Quijarro, no lado boliviano, s3o uma conurbacio,
com mobilidade intensa de pessoas, mercadorias e veiculos nos dois
sentidos. O fluxo de caminhdes é muito grande, sendo porta de en-
trada do comércio exterior entre o Brasil e a Bolivia. Assim, a geografia
especifica, as infraestruturas de rodovias e o alto fluxo de veiculos con-
tribuem para que os tijolos de cloridrato adentrem facilmente o Brasil.

Na cidade de Cceres, distante cerca de cem quilémetros da fron-
teira com a Bolivia, onde os vilarejos sdo mais pobres e ha pouca
infraestrutura urbana, a fiscalizacio nas estradas tem maior eficicia.
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Os transportadores também se valem de trilhas, “cabriteiras”, rios e
até mesmo terrenos pantanosos, caminhando muitas vezes a noite
para conseguir chegar a cidade e escoar a mercadoria ilicita. Pelas es-
pecificidades dessa fronteira, o transporte é feito muitas vezes por via
aérea, mas em maior escala, com grandes quantidades de pasta base
ou cloridrato. Se antes, em Caceres, havia grupos que controlavam
partes das fronteiras e eventualmente disputavam territério, o PCC
veio se inserir nessa logica como ator coletivo para disputar pontos
de atravessamento que permitam o funcionamento da cadeia inter-
nacional do cloridrato.

As navegacdes nas duas jornadas diferem também pelas topogra-
fias social e ecoldgica das fronteiras. As maneiras como pessoas e
infraestruturas se moldam estdo relacionadas as suas histérias locais.
Adificuldade ou a facilidade de antever as barreiras para a mobilidade
aumenta ou diminui a capacidade de navega¢io dos transportadores.
Seu Pedro, de caminhdo em uma estrada federal, navega de maneira
mais limitada do que Joaquim, que navega de carro por cabriteiras.

Para quem tem interesse nos pontos logisticos de atravessamento
mercantil (e ndo necessariamente no controle politico do territério),
como é o caso das faccdes que operam nas fronteiras, é importante que
os niveis de violéncia na regido se mantenham baixos, para que a fisca-
lizagdo também se mantenha previsivel. Caceres e Corumba possuem
taxas de homicidios abaixo da média nacional, diferentemente de cida-
des fronteiricas como Dourados, Ponta Pori ou Tabatinga. Os modos
praticos de expansio das fac¢des nas regides de fronteira ainda é um
campo pouco explorado, por isso exige um maior esfor¢o comparativo,
que sempre leve em considera¢io as dindmicas criminais produzidas
em configuracdes sociais distintas em termos geograficos, culturais,
histéricos e politicos (Dias; Paiva, 2022; Albuquerque; Paiva, 2015).

Ha4 diferenca também nos destinos territoriais das substincias.
O cloridrato se destina tipicamente 4 exportacdo. Como entreposto, 0s
brasileiros importam o cloridrato para exportar, especialmente para a
Europa. Esse é o foco do controle que tem favorecido a expansdo do
PCC para a fronteira, ou seja, o controle de pontos de atravessamento
fronteiri¢os internacional e intranacional. Isso marca a guinada da fac-
¢do para 0 mercado externo e sua expansio transnacional. Por outro
lado, a pasta base fica no mercado interno e sua jornada a partir da fron-
teira com a Bolivia ocorre pelas fronteiras nacionais e intranacionais.

CONSIDERACOES FINAIS
A expansio das fac¢des nas fronteiras brasileiras, sejam elas ter-
restres, maritimas ou aéreas, mudou a dinimica do mercado trans-

nacional de drogas. As faccdes, especialmente o PCC, ampliaram o
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controle de pontos de atravessamento nas fronteiras e aumentaram a
escala de circulagio nacional e transnacional da cocaina. Neste artigo,
buscamos apresentar modos praticos e rotineiros dessa expansio e
circulagdo, a partir das jornadas do cloridrato e da pasta base per-
corridas por transportadores que navegam todos os dias pelo Brasil.

Essa expansio é geralmente silenciosa, porque ocorre no mercado
por atacado, pouco acessivel e mal conhecido. Mas se é uma expansao
focada em controlar pontos da cadeia de valor das drogas e diminuir
o preco do produto no final, é evidente que todos os pontos nodais
da logistica sio importantes. E essencial ter controle sobre os pon-
tos de atravessamento, ou melhor, dos “chokepoints” ou pontos de

“estrangulamento” (Carse et al., 2020) nas fronteiras (internas e ex-
ternas), barreiras rodoviarias, portos e aeroportos.

Quando falamos das fronteiras do Brasil com a Bolivia, marcada-
mente Corumba e toda a regido de Caceres, a expansio das faccdes so-
mente tem sido possivel gracas a ampliagdo das relagdes entre atores

“faccionados” e redes de trabalho e prote¢io locais, tanto informais
como criminais. Essas liga¢des acabam por desenvolver a habilidade
de atores “faccionados” de se aproximar e agenciar pessoas com co-
nhecimentos especializados para navegar caminhos, evitar barreiras,
ou simplesmente para serem deixadas como isca para as forcas de
seguranca. Ndo se trata de ldgicas de protecio politica e mercantil
territorial ou de sociedades secretas prisionais. Nesses casos, trata-se
do controle dos movimentos, das barreiras e dos elos que fazem as
cadeias de valorizagio mercantil funcionarem. O que esta em questdo
é o controle dos caminhos e pontos de atravessamento, e sobre quem
incidirdo a violéncia e o carcere na cadeia de valor.

Os mercados ilegais transnacionais — como os da cocaina —
produzem riqueza global e violéncia letal. Tanto a riqueza quanto a
violéncia se acumulam desigualmente em diferentes pontos de co-
nexio com os mercados legais. Mas é entre os pequenos traficantes e
transportadores que se concentram as tramas da violéncia letal e do
encarceramento em massa produzido por policias e tribunais. Joa-
quim e seu Pedro, por exemplo, ficaram anos no cércere.

As posices mais baixas no mercado de trabalho da cocaina —
como os pequenos traficantes de rua ou favelas, ou as “mulas” que se
arriscam diariamente nas fronteiras, como Rebeca — sdo operadas
geralmente por jovens, negros, pardos e periféricos. Esses atores po-
dem encontrar formas de geragio de renda, senso de comunidade e
redes de protecdo nas faccdes criminais. Sem ganho monetario, sem
esse pertencimento e prote¢io, dificilmente essas cadeias mercantis
permaneceriam operacionais.

Aqui, portanto, levamos em consideracio os efeitos desiguais e os
locais de expanséo das fac¢des — tanto para as regides de fronteira,
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para 0 mercado externo, quanto para o interior do Brasil, com amplia-
¢do do controle das intermedia¢des da cocaina. Em outras palavras, os
impactos da expansio das fac¢des sdo diferentes, a depender das di-
némicas de cada regido e da segmentagio das mercadorias, seja local,
nacional ou global. Cada territério tem desenvolvimentos histéricos
e sociais singulares que se entrelacam com fenémenos mais amplos,
como as faccdes e o circuito nacional e internacional da cocaina.

O que antes era observavel apenas nas periferias urbanas, agora
é mais claramente observavel em espacos como portos e aeroportos,
além das fronteiras terrestres nacionais. Quando as faccdes come-
caram a regular os elos das cadeias globais de drogas, ocorreu uma
acumula¢do sem precedentes em segmentos vindos “de baixo”, ou
seja, das favelas e quebradas. Assim, o que antes era operado sobre-
tudo por elites politicas locais, hoje pode ser operado por fac¢des que
buscam o monopdlio econémico dessas cadeias.

Os mercados ilegais, inclusive os transnacionais, ndo funcionam
sem mercados de protegio. E preciso que haja politicos cedendo a
grupos de interesse econdmico, agentes do Estado protegendo a cir-
culacio ilegal de drogas em troca de propina, fiscais e trabalhadores
portuérios envolvidos em atividades ilicitas. Para cada carga de co-
caina exportada, ha agentes e fiscais sendo pagos por ela — tanto
na origem quanto no destino, tanto no Sul quanto no Norte global.

Destacamos que o agenciamento de transportadores esta entrelaca-
do com uma nova escala de atuagio das fac¢des. Nao podemos afirmar
que estas se tornaram atores (nicos ou hegeménicos no trafico inter-
nacional, mas suas atuacGes alteraram a maneira como a droga circula
por diferentes pontos, de um lado a outro do pais. Isso tem implicacdes
ndo apenas econdmicas, mas também politicas, colocando novas pres-
sdes sobre os heterogéneos regimes normativos (Feltran, 2020; Pinho;
Zambon; Alves, 2022) que se equilibram ao regular, nessas diferentes
escalas, a distribui¢io desigual da riqueza e do uso da violéncia.

Também por isso o Brasil tem se tornado um entreposto logistico
cada vez mais importante na cadeia de valor do cloridrato de cocai-
na. Suas infraestruturas, como o Porto de Santos, s3o utilizadas para
escoar grandes quantidades de droga. Mas essas infraestruturas ndo
funcionam sozinhas: atreladas a elas, ha pessoas — cada vez mais
ligadas a redes criminais — que se esfor¢am e navegam diariamente
para fazer os objetos circularem pelas jornadas ou captar recursos
com essa circulacio.
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