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Resumo: Neste texto mostramos algumas das transformagdes nas
relagdes de trabalho no setor da agroindustria, ocorridas nas pequenas
propriedades familiares rurais, localizadas no oeste catarinense e que
sdo vinculadas ao sistema de integrag¢do da Sadia. Analisa particular-
mente a manutengdo da desigual divisdo sexual do trabalho na peque-
na unidade produtiva familiar avicola. Destacamos ainda alguns ele-
mentos presentes na divisdo sociossexual nesse setor e concluimos
indicando alguns desafios para o Servigo Social.
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Abstract: In this text we show some of the tranformatios in the labour relations in the agroindustry
sector that ocurred in the small rural family properties, located in the west of Santa Catarina’s State
and that are vinculated to Sadia’s sistem of integration. Analise in particular the maintenance of the
unequal sexual division of labour in the small poultry familiar productive unity. We underline yet some
elements in the social-sexual division of labour in this sector and indicate some challenges for the
social service.
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Introducdo

Servico Social brasileiro, apds sua ruptura com o viés conservador,

passa a ter um embasamento teérico e metodologico consistente, pos-

sibilitando uma analise que supera a aparéncia do capitalismo, buscan-

do as suas determinagdes fundamentais, proporcionando ao assistente
social elementos para refletir criticamente a sociedade e a sua atuacao.

Sendo a questdo social o objeto de trabalho do Servico Social, € imprescindi-
vel a ampliagdo de conhecimento da realidade em que estdo inseridas as suas
multiplas expressdes, prioritariamente no que tange ao mundo do trabalho, apreen-
dendo o maximo de elementos possiveis e possibilitando, em grande medida, o
enfrentamento dessa realidade por meio de seu carater interventor.

Para tanto, 0 nosso texto analisa o sistema de integra¢ao da Sadia/BrasilFoods!
no segmento avicola, no oeste catarinense, trazendo alguns elementos e reflexdes
relativos as condic¢des de trabalho, bem como a vida cotidiana das mulheres e homens
que compdem esse setor.>

A Sadia de 1990 até os dias de hoje: a construcdo de um monopolio

A empresa foi formalmente constituida no dia 7 de junho de 1944, quando 27
acionistas, assinaram a ata de fundagdo da Sadia Concérdia S. A. Com um quadro
de funcionarios que nao passava de cinquenta pessoas, pds em funcionamento seu
primeiro frigorifico de suinos no dia 20 de novembro de 1944, abatendo trinta
animais por dia. Além de abater suinos, a outra atividade inicial da Sadia era um
moinho de trigo. Em 1990 apresentava um patrimonio de “22 empresas ¢ 31 mil
empregados, além dos 18 mil integrados do fomento agropecuario” (Costa, 2005,
p. 10, e Fontana, 1980, p. 127).

1. A empresa Brasil Foods ¢é o resultado da fusdo entre a Sadia S/A e a Perdigdo S/A ocorrida em 2009,
tornando-se uma das maiores produtoras e exportadoras mundiais de carne de frango. No entanto, estaremos
neste texto sempre nos referindo a Sadia, pois embora ja tenha sido aprovada a fusdo pelo Cade, no ano de
2010, elas se mantém em espagos independentes, e esta pesquisa refere-se exclusivamente ao Sistema de
Integragao da Sadia, no campo da avicultura.

2. Todos os depoimentos que sdo utilizados neste texto foram coletados pela pesquisadora Mailiz Lusa,
investigadora integrante desse projeto. Fazem também parte desse projeto de Bolsa Produtividade as pesqui-
sadoras Edivane de Jesus e Maria Aparecida dos Santos, do qual o pos-doutorado ¢ uma etapa.
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A politica neoliberal, iniciada em meados de 1990, por Collor e depois desen-
volvida por Fernando Henrique Cardoso, abre as fronteiras e da lugar ao mercado
aberto da concorréncia internacional. Com isso, novos elementos entram em cena,
como as privatizacgdes, o incentivo patronal pela busca da “competéncia”, da “com-
petitividade” e das “parcerias” com os trabalhadores.

Os paises se unem em bloco para competir por meio do que Chesnais (1996,
p. 24) denomina como mundializag¢do do capital, em que as organizagdes empre-
sariais aderem a reestruturagao produtiva, impingindo aos seus trabalhadores, entre
outras consequéncias, metas de produtividade, além de frequentemente ampliarem
a substituicao de trabalho vivo por trabalho morto (Marx, 1988, p. 165).

A Sadia, nessa década, opta pela estratégia de intensificar sua reestruturagio
produtiva e inser¢do na nova divisdo internacional do trabalho, criando e oferecen-
do ao consumidor produtos de conveniéncia e de maior valor agregado, implantan-
do novos métodos gerenciais, programas de qualidade total e novos processos
produtivos, além de realizar uma significativa expansdo internacional em clara
sintonia com elementos proprios da produgdo originaria do Toyotismo, ainda que
adaptados as particularidades desse ramo de atividade agroindustrial. Foi por isso
que, segundo a fala patronal, essa década se destacou por grandes transformagdes
na companhia.’

Ocorre, por exemplo, em 1991, a complementa¢do da atividade no setor avi-
cola da Sadia no Parana, ao adquirir o complexo de Francisco Beltrdo, da Chapeco
Avicola. “A empresa iniciou seus abates em 1983, com um total de 7.915.133 ca-
begas/ano, 6,6% do total do estado” (Costa, 2005, p. 11)

Entre 1991 e 1992, como parte de sua internacionalizacdo, a empresa implan-
ta filiais comerciais em Toquio, Mildo e Buenos Aires. Em 1994, com o objetivo
de estabelecer um posto de observacdo no promissor mercado chinés, inaugura a
Churrascaria Beijing Brasil, em Pequim, associada com a empresa chinesa Sky
Dragon.

Dos cerca de 60 funcionarios de 1944, ano da fundacdo, a empresa emprega-
va, 50 anos depois, cerca de 32 mil pessoas diretamente, ainda segundo o site oficial
da Sadia. Nesse mesmo ano, sempre segundo o discurso patronal, tem inicio um
processo deliberado de sucessivas incorporagdes, dentro de um projeto de raciona-
lizagdo e reestruturacdo societria para obtencdo de economia de escala, redugdo
de custos administrativos e tributdrios, elementos esses pertencentes a ldgica da
forma de produg¢ao toyotista.

3. Todos os dados referentes a empresa foram extraidos do site: <www.sadia.com.br>.
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Em 1996, com grande interesse no Mercosul, a Sadia inaugura uma central
de armazenagem e distribui¢do em Garin, na Grande Buenos Aires, como também
¢ implantado o segundo abatedouro de perus da Sadia na unidade produtora de
Francisco Beltrao (PR). Esse processo desencadeia, em 1998, a formagao de s6 uma
empresa, a Sadia S. A., ou seja, uma unica companhia aberta para todas as ativida-
des operacionais da organizagao.

A Sadia chega ao final do século XX com um parque fabril composto por doze
unidades. Com a economia nacional mais estabilizada e seguindo a “filosofia da
empresa” de melhor ocupagao do territério nacional, inicia-se a produgdo da Gran-
ja Rezende, tradicional empresa agroindustrial mineira, com um abatedouro de
frangos e perus, além de ativar uma fabrica de produtos industrializados de carnes
em Uberlandia (MG), ampliando, conforme a fala patronal, sua competitividade no
mercado interno. Nesse mesmo ano, para intensificar sua atuagdo no mercado ex-
terno, cria filiais na Argentina, no Uruguai e no Chile, escritérios comerciais na
Italia, na Inglaterra e nos Emirados Arabes, e escritorios de representagio no Japao,
no Paraguai e na Bolivia.

Com a intensificac¢do da avicultura no oeste e no sudoeste do Parana, somada
a dos demais polos criadores de Santa Catarina, Sdo Paulo, Mato Grosso, Minas
Gerais e Distrito Federal, a Sadia d4 um salto de quantidade na produg¢éo e venda
de frangos inteiros e processados. A marca anual de 1 milhdo de cabegas atingida
pela primeira vez em 1968 tem apenas valor simbdlico, quando comparada aos mais
de 323 milhdes de aves abatidas em 1995 e 0s 450 milhoes de frangos e 19 milhdes
de perus em 2004.

Em 2005, a Sadia decide retomar o abate de bovinos, em seu frigorifico de
Varzea Grande, que estava arrendado ao grupo Friboi. Com isso, a empresa passou
a produzir cortes bovinos com as marcas Sadia (cortes nobres) e Sadilar no merca-
do interno, bem como refor¢ou sua exportacdo com produtos bovinos.

Em 2006, seguindo a logica patronal, a Sadia investiu fortemente na moder-
nizacdo da gestdo da companhia, promovendo diversas mudangas e renovagdes em
sua equipe de gestores. Além de promover alteragdes na estrutura organizacional
da area comercial, na area de marketing e a criagdo de uma diretoria de relagdes
internacionais.

A nova diretoria da Sadia deu andamento ao projeto de instalagdo de uma
fabrica de processamento de carne, em Kaliningrado, na Russia, em parceria com
uma distribuidora local, sendo as matérias-primas provenientes do Brasil. A fabri-
ca atenderia o mercado russo e também as na¢des que compunham a antiga Unido
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Soviética, como os paises balticos e do Caucaso, além de fornecer parte da produ-
¢a0 ao abastecimento da rede McDonald’s na Russia. A empresa seria fornecedora
exclusiva de produtos processados de frangos e, em um segundo momento, também
deveria fabricar pratos prontos.

Outro fato importante foi a obra de ampliacdo e modernizagdo de seu armazém
frigorificado no porto de Paranagud, em 2007. Instalado na area de embarque, o
novo armazém aumentou sua capacidade de 3,1 mil toneladas para 8,5 mil tonela-
das, o que representa um crescimento de 170%. Com investimento de R$ 19 milhes,
o projeto é responsavel, até hoje, pelo armazenamento de grande parte dos produtos
exportados pela empresa para mais de sessenta paises da América Latina, Europa,
Asia e Oriente Médio.

Ja, em 2008, segundo o relatorio anual da empresa, a Sadia era considerada
lider brasileira de alimentos industrializados e a sexta maior exportadora do pais.
Contava nesse ano com mais de 60.580 mil funcionarios diretos, sendo 22.796
mulheres, das quais 20,11% ocupavam cargo de chefia. Tinham também 10 mil
produtores rurais integrados entre pequenos, médios e grande porte. Por meio de
fomento agropecuario, mantinha acordos com granjas integradas de criacao de aves
e suinos, o que lhe garantia o fornecimento de matéria-prima.

Até 2008, a Sadia produziu cerca de setecentos itens, distribuidos em mais de
trezentos pontos de venda no territorio nacional e outros mil foram exportados para
mais de cem paises. No final desse ano, ja mantinha dezessete unidades industriais
proprias em oito estados brasileiros ¢ uma em Kaliningrado, na Russia, além de
doze grandes centros de distribui¢do no Brasil, mantendo sua sede principal em
Concordia (SC). No exterior, a Sadia mantinha escritorios comerciais em catorze
paises: Alemanha, Argentina, Austria, Chile, China, Emirados Arabes, Holanda,
Inglaterra, Japao, Portugal, Russia, Turquia, Uruguai e Venezuela.

No entanto, apesar do continuo crescimento da Sadia, em 2009 ocorre sua
fusdo, ja mencionada, que parece assumir, pelas informagdes preliminares existen-
tes, a forma de uma incorporagdo da Sadia S. A. pela concorrente Perdigdo S. A.
Esse fato ¢ resultado das perdas significativas decorrentes de investimentos espe-
culativos realizados pela primeira. Com a fusdo originou-se a criagdo da Brasil
Foods, conglomerado que se converteu numa das maiores produtoras e exportado-
ras mundiais de carne de frango, exportando para mais de cem paises no mundo.

Apos essa digressao, indicando o perfil monopolista da empresa em questio,
nos perguntamos no decorrer da pesquisa do poés-doutoramento: como vem se or-
ganizando o trabalho na pequena propriedade avicula familiar no interior do siste-
ma de integracdo da Sadia?
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0 sistema de integracdo e a divisao sexual do trabalho na pequena
propriedade rural familiar

O sistema de integrag@o ¢ um “esquema normativo de parceria entre o peque-
no produtor rural e a empresa, na qual o primeiro produz para a indistria e esta se
compromete com o fornecimento de assisténcia técnica e de insumos para a produ-
¢do (animais novos, vacinas, racao e outros)” (Reche, 2008, s/p.).

Essa parceria ¢ baseada na utilizagdo de forca de trabalho familiar e em pe-
quenas extensdes de terra e propriedades diversificadas. Ao pequeno produtor e sua
familia cabe a func¢do de “acompanhar o avango tecnolégico da empresa para atin-
gir o padrao de aceite do produto pela industria para exportagdo”, ou seja, a ideia
basica do sistema de integracdo € que as agroindustrias fornegam toda a tecnologia
aos pequenos produtores, que possuem a tarefa de engordar os animais (Idem, s/p.).

No caso do frango, as industrias fornecem os pintinhos com padréo genético
definido, rag@o especial, remédios e assisténcia técnica, enquanto os integrados
cuidam das aves até a hora do abate. Assim, a agroindustria ndo necessita gerar os
espagos de criacdo e de produgdo da matéria-prima, mas conserva um monopolio
de exploracao e de controle sobre os trabalhadores familiares (Idem, s/d.).

Com a parceria concretizada, a atividade dos pequenos produtores familiares
se torna relativamente assemelhada a produgdo fabril, prioritariamente na avicul-
tura, que ¢ central para a integragdo, onde identificamos que o papel do produtor
limita-se a engordar o “pintainho” de um dia— o qual ndo ¢ seu — até se transfor-
mar em frango. Ou seja, o trabalho no “sistema de integragdo” pode tanto preservar
uma modalidade tipica de producdo familiar, quanto basear-se numa forma especi-
fica de subordinagdo desse trabalho ao capital, de que é exemplo o “salario por
peca” (Marx, 1988, p. 133), claramente distinto da atividade laborativa tipica da
pequena propriedade voltada para a subsisténcia.

Ao contrario, segundo Marx (1988, p. 133),

O salério por pe¢a nada mais é que uma forma metamorfoseada do salario por tempo,
do mesmo modo que o salario por tempo ¢ a forma metamorfoseada do valor ou
prego da forca de trabalho. O trabalho por peca parece, a primeira vista, como se o
valor de uso vendido pelo trabalhador ndo fosse fungdo de sua forga de trabalho,
trabalho vivo, mas trabalho ja objetivado no produto, como se o prego desse trabalho
nao fosse determinado, como o do salario por tempo, pela fragao do valor diario da
forga de trabalho/jornada de trabalho de dado niimero de horas, mas pela capacidade
de produgdo do produtor, organizado de exploragdo e opressao.
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Cabe lembrar que, conforme Jesus (2010, p. 35):

Na mesma direcdo Mota e Amaral (1998) abordam o processo de externalizagao da
produgdo que se caracteriza como um dos principios do modelo de acumulagdo
flexivel. Isto ¢, trata-se de uma nova forma de estruturar a produgao, onde atividades
que ndo se caracterizem como processo-fim da empresa deixam de fazer parte de
sua estrutura interna. De acordo com as autoras, este processo ¢ extremamente
funcional ao capital, uma vez que transforma custos fixos em variaveis, delegando
por meio da terceirizagdo a outras empresas ou trabalhadores, fungdes agora pagas
por peca, pelo produto. Defeitos em produtos, absenteismo, ociosidade, custos
trabalhistas deixam de ser preocupacdes da empresa. Tais mecanismos estimulam a
existéncia de trabalhadores autonomos, trabalho a domicilio e pequenas empresas
prestadoras de servigos.

Assim, os pequenos avicultores familiares desprovidos dos direitos trabalhis-
tas, “fisicamente distanciados do controle e da exploragao direta deles — trabalha-
dores proprietarios, que se pensam livres”, e parceiros das agroindustrias “possuem
na sua autoexploragdo, na exploragao de sua familia e de outros trabalhadores, uma
clara fonte de producdo de valor”. Isso se configura como um resgate de “formas
antigas de produgdo e exploragdo”, inseridas nos “novos processos produtivos”,
tornando-se, por essa razao, “funcionais ao capital”, conforme afirma Jesus (2010,
p. 36), referindo-se ao estudo de Mota e Amaral (1998).

Desse modo, o “sistema de integracdo”, baseado nos mecanismos da autoex-
ploracdo do trabalho, “¢ um dos elementos do acordo de ‘parceria’ que tem dupla
face para o trabalhador, pois, ndo podendo ele vender sua producdo no mercado
livre para outra agroindustria a ndo ser aquela com quem firmou a parceria, fica
sujeito ao prego definido pela agroindustria...” que o contratou (Lusa, 2008, p. 61).

O fato de a agroindustria determinar, como um verdadeiro “monopolio, o
‘preco’ a ser pago pelo produto do avicultor” faz com que haja uma instabilidade
constante, acarretando inseguranga quanto aos valores que eles receberdo por cada
lote produzido (Lusa, 2008, p. 61). Essa situagdo de subordinagdo e dependéncia ¢
uma importante dimensao nao so do sistema de integragdo, mas também da propria
logica da reestruturac@o produtiva. E sua producédo esta assentada numa modalida-
de de divisdo sexual do trabalho, como veremos a seguir (Idem, p. 61).

Nas pequenas propriedades avicolas familiares ¢ possivel encontrar uma
clara divisdo de tarefas para os homens e as mulheres. “Os homens sdo os chefes
da familia e os ‘primeiros’ proprietarios dos bens familiares, sdo eles que comandam
e decidem o tipo de atividades a serem desenvolvidas na propriedade, o trabalho a
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ser desempenhado pelos membros, a administracdo financeira dos recursos e a
decisdo de novos investimentos” (Idem, p. 76).

Ja “as mulheres sdo acima de tudo ‘maes’, mulheres atenciosas, disponiveis,
e tendem a ser menos repressoras que os homens. A elas cabe a administragdo do
lar” e os cuidados cotidianos familiares, como “a preparagdo da comida; o contro-
le dos alimentos e outros produtos necessarios para a familia; a aten¢do ao vestua-
rio, desde a compra até a lavagdo; além da limpeza e organizagdo da casa”, como
podemos constatar na fala da entrevistada* (Idem, p. 76):

eu acordo as 6h da manha, ja. Faco fogo, arrumo o café, depois se eu tenho que fazé
0 pao naquele dia, dai eu ja amasso. Depois eu fago o chimarrdo, dai a gente toma
umas cuia de chimarrdo com a nona, dai vou ja pra Iuta. Comego 1a com as vaca. Tiro
o leite, arrumo tudo 14, venho pra dentro, como um pedago de pao e dai ja vou ajei-
tando pro almogo e roupa e faxina [...] e continuo até de meio-dia, né? Dai neste
meio-tempo, eu vou no aviario ou faz€ as outras coisas 1a fora se precisa, né? Dai
almogamo, depois fago as coisas, lavo a louga, limpo ai um pouco e depois se eu
posso, eu vou me deitar um pouquinho, descansa assim uma meia hora. Depois ajeito
mais um pouco as coisas pros nonos e depois tomo um chimarrao com eles, porque
se nao eles ficam sozinhos e entdo alguém tem que conversar e dar atengao pra eles.
Depois ja saio 14 pra fora e € lenha, € roupa, ou se tem alguma coisa pra planta que é
época, como amendoim, por exemplo, né [...] ou entdo se ¢ época de limpa ou de
colhé alguma coisa que se produz de muideza, tem a horta também que tenho que me
dedica, porque sou s6 eu, né. Depois ja vou comega atras das vaca e continuo. Ai pela
18h eu comeco a tird o leite e vou até que termino, fago tudo 14, ajeito e deixo certo
pro outro dia. Depois eu entro, assim, agora eu to entrando ai pelas 21h, mas da pra
dizer que normalmente ¢ mais ou menos umas 20h. Dai ja arrumo a janta, dai a gente
janta e eu lavo a louga. Depois se tem que passar roupa eu passo, se precisa ensaboar
umas roupas ¢ também encaminhar o almogo pro outro dia, e assim, né [...] depois eu
vou dormir ai pelas 23h. (Mulher, Familia 16)

Esse depoimento ¢ emblemadtico e mostra que a divisdo sexual do trabalho
pode ser facilmente observada na organizacao do trabalho e que ela se expressa por
meio das tarefas femininas vinculadas ao espago da reproducdo, explicitando a
presenca de uma acentuada hierarquia, em que em geral a responsabilidade de

4. Conforme indicamos anteriormente, todas as entrevistas que se seguem foram realizadas pela pes-
quisadora Mailiz Lusa, para o desenvolvimento de seu TCC, com o titulo ZTrabalho no contexto rural:
quando a divisdo sexual do trabalho conforma as tramas da identidade de mulheres e homens da agricultu-
ra familiar no oeste catarinense (2008), com a orientag¢@o da profa. Teresa Kleba (vide bibliografia).
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subsisténcia fica a cargo do sexo masculino (Hirata et al., 2000; Maruani, 2000 e
2002; Nogueira, 2009; Lusa, 2008)

No relato abaixo, referente a percep¢ao do homem em relagio ao trabalho da
sua mulher e ao seu proprio, podemos perceber um pouco da hierarquia e da divisao
sexual do trabalho presente na familia do pequeno produtor rural,

Ela levanta as 6 horas, até antes que eu. [...] faz fogo, e arruma o café, apronta a mesa,
faz um chimarrdo e toma com a nona e depois vai pra estrebaria e dai ela s6 volta pra
ca umas 9h30 ou 10h. Dai come um pedago de pao e fica aqui e faz limpeza e outras
coisas aqui dentro de casa, que eu nem sei o que faz, porque eu sumo, e no vejo nada.
De vez em quando ela passa no aviario, assim, umas duas vezes por manha. Dai ter-
mina o almogo, eu entro ¢ nds almogamo. Se ¢ no verdo ela faz o servigo e depois
descansa um pouco e se ¢ o inverno, ndo tem descansd, né, continua direto. Mas as
coisas dela, assim do servigo de depois do almogo, eu ndo sei, porque eu ndo vou
muito atras [...], mas seria a louga e limpeza da cozinha, né? Depois toma um pouco
de chimarrao com os nonos, que ¢ a Unica que segura a barra ai com eles, que ajuda
a toma com eles, porque eu ndo pego a cuia e ndo paro pra da atengdo pra eles, ¢ a
gente sabe que precisaria, né, porque eles ja tem certa idade, o nono ja ndo escuta
quase nada, tu vé, quase nao fala e também se esquece das coisa e ndo reconhece as
pessoa e a nona, ja ainda ¢ bem consciente, né? S6 néo ta boa de satde fisica, né? Dai
eles j& ficam sozinhos praticamente o dia inteiro entdo tem que ter alguém que con-
versa com eles um pouco em algum momento do dia, né? Entao, ¢é ela que faz isso,
que segura a barra, porque pra mim nao da! Ta, depois disto ela passa no aviario de
novo e dai ja comega a prepara as coisa pras vaca, as cocheiras, as coisa ali, o trato
[...] ai comega tirar o leite e vai até aquela hora de novo! (risos) Vai até 21h ou 22h
da noite quando entra. [...] dai de novo ¢ a mesma histdria, dai prepara a janta, jante-
mo, lava a louga e dai tem ferro, tem roupa pra passar [...] Ah! E eu nem te falei que
durante o dia tem roupa pra lava, né, mais de manha que ela lava. Dai depois sempre
tem coisa que ela fica fazendo e se ndo vamo pra cama. (Homem, Familia 16)

Ja em relacdo ao seu proprio trabalho, o pequeno agricultor integrado contou:

Acordo, depende né?, quando tem os pinto pequeno ¢ diferente, mas da mais ou me-
nos umas 6h ou 6h15. Dai vou pro avirio, dou uma olhada 1. Dai vai pro chiqueiro
e trata os porco, limpa o chiqueiro. Volta ajuda a esposa a tirar o leite na estrevaria.
Dai vem pra c4, toma café mais ou menos 8h30 ou 9h, mais ou menos [...] e vai no
aviario novamente. Se precisa eu vou pra roga neste horario também. E de tarde tam-
bém eu vou fazendo o que tem no dia a dia.

Aipor 11h45 ou 12h dai se entra, eu tomo banho e ja ta com o almogo na mesa. Entao
almogamo e eu boto o chapéu e vou no aviario. Depois volto e se da pra descansa um
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pouquinho eu fico. Se ndo seguro o chapéu e vou novamente, [...] ai tu comega na roga
e coisa assim. Olha, ¢ assim: no verdo descansa um pouco, porque ¢ muito quente e
os dias sdo mais longo entdo da pra ficd mais tempo a noite. S6 que no inverno nao
para, porque ndo tem tempo, se ndo se termina muito tarde a noite e ¢ frio, né? Ta,
entdo digamos que fui pra roga, dai eu volto ai pelas 17h ou 18h, mas se tiver que
terminar algum pedago, dai tenho que fica 14 até as 20h, por exemplo. [...] eu venho
pro aviario, dou mais uma olhada, tomo banho, vou pra janta e depois saio novamen-
te ai pelas 22h30 no inverno, s6 que no verdo eu entro so6 as 22h mais ou menos, ai
saio no final mais tarde ainda, ai por 23h ou 23h30. E, é um puxado, olha a minha
aparéncia, a minha estatura, por exemplo, ¢ bem de agricultor. (Homem, Familia 16)

Sabemos que a divisdo sexual do trabalho ¢ um fendmeno histdrico e social,
pois se transforma e se reestrutura de acordo com os interesses da sociedade da qual
faz parte em determinado periodo. “Por conseguinte, ela torna-se um fenémeno
dindmico que expressa e reforca a perpetuacdo da subordinacao das mulheres”, que
na sociedade capitalista tem como objetivo central a acumulacdo de capital, como
o exemplo acima refor¢a (Gamba, 2007, p. 100, in Lusa, 2008, p. 96).

Neste sentido, compreendemos entdo que a divisdo sexual do trabalho na
familia dos pequenos avicultores “é permeada pela tradicional e cultural dominagéo
masculina”, s6 que de forma ainda mais intensa que na maioria das familias urbanas,
resultando em “uma desigualdade” mais acentuada, “tanto nas relagdes de trabalho
quanto nas relagdes” familiares (Lusa, 2008, p. 98).

Assim, “a divisdo sexual do trabalho ¢ clara na agricultura familiar, cabendo
ao homem as tarefas destinadas a geracao de renda”, entre elas “o cultivo dos cam-
pos, inclusive no corte”, [...] “a preservacdo das matas, a construgdo de cercas, as
relagdes comerciais de vendas de produtos, compra de insumos, maquinarios, a
aquisicao de bens ou financiamentos etc.” (Idem, p. 99).

Ja para a mulher caberiam as tarefas relacionadas ao ambito do espago repro-
dutivo, o qual também se estende aos arredores da casa. “E neste espago que a
mulher realiza as tarefas destinadas a reproducdo familiar, como os cuidados com
a casa, com a comida, com a educag¢ao dos filhos, com o cultivo da horta e cuidados
com o jardim, as pequenas cria¢des de gado, aves e suinos etc.” (Idem, p. 99).

Dessa maneira, a divisdo sexual do trabalho nas pequenas propriedades fami-
liares rurais se apoia, em grande medida, na dominacao presente na hierarquia fa-
miliar, como, por exemplo, nas relagdes “de heranga e propriedade, nos arranjos
matrimoniais etc.”, indicando que esse segmento rural estd também muito distante
da “igualdade substantiva” de género (Idem, p. 99).
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Segundo Mészaros (2002, p. 277-278),

a estrutura de comando do capital sempre foi — e para sempre sera — totalmente
incompativel com a ideia de conceder a qualquer pessoa igualdade substantiva na
tomada de decisoes, até mesmo as “personificacdes do capital” que devem operar
rigorosamente sob seus ditames materiais. Neste sentido, quer as mulheres tenham
quer deixem de ter o direito de votar, elas devem ser excluidas do verdadeiro poder
de decisdo por causa de seu papel decisivo na reprodugdo da familia, que tera de se
alinhar com os imperativos absolutos e os ditames autoritarios do capital. E isto deve
acontecer porque a familia, por sua vez, ocupa uma posi¢ao de importancia essencial
na reprodugdo do proprio sistema do capital: ela é seu “microcosmo” insubstituivel
de reprodugdo e consumo.

Dessa forma, a manutengéo da desigual divisdo sexual do trabalho e as relagdes
de opressao do homem sobre a mulher sdo propicias para a logica capitalista, entre
as quais se destaca a garantia da reproducdo social por parte da mulher e seu in-
gresso no espago produtivo (Nogueira, 2006, p. 116).

Esta situagdo, embora parega remeter-se somente ao trabalho urbano,’ também
pode ser observada no meio rural, como ja indicado e como poderemos perceber
na continuidade da nossa reflexdo sobre a divisdo sexual do trabalho nas pequenas
propriedades de avicultura familiar vinculadas ao “sistema de integracao”.

Apds a reestruturagdo produtiva, os pequenos avicultores familiares indicaram
que as relagdes de trabalho no sistema integrado da Sadia foram intensamente al-
teradas, principalmente em relagdo ao aumento da exigéncia de “atencdo direta”,’
ao “aumento do padrao tecnologico”, na “diminui¢do da lucratividade” e “aumen-
to dos custos de producdo”, ao “aumento das exigéncias de qualidade e produtivi-
dade”, ao “aumento do trabalho — quantidade e intensidade e diminuicao do
tempo médio de alojamento” dos frangos (Lusa, 2008, p. 47).

Assim, vejamos o depoimento de um avicultor integrado:

[...] mudou muito, mudou mesmo. Mudou desde o tempo pra produzir o frango. Nos
levava mais tempo pra produzir o frango, vocé produzia no inicio em 120 dias de

5. Ver os livros A4 feminizag¢do no mundo do trabalho (Nogueira, 2004) e O trabalho duplicado (No-
gueira, 2006).

6. Atengao direta ¢ o tempo necessario dispensado para o cuidado com o aviario. Quanto menor for a
implantagdo e o padrao de equipamentos tecnoldgicos no aviario, maior ¢ o dispéndio de tempo no manejo
das aves (Lusa, 2008, p. 47).
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idade, hoje vocé produz ele em 30, 39, 38 dias, 33, 40, 49 no maximo. S6 que naque-
le tempo era diferente porque hoje tu produz em menos tempo e com mais peso. De
equipamentos entdo, ah! T4 sempre gastando, né? [...] comegou com um tipo de co-
medouro, um tipo de bebedouro, mudou pra outro, depois veio mais outro e assim foi
indo, né? Campanula ¢ a mesma coisa: tu td sempre investindo. Hoje por exemplo ele
querem tela fina, arco pra desinfec¢do e mais cerca ao redor, porque nao pode ter
acesso a propriedade. (Homem, familia 16)

E complementa,

[...] amao de obra antes era a mae, o pai e eu, antigamente quando comegamo. E tinha
mais alguém as vezes que ajudava diariamente ou por més e depois fui ficando quase
sozinho, porque hoje tu ndo pode mais pega um empregado. E mesmo de servi¢o
mudou também, sim, mudou. Antigamente tu ndo tirava muita casca assim, entao
aumentou porque agora tu tem que segura mais [...] td mais em cima, né? Porque hoje
em dia tu tem menos tempo e aquela época 14 parece que o tempo era mais longo,
porque tu tinha menos detalhe pra fazé, tinha que tirar menos cascdo, tanta coisa.
Entdo hoje ndo, ndo sobre tempo porque a cada dois dia tu tem que passa muitas horas
14 dentro s6 pra tirar o cascdo de dentro. (Homem, familia 16)

No que tange a questdo da chamada “atencao direta”, com certeza ela esta
mais acentuada e precaria nas pequenas propriedades avicultoras familiares, pois
a intensifica¢do no cuidado manual com as aves obviamente atinge aquelas pro-
priedades com menos capacidade de empregar equipamentos com alta tecnologia.
Além da dificuldade de disponibilidade de tempo livre para a aprendizagem do
manuseio das maquinas que estdo em constante modificagao (Lusa, 2008, p. 47-50).

Portanto, este trabalhador, para se manter no “sistema integrado”, segundo
Lusa (2008, p. 48-49), “passa a se inserir de forma ‘obrigatdria’ no quadro de uti-
lizacdo de inovagdes tecnoldgicas, o que teoricamente poderia ser positivo”, uma
vez que “diminuiria a quantidade e a intensidade da for¢a de trabalho necessaria
para desenvolvimento das atividades, mas na pratica ¢ compensada negativamente
pelo surgimento de outras atividades necessarias ao manejo”, sendo um significa-
tivo exemplo, “o surgimento da ‘casca’’ que ¢ um dos efeitos das inovagdes alimen-
tares. A partir do relato do avicultor pode-se compreender o que o aumento da
‘casca’ representa em relagdo as exigéncias de manejo™:

7. “E a parte molhada, o residuo umido de urina, de fezes, ou de outro tipo de umidade” que fica no
aviario, conforme depoimento, citado em Lusa (2008, p. 48).
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[...] a casca que comegou a dar bem mais [...] que nem eu falei, o problema da ra¢ao
vegetal que eles estercam mais mole, dai com a ra¢ao vegetal ndo tinha horario [...] a
gente ficava, praticamente dia a noite dentro do aviario. Que chego num concluséo de
que noés tinha que para, porque o pia [...] ele tinha 12 pra 13 anos, nos nunca botava
ele pra puxar uma casca, [...] mas dai ele teve que comecar levantar as cinco horas da
manha junto com nds e até ele tava puxando casca. E nés ndo aguentava mais, nem
eu, nem ela [...] nds tava tudo arrebentado e ndo se vencia, até ele tava puxando [...]
dai se ¢ pra acaba com os filho, dai também ndo adianta, né, entdo ¢ melhor para.
Trabalhd como? (Homem, Familia 5)

Ainda tratando da questdo da desigual divisdo sexual do trabalho no setor
rural, seguimos apresentando o depoimento de uma das mulheres pertencente a
familia de um pequeno avicultor, vinculado ao sistema de integracdo, no que diz
respeito a uma das suas obrigacdes diarias de trabalho, apos as novas alteragdes
exigidas pela Sadia, no cuidado com o avidrio:

Tem que levanta a noite. Eu levanto umas 3 ou 4 vezes a noite, isso ¢ garantido. E como
tem que levantar, eu ja ndo tenho sono [...], mas nem que eu tivesse, ndo ia adianta, tem
que ir fazer fogo o mesmo, né? Vocé passa de dia e de noite sempre em acdo, porque
dai de dia tu puxa lenha e arruma tudo e de noite tem que levantar umas 3 vezes pra
fazer fogo, ai se pde o reldgio pra despertar que ¢ pra garantir, porque das vezes posso
dormir, né? [Pesquisadora: cada vez que a senhora levanta quanto tempo demora?] Ah!
eu levo uma meia hora. Porque dai eu ponho a lenha nas campanulas, ai eu vou mexer
eles, vou ponha ragdo nos tubolar, arrumar os guardanapos nas bandejas e no fim se
tiver ragdo no chao, porque eles esparramam na maravalha, ai até que tu limpa tudo...
demora! E geralmente eu vou sozinha, porque eu nao chamo eles, porque uma pessoa
passando sono chega, né? Entao eu vou trabalho e deixo tudo limpo. Depois preciso
mais uma meia hora ou 40 minuto também, porque dai até se lavar e pegar no sono de
novo, [...] dai o reldgio ja ta despertando de novo. (Mulher, Familia 12)

Ao presenciarmos por meio dos depoimentos, uma expressiva desigualdade
na divisdo sociossexual do trabalho no “sistema de integracdo”, podemos afirmar
que as relacdes sociais capitalistas acabam legitimando uma relagcdo de submissdo
das mulheres em relagdo aos homens, imprimindo uma conotagdo considerada
“natural” a mulher, dada, em grande medida, pela sua subordinacdo de todas as
fungdes reprodutivas sociais, como as relagcdes de género familiares a produgdo
material e cultural (Nogueira, 20006, p. 23, e Mészaros, 2002, p. 213).

O peso imposto pelo “sistema do capital” sobre as mulheres para que haja a
manutengao das especificidades “naturais” e a situag@o delas no espago do trabalho
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assalariado ¢ profundamente injusto. Em vez de se verem aliviadas “como preten-
deria a retorica da oportunidade” de direitos iguais “para as mulheres e da elimina-
¢do de qualquer discriminag@o de género”, o que elas presenciam de fato ¢, ainda,
uma acentuada precarizagdo da sua forga de trabalho (Mészaros, 2002, p. 302-303).

O capitalismo, “ao mesmo tempo em que cria condigdes para a ‘emancipacio’
feminina, acentua a sua exploracdo ao estabelecer uma relagdo aparentemente
‘harmonica’ entre precarizacdo e mulher, criando formas diferenciadas de extracdo
do trabalho excedente”. Sabe-se que quando “se toma o trabalho em seu sentido
mais profundo, pode-se ver que ele possibilita um salto efetivo no longo processo
da ‘emancipac¢do’ feminina. E, na medida em que a mulher se insere no trabalho
produtivo, ela tem também a possibilidade de lutar pela conquista da sua ‘emanci-
pacdo’, pois se torna parte integrante do conjunto da classe trabalhadora” (Noguei-
ra, 2004, p. 89).

O depoimento abaixo pode ilustrar bem essa realidade,

[...] Até eu comento com as gurias na sala de aula que eu inseminava porca, desma-
mava leitdo, castrava leitdo, fazia tudo, sabe? Tem gente que ndo acredita. Agora eu
comento com elas que eu vacino porco, que limpo chiqueiro, que eu seguro porco, dai
elas ndo acreditam! [...] eu ajudava ele em tudo. Na lavoura quando precisava ajudar
eu ajudava, dirigia trator e caminhdo, que nds tinha na época. O que precisava fazer
eu fazia. Também na parte administrativa. Que eu falo com vdérias pessoas e tem
mulher que ndo sabe quanto dinheiro tem no banco, ndo sabe quanta divida tem,
quando vence os financiamento [...] a mulher no sabe. Eu era bem ao contrario, eu
sabia tudo, porque era mais eu que controlava esta parte do que ele.

E complementa,

Eu sempre penso assim, que vocé tem que ir atrds e buscar coisas, que vocé nunca
pode ficar parada, porque se vocé pensar: “Ah! Vocé ¢ uma mulher, entdo vocé deve-
ria parar, ndo deveria trabalhar tanto, poderia sossegar mais, [...] dai ndo da! [...]”. Pra
mim ndo serve essas conversas porque eu penso o contrario. (Mulher, Familia 2)

Nesse aspecto, € significativo lembrar que sendo a Iuta das mulheres centrada
na questdo da igualdade substantiva (Mészaros, 2002), tanto no espaco da repro-
dugdo como na esfera da produgao, seja no ambito da produgao rural ou urbana, “o
sistema do capital indiscutivelmente ndo pode ser mais do que a perpetuagdo da
injustica fundamental”, uma vez que a propria natureza do relacionamento entre
capital, trabalho e reprodugdo “é a manifestagdo tangivel da hierarquia estrutural
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insuperavel e da desigualdade substantiva”, o que claramente limita a conquista de
sua “emancipagdo” (Idem, p. 306).

Ou seja, a critica da mulher trabalhadora (bem como a do trabalhador) a so-
ciedade capitalista ndo deve ater-se exclusivamente a analise das relagdes de ex-
ploragdo e precarizagdo existentes no mundo produtivo (por mais importante que
ela seja), mas deve compreender também toda a opressdo presente na hierarquiza-
¢do patriarcal instituida no espaco da reproducdo (Nogueira, 2006, p. 195).

Assim, a partir das indicagdes preliminares que oferecemos em nossa pesqui-
sa sobre o trabalho feminino no sistema de integragdo da agroindustria, a rica e
complexa articulacdo das categorias trabalho e reprodugdo permite que se eviden-
cie, uma vez mais, o aspecto dialético da positividade e negatividade que se encon-
tra nessa dinamica contraditéria.

A feminiza¢ao no mundo do trabalho, tanto no segmento rural quanto no ur-
bano, com certeza € positiva como mais um passo para sua “‘emancipa¢do”, ainda
que parcial, porém ndo vem reduzindo significativamente a desigual divisdo sexual
do trabalho; ao contrario, vem reproduzindo e por vezes intensificando essa reali-
dade, explicitando a dimensdo negativa (Nogueira, 2004, p.119).

De certa forma, essa situagdo se traduz em uma acentuada exploragdo femi-
nina no mundo do trabalho e uma profunda opressd@o masculina sobre a mulher
no espaco da reproducdo. E, no caso estudado, a trabalhadora rural, da avicultu-
ra, ¢ claramente subordinada ao mando masculino e frequentemente ndo remu-
nerada, pois o pagamento acaba sendo recebido pelo homem, uma vez que na
grande maioria das vezes o contrato do sistema de integragdo ¢ assinado somen-
te por ele.

A guisa de conclusdo

A realidade acima apresentada nos remete também a reflexao sobre a impor-
tancia para o Servigo Social de conhecer as situagdes vivenciadas pelas familias
integradas no segmento da agroindustria. Pois o Servigo Social ¢ uma profissdo
eminentemente interventora e contempla em seu projeto profissional o processo de
construgdo de uma nova ordem societaria, sem dominagao/exploragao de classe,
etnia e género.?

8. Ver o Codigo de Etica do/a Assistente Social e a Lei n. 8.662/93.
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A realidade da avicultura familiar vinculada ao sistema de integra¢do, no
oeste catarinense, demonstra também que esse setor sofreu uma importante inten-
sificacdo do processo de trabalho, de que ¢ exemplo o fato de que no Brasil, no
inicio dos anos 1970, um frango era abatido com 60 dias de vida; nos anos 1990
esse tempo diminuiu para 42 até 45 dias, sendo que atualmente pode-se abater um
frango com aproximadamente 30 dias de vida (Belik, 1994, p. 67).

Sabemos que essa intensifica¢do do processo de trabalho, que atinge a agroin-
dustria da avicultura, acumula também, como esta investigagdo parcial procurou
indicar, uma acentuada dimensao de género articulada com a exploragdo do traba-
lho. Essas formas de exploragdo do trabalho atingem tanto os homens quanto as
mulheres, embora a for¢a de trabalho feminina seja mais intensamente afetada, o
que acaba por configurar uma maior precarizacao das suas condi¢des de vida, mar-
cadas pela ampliacdo das caréncias e necessidades basicas.

E justamente com o intuito de compreender e, na medida do possivel, intervir,
que a protecdo social se faz necessaria, uma vez que a auséncia de politicas publi-
cas nesse segmente transforma essas caréncias e necessidades em questio social.

E sendo a questdo social um pressuposto vital para o trabalho do Servigo
Social, ¢ imprescindivel a ampliacdo de conhecimento da realidade onde estdo
inseridas as suas multiplas expressoes, fornecendo o maximo de elementos possiveis
para a pesquisa e, a0 mesmo tempo, produzindo o enfrentamento dessa realidade,
por meio de seu arcabougo tedrico metodoldgico. Segundo lamamoto (2000, p. 62),
ao se referir a questao social:

[...] E ela em suas multiplas expressdes, que provoca a necessidade de agéo profissio-
nal [...]. Essas expressoes da questio social sdo a matéria-prima ou objeto de trabalho
profissional. Pesquisar e conhecer a realidade ¢ conhecer o proprio objeto de trabalho,
junto ao qual se pretende induzir ou impulsionar um processo de mudangas. Nesta
perspectiva, o conhecimento da realidade deixa de ser um mero pano de fundo para o
exercicio profissional, tornando-se condi¢do do mesmo, do conhecimento do objeto
junto ao qual incide a agdo transformadora ou esse trabalho.’

Portanto, o Servigo Social deve partir da posicdo de que o seu significado
social ¢ desvendado enquanto participe da sociedade, inserido no processo de pro-
ducdo e reprodugdo das relagdes sociais. Ou seja, “¢ preciso ultrapassar a analise
do Servigo Social em si mesmo para situa-lo no contexto de relagdes mais amplas

9. Ver também Netto (1996, p. 89).
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que constituem a sociedade capitalista, particularmente no ambito das respostas
que esta sociedade e o Estado constroem, frente a questdo social'® e as suas mani-
festacdes” (Yazbek, 2009, p. 2), sendo que no caso referem-se as respostas (ou
auséncia delas) a realidade das familias avicultoras vinculadas ao sistema de inte-
gragdo no oeste catarinense.

O que nos obriga a indicar como o capitalismo, também na unidade produtiva
vinculada ao sistema de integragdo, tem enorme interesse em preservar € mesmo
intensificar a desigual divisdo sexual do trabalho. Isso porque uma relagdo de
“igualdade substantiva” no espaco reprodutivo, como no espago produtivo, seja no
campo ou na cidade, ndo ¢é do interesse e ndo faz parte da logica do capital, que no
maximo “permite” uma relagdo de igualdade apenas formal. Isso evidencia que o
capital necessita, para a preservacdo do seu sistema de dominacdo, do trabalho
feminino, tanto no espaco produtivo como no reprodutivo, preservando, em ambos
0s €casos, 0s mecanismos estruturais que geram a subordinag@o da mulher (Mészaros,
2002, p. 306).

Vale recordar aqui a antecipacdo dessa complexa relagdo entre os géneros,
feita por Marx (1983, p. 166-167):

[...] na relacdo com a mulher como a presa ¢ a criada da luxtria comunitaria esta
exprimida a degradagdo infinita em que o ser humano existe para si mesmo, pois 0
segredo desta relagao tem a sua expressao inequivoca, decidida, manifesta, desvelada,
na relagdo do homem com a mulher e no modo como ¢ tomada a rela¢ao natural,
imediata do género.

Portanto, ¢ possivel afirmar que a 16gica da divisdo sociossexual do trabalho
existe tanto no mundo produtivo como na familia patriarcal, uma vez que ela se
baseia na articulag@o entre a esfera da geracdo do valor e a esfera da reproducao.

E isso acontece, segundo Mészaros, “ndo apenas porque as mulheres tém de
aceitar uma parcela desproporcional das ocupagdes mais inseguras, mais mal pagas”
que existem no mundo do trabalho e “estejam na péssima situagdo de representar
70% dos pobres do mundo”, mas em virtude de seu papel decisivo na familia pa-
triarcal, porque “as exigéncias que sdo (e continuardo a ser) jogadas em cima das
mulheres sdo cada vez mais dificeis de satisfazer no cenario social mais amplo,

10. “A questdo social ¢ expressdo das desigualdades sociais constitutivas do capitalismo. Suas diversas
manifestagdes sdo indissociaveis das relagdes entre as classes sociais que estruturam esse sistema e nesse
sentido a questdo social se expressa também na resisténcia e na disputa politica” (Yazbek, 2009, p. 2).
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contribuindo para quaisquer ‘disfungdes sociais’ associadas a crescente instabili-
dade da familia” (Mészaros, 2002, p. 304-305).

Portanto, quanto mais profundas forem essas “disfuncdes sociais”, maior sera
0 peso e as exigéncias impostas as mulheres como eixo dessa familia; quanto mais
acentuada for essa carga, além da exploragdo do trabalho rural produtivo, mais
intensa fica a condi¢do de opressdo feminina no espaco reprodutivo patriarcal.

Em outras palavras, a nossa critica a sociedade capitalista ndo pode limitar-se
a analise da exploracdo e da precarizacdo existentes no mundo do trabalho rural
produtivo, mas deve abranger também todos os profundos e multifacetados aspec-
tos negativos dessa logica, entre eles a compreensdo da opressdao que se encontra
presente na estrutura da familia patriarcal rural, que impde uma desigual divisao
do trabalho para a mulher.

Em suma, uma nova divisdo sociossexual do trabalho ¢ profundamente ne-
cessaria. Mas ndo ¢ do interesse do capital uma metamorfose nessa divisdo, prin-
cipalmente se esta transformagao for direcionada a uma “igualdade substantiva”
(Mészaros, 2002, p. 272 e Nogueira, 2006, 196-197).

Assim, como pudemos constatar, o ingresso da mulher no mundo do trabalho
tem se efetivado nos espagos produtivos, como o da agroindustria (em particular
no sistema integrado), pela precarizagdo, intensificagdo e ampliacdo das formas e
modalidades de exploracao do trabalho, além, ¢é claro, da manuten¢o da dupla (as
vezes tripla) jornada laboral.

E por ser o trabalho na avicultura familiar, neste caso dos pequenos produto-
res familiares rurais inseridos no sistema de integragdo, também “‘um sacrificio de
sua vida” (Marx e Engels, [1977]), a atencdo em relacdo aos direitos sociais deve
ser intensa. E esse, vale dizer, ¢ um dos papéis fundamentais do Servigo Social,
pois essa realidade esta diretamente vinculada ndo s6 a produgdo, mas também a
reprodug¢do social. A reprodugdo das relacdes sociais deve ser aqui entendida como
a reprodugdo da totalidade da vida social, o que engloba ndo sé a reproducdo da
vida material e do modo de producdo, mas também a reproducdo da propria socie-
dade capitalista e das formas de consciéncia social através das quais o homem se
posiciona diante da vida (Yazbek, 2009, p. 3-4).

Segundo a autora,

a reproducdo das relagdes sociais ¢ a reprodugdo de determinado modo de vida, do
cotidiano, de valores, de praticas culturais e politicas ¢ do modo como se produzem
as ideias nessa sociedade. Ideias que se expressam em praticas sociais, politicas,
culturais, padrdes de comportamento e que acabam por permear toda a trama de rela-
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¢oes da sociedade. O processo de reprodugdo da totalidade das relagdes sociais na
sociedade ¢ um processo complexo, que contém a possibilidade do novo, do diverso,
do contraditorio, da mudanca. Trata-se, pois, de uma totalidade em permanente ree-
laboragdo, na qual o mesmo movimento que cria as condi¢des para a reproducdo da
sociedade de classes, cria e recria os conflitos resultantes dessa relagdo e as possibi-
lidades de sua superag@o. (Idem, 2009, p. 2)

E essa totalidade, no que concerne aos trabalhadores e trabalhadoras da agroin-
dustria, como indicado anteriormente, tem aproximagoes claras com o mecanismo
de exploragdo do trabalho baseado no que Marx definiu como “salario por pega”,
isto ¢ uma modalidade particular de subordinac¢do do trabalho ao capital (Marx,
1988, p. 133-135), claramente distinto da atividade laborativa tipica da pequena
propriedade. Foi por isso que Marx afirmou que o sistema de “salario por pega” se
“constitui, a base tanto do moderno trabalho domiciliar [...] como de um sistema
hierarquicamente organizado de exploracdo e opressao” (1988, p. 135).

As precarias condicdes das relagdes de trabalho, proporcionadas pela reestru-
turagdo produtiva na agroindustria, intensificam as desigualdades da divisao sexual
do trabalho, aumentando a exploragdo/opressao nas pequenas propriedades rurais
vinculadas ao “sistema de integragdo”. E por isso que o sistema integrado de fato
integra desintegrando.

Recebido em: 28/5/2012 m  Aprovado em: 6/6/2012
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