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ssentadas em bases antagonicas, as estruturas alienadas da dominagao
social dos trabalhadores pelos capitalistas impedem que o sistema se

legitime por si mesmo, ancorado tdo somente na relagdo social de

exploracdo e na relagdo de forcas nua e crua, seja entre capital e trabalho, seja
entre capitais. As contradi¢gdes inerentes a esse modo de producdo sdo tdo
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gritantes que a legitimagdo do controle capitalista da produgdo e reproducao
social precisa buscar refor¢os e se ancorar em elementos externos a esfera eco-
ndmica propriamente dita — o mercado e os locais de trabalho. E aqui que o
Estado entra, cumprindo fungdes de repressdo, ¢ verdade, mas também de le-
gitimacao do dominio social do capital, além de outras relacionadas ao suporte
econdmico das condigdes gerais de producao de mais-valia e de administragao
das crises econdmicas. Atua, portanto, sempre ¢ onde as empresas, enquanto
aparelhos de poder, sdo incapazes de resolver por elas mesmas os conflitos
sociais decorrentes do processo de exploragdo.

O ordenamento econdmico capitalista nem sempre ¢ capaz de impor uma
solida autolegitimagao societaria, na qual todas as classes estejam satisfeitas com
o ordenamento social. Houve contextos de pacto social, mas a regra ¢ o conflito
permanente (ou latente) mesmo em tais contextos, como, por exemplo, o proprio
periodo de governos petistas no Brasil. Em virtude disso, o aparato politico-
-estatal ¢ chamado a cumprir fungdes politicas e econdmicas voltadas para a
reprodugdo social, e € s6 com essa estruturagdo complementar entre capital e
Estado que fica garantida, ainda que por vezes de modo instavel, a hegemonia
burguesa. A relag@o entre capital e Estado se configura, portanto, como uma
relacdo de complementaridade, com o Estado sendo parte constitutiva do sistema
do capital, sua face politica, por assim dizer (Mészaros, 2002). Essa unidade
entre capital e Estado se da em qualquer das quatro fungdes basilares do Estado
no capitalismo, sendo muito importante observar que a separagdo dessas duas
faces do sistema do capital equivale a separacdo entre economia e politica, o que
deixa intocédvel a ditadura do capital na esfera econdmica, uma vez que os me-
canismos democraticos sdo reservados tdo somente a gestdo das instituigdoes
politicas. Por esse motivo vigora no capitalismo o totalitarismo nas empresas €
a democracia formal no Estado. Mario Pedrosa ja havia notado: “Onde a liber-
dade individual é subjugada? No setor mais importante da vida moderna, no
local de trabalho, na oficina, na fabrica, na empresa. Como ¢é possivel reinar ai
a autocracia e a liberdade em outras partes?” (1966, p. 347).

A implicacdo politica disso é a de que o Estado ndo pode ser visto enquan-
to arena privilegiada da luta de classes, enquanto Estado ampliado “permeavel”
as demandas populares e, por isso, /ocus estratégico da luta anticapitalista. Nao
porque o Estado brasileiro em sua configuragao atual seja impermeavel a essas
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pressdes, um Estado-coercdo. Pelo contrario. A questdo ¢ que o atendimento
das demandas por integragdo econdmica e politica é a forma propria da contrar-
revolucdo permanente em seu modelo mais recente, assentada nos mecanismos
de mais-valia relativa, ou seja, no aumento da produtividade e na proliferacao
de mecanismos de participagao popular que levam aos processos de burocrati-
zagdo das lutas e dos 6rgaos de luta. Os mecanismos de coer¢do ainda existem,
desenvolvidos e aprimorados de modo exponencial, num Estado de excegdo
dirigido, mas a forma propria como o Estado neodesenvolvimentista tempera
os elementos de consenso e de coer¢do particulariza o modo democratico-po-
pular de gestao dos conflitos sociais.

Agudizar a luta de classes, pressionar o Parlamento a partir de fora, obter
concessoes no plano politico e econdmico: trata-se do papel cumprido pelos
trabalhadores no processo de modernizacao capitalista. Nao ¢ outro o sentido
da maxima “a luta de classes como motor da histéria”. Desta forma, o que os
classicos do pensamento social brasileiro viam como “concessdes” arrancadas
do capital pelos trabalhadores sdo, na verdade, o modo proprio de antecipagao
dos conflitos e de recuperacao das lutas dos trabalhadores. Isto significa que as
vitérias parciais destes, onde se vé atendida alguma reivindicagdo em termos
de melhoria das condigdes de trabalho e dos niveis de salario (acréscimo do
poder de compra, por exemplo) ou de maior participagdo na gestdo de recursos
publicos, sdo, na verdade, derrotas em termos da disputa estratégica do tempo
de trabalho, substancia do valor. Sdo derrotas necessarias, na medida em que
melhoram as condi¢des da luta, mas sdo derrotas, e a cada vitoria a classe se
encontra em um patamar de maior exploragdo e de maior enredamento nos
mecanismos de dominagdo. Ora, isso nos leva a questao da recusa a participacao
enquanto valor rigidamente estabelecido. A nosso ver essa nao ¢ uma solugao
para o enfrentamento da contrarrevolugdo via mecanismos de participagao.

2. Arecusa a participacdo

O enfrentamento aos mecanismos de assimilagdo via participacdo nao deve
se dar partindo-se de principios rigidos de pressao intransigente e nao didlogo
com gestores, sob nenhuma circunstancia. O grande poder da participagao
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enquanto método de contrarrevolugdo ndo estd na propria participacao por si
mesma, mas no lastro material que a legitima e que leva ao aprofundamento da
heterorganizacao, a organizacao hierarquica na qual as normas da propria pra-
tica social sdo ditadas por outros. Participar pode ter um carater tatico: sentir o
inimigo, tatear seus limites, analisar sua gramatica para depois, munido dessas
informagdes, articular de modo mais realista as formas de pressao nos conflitos
sociais. A luta dos trabalhadores esta sempre localizada fora e contra o Estado
(Bernardo, 1998). Quando ela se torna parte do Estado (seja chegando ao poder,
seja enquanto elemento do “acumulo de forcas” democratico-popular) a hete-
rorganiza¢ao ja se impds e, portanto, sobreveio a derrota do processo revolu-
cionario de instituicdo de relagdes sociais de novo tipo. Questdo-chave quanto
a insercao da esquerda nos mecanismos de participagdo do Estado e empresas
diz respeito a0 momento em que se senta & mesa de negociacdes: o de avango
da Iuta, quando ha poder de pressdo, ou de recuo, quando a organizagao fica a
mercé da estrutura predefinida de concessdes estratégicas?

Com o atendimento das reivindicagdes, os trabalhadores passam a ganhar
mais em termos de produtos, mas ndo em termos de valor, razao pela qual sdo
agora mais explorados que antes, e passam a participar ativamente em esferas
de gestdo da miséria, de modo que, implicados na administragdo estatal dos
conflitos, perdem poder de rebeldia e passam a reforcar os mecanismos de le-
gitimagao do sistema. Os proprios movimentos sociais, por exemplo, converti-
dos em bragos estatais encarregados de cadastrar e gerir a miséria, perdem assim
sua potencialidade de enfrentamento a ordem, refor¢cando os elos de dependén-
cia entre os trabalhadores e o Estado e entre os trabalhadores e as empresas, em
vez de oferecer a estes vias de escape e possibilidades de constru¢cdo autonoma
de alternativas ao capitalismo.

Isso desloca a questao das conquistas das lutas e requalifica os termos do
debate sobre a relagdo entre democracia, reforma e revolugao, pois a reforma
deixa de ser um caminho possivel para a revolugdo (para alguns, como Carlos
Nelson Coutinho, o #nico caminho) e se torna ela mesma o caminho pratico da
contrarrevolugdo em termos de apassivamento dos conflitos sociais via mais-
-valia relativa. A socializagdo da politica, assentada no desenvolvimento da
produtividade, constitui a forma atual da contrarrevolucdo permanente no
Brasil. O processo histérico de consolidagao desse padrao de gestao dos conflitos
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teve no PT seu maior artifice, por isso a formagdo e gestdo do Estado neode-
senvolvimentista resultou ndo no aprofundamento das contradi¢des sociais rumo
arevolugdo anticapitalista, mas no maior surto de desenvolvimento economico
capitalista da historia do Brasil. Sem romper com as caracteristicas basilares da
razao neoliberal (a competi¢do como valor enrustido em todos os poros do te-
cido social), o programa neodesenvolvimentista administra as crises econdmi-
cas e garante a lucratividade dos capitalistas a0 mesmo tempo em que assegura
melhorias significativas nas condi¢des de vida dos trabalhadores, em especial
as relacionadas a qualificagdo da mao de obra, oferecendo a expectativa de um
futuro promissor sempre deslocado no tempo.

3.0 modelo democrético-popular de contrarrevolugdo permanente

Longe de representar um antagonismo em face do modelo neoliberal, o
modelo neodesenvolvimentista parece ter aprimorado a razao neoliberal (Dardot
e Laval). Seu Estado, munido de programas sociais ¢ de uma politica economi-
ca de incentivo ao crédito para o consumidor, de estimulo ao setor exportador
e muito benéfica para o capital financeiro, se tornou especialista em articular,
de um lado, um alto grau de repressao dos trabalhadores por meio da gestao
armada da vida social e, de outro, instrumentos de apassivamento dos conflitos
de classe via mecanismos democraticos de cooptacdo das organizagoes. Estas,
desarmadas, perdem sua capacidade de pressdo contra as classes dominantes e
passam a ficar atreladas e mesmo a se constituir como “bragos” do aparato
estatal. Do ponto de vista econdmico, a crise capitalista global retira de cena o
conjunto de elementos que servia de sustentaculo a politica neodesenvolvimen-
tista: o alto prego das commodities, em especial do petroleo, o crescimento
firme da China e dos Brics, o folego em termos de capacidade de endividamen-
to estatal enquanto lastro para a expansdo do crédito e do crescimento econo-
mico, os megaprojetos dos PACs e obras dos megaeventos etc.

Do ponto de vista politico, a revolta popular que se deflagra a partir de
junho de 2013 aponta para o esgotamento do padrdo democratico-popular de
apassivamento da classe via gestdo dos conflitos, descosturando a linha verme-
lha do pacto social petista. Esse esgotamento do modo de gestdo da esquerda

Serv. Soc. Soc., Sdo Paulo, n. 128, p. 123-142, jan./abr. 2017 127



pro-capital deu lugar a pelo menos dois campos em disputa: o de extrema es-
querda, articulador de lutas autonomas por fora dos padrdes de luta e de orga-
nizagdo democratico-popular e, do outro lado, o ganho de expressividade de
uma oposicdo de direita ao PT, em especial a partir de 2015, a qual logra afas-
tar Dilma Rousseff da Presidéncia, depois da desarticulagdo, por meio da Ope-
racdo Lava Jato, de todo o esquema politico que sustentava as forcas economi-
cas que mantinham o PT no poder. Embora tenham raizes e perspectivas
ideologicas absolutamente distintas, ambas as cabegas se combinam, na pratica,
para a consolidacao da retirada do PT do poder: depois de treze anos de apas-
sivamento dos trabalhadores e de crescimento econémico, sua missao historica
estava cumprida? A transicdo do modelo de contrarrevolucdo parece ter se
mostrado necessaria quando, a partir de 2013, a classe trabalhadora passa a
ensaiar saidas das amarras democratico-populares. Isso tornou descartavel, ao
menos em parte, 0 PT e seu método democratico-popular de gestdo da crise e
dos conflitos sociais, até porque o modelo ja foi assimilado por outras forcas
econdmicas e politicas.

Nao ¢ certa a transi¢cdo de modelo de contrarrevolugdo, do democratico-
-popular para outro mais seco e ainda mais assentado nos mecanismos de
coercdo e de ataques frontais aos direitos dos trabalhadores — semelhante ao
que vigorava antes de o Partido dos Trabalhadores chegar ao poder, muito em-
bora o proprio PT tenha desenvolvido métodos eficazes de articulagdo bem
temperada entre repressao e consenso com vistas a fazer passar sem rea¢do o0s
ataques aos direitos trabalhistas. Em todo caso, € preciso esmiugar os modos de
ser desse modelo de contrarrevolucao que vigorou de maneira imponente entre
2003 e 2013 e que ainda persiste em bases solidas e so serd definitivamente
enterrado quando os trabalhadores assim o quiserem e se organizarem para tal.
Conhecer seu modo de funcionamento ¢ fundamental para que possamos supe-
ra-lo em nossa pratica social, em vez de nos aliarmos com os inimigos a fim de
repd-los no poder enquanto “mal menor” face a outros modelos de gestdo dos
conflitos sociais.

Por conta dessa leitura acerca do modus operandi da contrarrevolugao
permanente no Brasil, concluimos que o campo democratico-popular constitui
um campo politico benéfico e até agora indispensavel para o desenvolvimento
capitalista no Brasil, de modo que as forgas sociais anticapitalistas devem se
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desembaracar das organizacdes democratico-populares se quiserem recolocar
na ordem do dia os conflitos sociais em termos de redug@o dos niveis de explo-
racdo e de destruicdo das estruturas que garantem que esta exista. O medo do
modelo de contrarrevolucao no qual sdo priorizados os métodos repressivos e
coercitivos nao deve levar as forcas da extrema-esquerda a apoiar o campo
politico que a desarmou e que, a propdsito, nunca abriu mao do uso cirargico
da repressdo. Foi o modelo democratico-popular de contrarrevolugao perma-
nente que desarticulou as forcas sociais da esquerda, de modo que se hoje ¢
possivel uma passagem de modelos de contrarrevolugao sem resisténcia popu-
lar, isso se deve a propria eficacia do modelo anterior, agora descartado.

As forgas do campo democratico-popular usurpam da classe trabalhadora
sua capacidade de ac¢do autonoma, instituindo a heterorganizagdo, razdo pela
qual no parece coerente considera-las forgas inimigas dos anticapitalistas? Ora,
sendo assim, a extrema esquerda nao deveria se auto-organizar de modo a recriar
formas de luta independentes das instituigdes estatais e demais mecanismos
democratico-populares de controle e apassivamento dos trabalhadores? O pri-
meiro passo para a pratica social critica é entendermos nossa propria historia de
derrotas, tendo em mente que qualquer resisténcia aos modelos de contrarrevo-
lugdo exige dos trabalhadores uma capacidade de ago e organizagao auténoma.

A estratégia democratico-popular ndo se caracteriza tdo somente por se
assentar nos mecanismos de mais-valia relativa e pela implementacao de dis-
positivos de participagdo enquanto elementos de atrelamento dos trabalhadores
ao Estado e ao capital. A primazia da disputa eleitoral, outro dos fatores que
caracterizam essa estratégia, foi operada pelo PT ao longo de sua trajetoria e
constitui, na verdade, um desdobramento politico da centralidade da busca pelo
poder do Estado. Voltada para a questdo do “acimulo de for¢as” enquanto ta-
tica necessaria no plano da realizacdo das condigdes objetivas para o programa,
essa estratégia vé no Estado o principal meio para o fortalecimento da pers-
pectiva dos trabalhadores na luta por conquistas em termos de realizagdo de
reformas. Por ter essa importancia, a tomada do Estado se articula a uma
perspectiva nacionalista e desenvolvimentista, de cariz bolchevique, e consti-
tui tema especial de formulacao: a “tatica da pinga”, outro dos elementos de-
terminantes da estratégia democratico-popular, prevé a articulacdo da haste
inferior (movimento de massas) com a haste superior (disputa politica no
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plano institucional e parlamentar) pelo partido, de modo a capturar o Estado e
pd-lo a servigo de seus interesses estratégicos.

Como o alvo ¢é o Estado e a chegada a ele ¢ posta em termos de disputa
dentro da ordem democratica, o PT, ndo por acaso, no decorrer de sua historia,
passou a dar prioridade ao ambito eleitoral, canalizando seu trabalho de base e
acumulo organizacional no sentido de ampliar sua representagdo, democratica-
mente eleita, dentro das esferas estatais. Esse movimento ndo constitui uma
“traicdo” a classe ou algo que o valha. Trata-se de um movimento da propria
classe. Sempre que criticamos o campo democratico-popular devemos ter em

mente a satira de Horacio: de te fabula narratur (a fabula fala de ti!).

4.0 democratico-popular radical

Esse processo de conformagao de uma esquerda pro-capital nao se deu
sem criticas por parte das forcas que compunham conjuntamente o campo de-
mocratico-popular. E entdo que vimos o maior movimento social da América
Latina, por exemplo, empreendendo agdes ofensivas contra os latifundiarios,
pressionando o Estado na tentativa de “resgatar” e manter vivos os elementos
radicais da estratégia democratico-popular, que se considerava ter sido “aban-
donados” pelo PT. Em especial, buscou-se agudizar o conflito a0 maximo,
forcando o Estado e o capital a atenderem as reivindicagdes estratégicas no
plano das reformas e do acimulo de forgas.

Embora com essa radicalizacao da tatica o MST tenha buscado se diferen-
ciar, pela pratica, do campo democratico-popular capitaneado pelo PT e pela
CUT, tanto ele quanto o MTST e outros movimentos sociais que, em alguns
momentos, se colocaram de modo mais ofensivo na luta de classes, terminaram
por compor, no maximo, o que se chamou de campo democratico-popular ra-
dical, no sentido de que ainda se encontravam dentro da mesma estratégia de-
mocratico-popular, apenas diferenciando-se pelas taticas radicalizadas levadas
as ultimas consequéncias na busca da realizagdo — a qualquer custo — do
programa democratico-popular.

Com a chegada do PT ao poder, essas organizagdes passaram, cada vez
mais, a compor de modo acritico o campo democratico-popular, abandonando
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as praticas de luta mais radicalizadas de outrora, as quais, inclusive, levaram a
modernizacdo do conflito. Deve-se pensar, por exemplo, na criagdo de 6rgaos
estatais especializados na gestao do conflito, como a For¢a Nacional, relegando
para o segundo plano — emergencial — a antiga disputa entre trabalhadores e
mercenarios contratados pelos latifundiarios e patronato. Vale observar que essa
modernizacdo do conflito, decorrente da agudizacdo das lutas, constitui um
elemento importante para o processo de modernizagdo do campo e do espago
urbano. Portanto, ha um vinculo direto entre modernizagdo do conflito e desen-
volvimento capitalista.

Diante do sentimento frustrante de que a luta de classes acelera o amadu-
recimento das contradigdes e das formas capitalistas de contorna-las, amplian-
do o escopo das modernizagdes e, por fim, refor¢ando e impulsionando o proprio
sistema, a vertente de esquerda autonomista, de inspiragcdo anarquista e mar-
xista libertaria, buscou desvencilhar-se de sua irma anticapitalista, a vertente
socialista, devido especialmente ao foco dado por esta a questao da tomada do
poder do Estado e a forma organizativa consequente com esse programa estra-
tégico. Nesse ambito, o Movimento Passe Livre foi o 6rgdo de luta que mais
obteve sucesso na diferenciacdo pratica com o campo democratico-popular, ao
recusar os mecanismos de participacao e de didlogo disponibilizados pelos
governantes. Ainda assim, ¢ duvidoso que se possa afirmar que esse campo
conseguiu elaborar algo mais que um rascunho de alternativa a estratégia de-
mocratico-popular radical. Pondo em pratica as taticas mais acertadas e também
por isso atraindo para si as massas, o ensaio de uma nova estratégia para além
do campo democratico-popular desencadeou em 2013 a revolta popular. Foi um
belo sopro critico, que se repds em algumas lutas deflagradas nos anos seguin-
tes, mas também o MPL e o campo autonomista em formagao possuiam seus
proprios percalcos organizativos a enfrentar, precisando acertar contas com suas
proprias contradi¢des internas, apenas latentes enquanto os rumos das lutas
estavam se constituindo.

h. Ganhar derrotas: uma estratégia em gestagao?

Sobre esses limites da estratégia autonomista em gesta¢do cabem algumas
consideracdes. A primeira delas talvez seja a de que essa estratégia ndo ¢
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propriamente nova, em termos de historia da luta de classes: lutas autonomas
em face das organizagdes existentes e do Estado existem hé séculos. O que ha
de novo no p6s-2013 ¢ o contexto em que a classe se movimenta nessa chave,
enfrentando ou tentando enfrentar os processos de burocratizagdo levados a
cabo pelo campo democratico-popular. Uma organizagao de extrema-esquerda,
em sua tentativa de ensaiar formas de luta para além da estratégia democratico-
-popular, por estar construindo algo novo certamente enfrentara, com frequén-
cia, dificuldades desconcertantes. Algumas delas, inclusive, velhas conhecidas
das organizagdes classicas: por vezes as decisdes coletivas terdo execucao
minoritaria, sobrecarregando poucos. Esse ¢ um tipo de problema que sempre
surge nas lutas, ¢ isso quando as decisoes sao de fato coletivas, o que é raro,
preponderando decisoes de minorias dirigentes que quando muito sao colocadas
nas assembleias tdo somente para que sejam referendadas. A questdo central
nao ¢ ser infalivel, e sim errar junto. Além disso, ndo se perder nas tentativas
de convencimento sobre o que deve ser feito. Concordo com Walter Benjamin
quando diz que “convencer ¢ infrutifero” (1993, p. 14). O convencimento so se
da como autoconvencimento, no caso das lutas, pela pratica.

Uma organizagao que se veja diante de problemas de pouca participagao
na execuc¢ao das atividades decididas coletivamente, ou que tenha rachas inter-
nos quanto a melhor estratégia a ser adotada, por exemplo a luta por moradia,
em que se prioriza ou a autoconstru¢ao ou a adocdo do esquema governista
(democratico-popular) Minha Casa Minha Vida, precisa agir de modo decidido,
colocando os dilemas praticos de forma clara, sem rodeios, antes de as proprias
forcas se exaurirem, forgando que a base perceba por si mesma a necessidade
pratica de se mover, ou de se mover de outro modo. Se a base organizada nio
notar essa necessidade e seguir optando pela via aparentemente mais facil,
entdo ¢ melhor que a organizacdo acabe e que essa base so6 perceba seu erro
pratico depois da derrota, em tom de lamento. O dificil, para os militantes, ¢
saber o timing dessa pressao, desse por tudo a perder forgando a tomada de
posicao dos mais interessados: dentro de tal ou qual conjuntura da luta sera que
compensa batalhar um pouco mais ou ja se avalia que a poténcia anticapitalis-
ta da luta e da organizagdo se perderam? Analisar isso ¢ tarefa cotidiana, e para
os envolvidos profundamente na luta a opgao pelo deixar a organizacdo acabar
¢ muito complicada e dolorosa, envolvendo responsabilidades e pesos enormes,
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tanto objetiva quanto subjetivamente. De todo modo, uma organizacao revolu-
cionaria sempre vai errar em algum lugar. O importante é errar junto.

Embora dependa de muitos fatores a ser avaliados a todo instante, penso
que diante da passividade da “base” o dirigente deve deixar a organizagao ir
para o brejo, em vez de se esfolar até o limite fisico e psicologico. Nao porque
ele ndo deva se preocupar e ter responsabilidades com “sua base” e com sua
luta, e muito menos porque a luta nao lhe seja uma questao vital da qual nao
se pode abrir mao, mas simplesmente porque a lideranca revolucionaria deve
ser sempre aquela que faz de tudo para ndo ser lideranca e que vé a organiza-
¢do ndo como algo instrumental para fins revolucionarios propostos, mas como
uma relagdo social combativa sendo posta em movimento coletivamente,
portanto sem dono.

Assim como o capital é uma rela¢do social, € ndo as coisas materiais,
maquina, dinheiro etc., também a organizagdo revolucionaria nao € o terreno
ocupado, a sede do partido ou o galpao de assembleia, mas a relagdo social
feita pelos militantes. A organizagdo ¢ o movimento da organizago, € ndo o
espaco onde se da esse movimento. Se ha passividade e essa relagdo social nao
se da, entdo ja ndo ha organizacdo, ou o ha enquanto organizacdo debilitada,
apatica, que so pode ser reerguida pelo por-se em movimento do conjunto de
militantes, em vez de pelo esforco extra do grupo mais ativo e “dirigente”, nao
obstante sejam também eles militantes, também eles “base”. Ha espago para o
autossacrificio em uma organiza¢do verdadeiramente revolucionaria? Penso
que nao, pois se ¢ exigido dos militantes tal autossacrificio, sob pena de a or-
ganizagao acabar, ¢ porque a organizacao ja estd morrendo. Nao acredito que
seja tarefa da direcdo salvar a existéncia da organizagao, pelo simples fato de
que ndo ha sucesso possivel nessa empreitada: se € por essa via que a organi-
zagdo anticapitalista se mantém, ela ja acabou. Ou a luta se ergue como fruto
da a¢do de um conjunto mais amplo de militantes, ou ja ndo ha potencialidade
de radicalizag@o. Pode-se defender que essa manutengdo do espaco via esforgo
extra dos dirigentes pode vir a permitir uma reviravolta participativa que dé
nova vida a organizagdo, mas acho isso muito improvavel, fora o fato de que a
hierarquia organizativa se fortifica quando um conjunto de dirigentes € respon-
savel pela manutengdo do espaco em tempos de passividade da militancia de
base, comprometendo ainda mais a necessaria horizontalidade organizativa.
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A estratégia de algumas das organiza¢des autonomistas prevé que s6 po-
dera haver vitoria se houver uma articulagdo com outras experiéncias de luta.
Uma leitura muito correta e realista, que ainda tem a vantagem de apontar para
a unidade e o internacionalismo enquanto tendéncias necessarias para a luta
anticapitalista. Nao obstante, muitas vezes essa articulagdo ndo ocorre. Nao ¢
justamente porque alguns militantes estdo excessivamente dedicados aos pro-
cessos organizativos internos e por isso raramente encontram tempo para agdes
conjuntas com outras organizacdes? Além disso, pensando-se na conjuntura
brasileira da ultima década, ha a questao de que ndo existem muitas experiéncias
dialogaveis, de onde se poderia costurar uma luta conjunta e mais ampla. A
falta de lutas parceiras ou potencialmente parceiras ja explica parte dos fatores
objetivos que tornam as lutas radicais tao dificeis e que levam a centralizagao
das tarefas nas organizacdes autonomistas, ou seja, a entrada pela porta dos
fundos daquelas deficiéncias organizativas conscientemente expulsas pela
porta da frente.

Isso tudo recoloca em outros termos a ideia de “derrota” das experiéncias
de luta que ousaram tentar criar algo a esquerda do democratico-popular. Essas
experiéncias nos mostram que nosso tempo historico ¢ o tempo das derrotas, e
os militantes mais envolvidos nas lutas vivem na pele as implica¢des de se
tentar construir algo radical em meio a fragmentacgdo da classe e a integracao
dos principais o0rgaos de luta historicos, por exemplo o MST e MTST. Os que
sairam dessas e de outras organizagdes que giram em torno da orbita democra-
tico-popular foram, em alguma medida, “derrotados”. Mas como disse um
camarada ao falar dessas organizagoes, que ndo acabaram, mas que expurgaram
sua militancia mais critica e foram integradas a ordem capitalista e assimiladas
pelo campo do consenso: “Vocé€s queriam ser esses vitoriosos que permanece-
ram nessas organizacdes? Militante ndo pode ter medo da derrota”.

Ao atuar em um tempo histérico que € o “tempo das derrotas” as organi-
zagOes revolucionarias passam a ter como tarefa fundamental ndo o esfacelar-se
em busca de uma “vitéria” objetivamente inviavel no curto e médio prazo, mas
sim “ganhar as derrotas”, ou seja, empreender lutas e resisténcias inovadoras
contra as estruturas de dominagao e de exploragdo, de tal modo que o desdobrar
destas praticas sociais resulte em um maior conhecimento da forca e dos limites
tanto de si mesmas quanto dos inimigos, levando a uma percep¢ao mais realis-
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ta das dinamicas politicas, ideologicas e econdmicas vigentes nas lutas de
classes de hoje. Trata-se, portanto, de um processo de aprendizagem pelo erro,
e ¢ preciso frisar que nem todos os erros ensinam igualmente: aqueles em al-
guma medida inéditos ensinam mais que os historicamente arquiconhecidos.

Penso ainda que € um falso problema essa coisa de que a luta tem de par-
tir de pautas imediatas e reformistas pela impossibilidade de uma pauta revo-
lucionaria. Isso ¢ um falso problema simplesmente porque ndo existe pauta
revolucionaria além dos programas mirabolantes de partidos. Uma pauta revo-
luciondria s6 surge quando ja estd em vias de se realizar na préatica, portanto
como mera formalizagdo da revolucdo em andamento avancado. A estratégia
revolucionaria constitui um resultado expandido das taticas revolucionarias
sendo postas em pratica de modo a criar desde agora, na propria organiza¢ao
da luta, os fundamentos materiais do mundo novo que se pretende ver consoli-
dado no longo prazo. Colocar as pautas imediatas como um meio inevitavel do
qual se parte pretendendo construir as “condi¢des” para uma suposta estratégia
revolucionaria no futuro ¢ um erro. Quando a pauta revoluciondria se pde, por
exemplo, a tomada do poder, ndo € porque o poder ja esta sendo ou ja foi toma-
do e a revolugao ja esta se dando, sé faltando se colocar formalmente enquanto
tal? Foi assim na propria Revolu¢do Russa de 1917, quando Lenin percebeu
que todo poder estava com os comités de fabrica e sovietes, ¢ estando os prin-
cipais sovietes em maos dos bolcheviques, ergueu a bandeira de “todo o poder
aos sovietes”, como quem professa uma novidade ja conhecida.

E por instituir a heterorganizagdo que o democratico-popular é contrarre-
volucionario. Por isso a autogestdo enquanto superacdo do modo de controle
capitalista precisa ser preparada na propria auto-organizagdo das lutas, sem
prioridade de setores ou de “sujeitos” ontologicamente revolucionarios. Quan-
do os estudantes secundaristas paulistas engendram a autogestdo das escolas
em luta, um passo ¢ dado rumo a retomada do controle da vida social, por isso
trata-se de uma forma de luta “radical”.

Superar o capitalismo, do ponto de vista econdmico, ¢ superar a mais-
-valia; do ponto de vista filosofico, ¢ superar a alienagdo; e do ponto de vista
politico e organizativo, ¢ superar a heterorganizagdo, colocando a auto-organi-
zagao dos trabalhadores. Entdo a pauta imediata ¢ um meio de mobilizacao, de
chamar a atencdo dos trabalhadores para a necessidade de organizagao e da luta
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pela melhoria imediata da vida, mas é também — ou ao menos pode ser — a
revolugdo desde agora contra a alienag@o, a mais-valia ¢ a heterorganizagao.
Nao ¢ uma pauta preparadora de outra, ainda que venha a ser isso no desdobrar
das lutas, devido a dificuldades objetivas e subjetivas e ao peso, na esquerda,
das tradi¢des de luta que mantém uma forma organizativa hierarquizada, onde
cabe a dire¢do, ¢ ndo ao proprio movimento, a articulagdo estratégica dos
objetivos imediatos e aqueles mais abrangentes.

Ampliar pautas e “intensificar conquistas” ¢ algo que esta dentro do velho
esquema democratico-popular de acimulo de forgas. A questdo ndo é se a luta
consegue ampliar pautas, e sim se ela se pde de forma auto-organizada e se
vislumbra formas organizativas que serdo barreira para a exploragdo da mais-
-valia. Se i1sso se d4, temos uma tatica revolucionaria sendo construida contra
a alienagdo, a mais-valia e a heterorganizagao. Dai também a importancia de se
por tudo a perder e de se correr o risco de a organizagdo acabar nos casos em
que a heterorganizagao se coloca como centralizagdo de tarefas nos dirigentes.
Nao ¢ mantendo formalmente uma organizagdo e ampliando as pautas via es-
forgo extra que se vai conseguir sobrepujar um carater revolucionario que esta
em vias de se dissipar no ar junto com a vitoria da heterorganizagao.

6. Uma estratégia por ora impossivel?

Além da defesa de que as lutas contém um valor em si, defender que a
organizacao queira e seja capaz de se colocar como um trampolim radical para
quando a estratégia dominante perder forga ¢, a meu ver, problematico. Uma
nova estratégia prévia ao esgotamento da estratégia dominante ndo deixa de ser
uma reprodugdo da logica estratégica dominante, bolchevique, de disputa de
estratégias e siglas. A questdo diz respeito mais uma vez a concepgao de tatica
e estratégia,! e o que precisamos pensar ¢ se ¢ possivel elaborar uma estratégia
alternativa na atual conjuntura. Isso nos leva a indagar o porqué das “derrotas”
da esquerda. A resposta esta nao nos erros taticos e estratégicos da direcao, mas
na fragmentacdo como condi¢do de nosso tempo. A base econdmica dessa

1. Ver Polese, 2016.

136 Serv. Soc. Soc., Sdo Paulo, n. 128, p. 123-142, jan./abr. 2017



fragmentacao reside no projeto neodesenvolvimentista conformado a partir da
aplicacdo da estratégia e do programa democratico-populares, embora este ul-
timo tenha se realizado com metamorfoses em relacdo ao que era posto nas
resolugdes dos encontros do PT e nas formulagdes de seus principais tedricos.
E o folego econdmico desse projeto que vai permitir o folego de um Minha
Casa Minha Vida — Entidades, como base para a assimilagdo, pelo governo e
pelo capital, das lutas radicais por moradia. Enquanto tiver lastro econémico,
a contrarrevolu¢do, via antecipagdo dos conflitos por meio de concessdes ma-
teriais ¢ demais mecanismos de mais-valia relativa (Bernardo, 2009), levara a
que os trabalhadores deem primazia estratégica as organizagdes do consenso,
atreladas ao campo governista, como por exemplo o MTST no plano da luta
por moradia, o MST no da luta por terra, e a CUT nas lutas relativas ao trabalho.

A conclusdo implicita nessa reflexdo sobre a base econdmica € a de que o
capitalismo esta forte. De onde ele tira essa for¢a? Como consegue assimilar e
recuperar as lutas? Onde as pessoas colocam suas expectativas: nas conquistas
individuais ou coletivas? Que vitoria a extrema esquerda teve nos tltimos anos?
Junho de 2013? A greve selvagem dos garis cariocas? A ocupacao das escolas
pelos secundaristas, subvertendo a disciplina escolar e impondo as institui¢cdes
sua propria disciplina e auto-organiza¢cao? Também essas lutas resultaram em
“derrota” na sequéncia das vitorias, com a recuperagao capitalista das concessdes
materiais e a desarticulacdo dos embrides de autogestdo. Ganhar erros novos ¢
hoje uma tarefa fundamental da esquerda: a fragmentagdo se pde como condi-
¢do de nosso tempo, € no caso das lutas isso tem implicagdes taticas, até porque
ter uma base permanentemente organizada ¢ o pressuposto para as formas de
controle das lutas pela social-democracia.

A meu ver, hoje, a organizagdo enquanto sigla tem que ser efémera. Nas-
cer e morrer a cada luta. O fim da organiza¢ao ¢ uma qualidade em tempos de
estratégia democratico-popular, porque ter uma base organizada ¢ essencial para
que possa triunfar o método democratico-popular de contrarrevolucao perma-
nente via atrelamento politico e econdmico das organizagdes ao Estado e em-
presas. Dai o valor de se ganhar a derrota. Quando com a “degeneracdao” ou
com o fim das organizacdes os militantes que as construiram falam em /ufo, o
que se coloca ndo ¢ a perda da organizagdo enquanto locus, enquanto espacgo,
como se houvesse uma perda do legado arduamente construido? Como se com
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a derrota e a morte da organizagao “tudo tivesse sido em vao” e tivesse ido para
o brejo o acimulo organizativo forjado naquelas lutas? Isso ndo ¢ um equivoco,
se pensarmos que atualmente o acimulo organizativo se da mais como expe-
riéncia dos militantes forjados na luta do que enquanto manutengao da organi-
zac¢do, do espago de debates e deliberacdes, da ferramenta da luta?

1. Base organizada, janela para a [contra]revolugdo?

As organizagdes que buscam se construir de modo auténomo ndo tém
canalizado suas forcas no sentido da formagdo e consolidagao de uma base
permanentemente organizada, que possa ser “convocada” a qualquer momento.
Isso implica que tais organizagdes sejam caracterizadas por seu carater eféme-
ro, ou seja, pela descontinuidade organizativa. Essa efemeridade das organiza-
¢des ¢ hoje um precario antidoto, espontaneamente forjado nas lutas, a forma
democratico-popular de apassivamento por meio do atrelamento entre capital,
Estado e movimentos sociais, pois com o fim das organizacdes ndo ha o que
atrelar, ndo ha dirigentes a serem cooptados.

Mesmo nos processos de luta que saem do roteiro hé a constitui¢do de
liderancas, as quais se tornam automaticamente alvo da burocracia encarrega-
da de gerir os conflitos sociais. Ao nascer e morrer a cada luta, as organizagdes
muitas vezes renovam essas liderangas, dificultando o sucesso dos mecanismos
de cooptacdo. Se observarmos que a operacionalidade do modelo de contrar-
revolucdo democratico-popular depende da adogao dos trabalhadores organi-
zados aos mecanismos de participacao colocados a disposi¢ao, perceberemos
o porqué de o carater efémero das organizacdes ter hoje se convertido numa
espécie de trunfo.

O campo democratico-popular s6 consegue viabilizar a gestdo da miséria,
a administracdo armada do social ¢ 0 manejo — lucrativo — dos conflitos
sociais quando assimila as organizagdes. Sem isto a gestao se tornaria impra-
ticavel. Nesse sentido, ¢ fundamental que a classe esteja organizada, de modo
a ser possivel implica-la ativa e democraticamente em sua propria degola co-
tidiana. Diferente da estratégia contrarrevolucionaria anterior, centrada na
repressao e no bloqueio a organizagdo da classe, a estratégia atual se centra
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na assimilacdo das lutas pela via do incentivo a participagdo popular, ou seja,
pela disponibilizagd@o de canais de didlogo entre movimentos sociais, coletivos,
partidos, sindicatos etc. e as institui¢des do Estado e do capital. E a contrarre-
volugdo nao pela via da restricdo a0 movimento, mas via movimento ¢ mobi-
lizagdo total dos dominados, o que ocorre, de modo inédito, sob tutela das
mesmas institui¢des que tradicionalmente se encarregavam tao somente das
fungdes repressivas e coercitivas. Dai as concessoes materiais enquanto lastro
econdmico que garante a operacionalidade e a ossificagdo dos movimentos
sociais, sua conversdao em bragos do Estado encarregados de cadastrar a base
social e gerir os parcos recursos das politicas publicas, portanto 6rgaos que
cumprem tarefas essenciais para o sucesso da contrarrevolucdo permanente
em seu modelo democratico-popular.

Essa estratégia atual de apassivamento dos conflitos sociais reserva a re-
pressdo apenas aos 0rgaos da classe que se recusam a ser assimilados por essa
logica e seus mecanismos proprios de incentivo a participagdo e cogestdo dos
conflitos sociais. A gestdo da miséria, no entanto, ndo ¢ algo perfeito. Ao serem
implementados, os mecanismos de gestao das crises e dos conflitos sociais —
que inevitavelmente se repdem — abrem perspectivas subversivas conforme
vao sendo postos em pratica, pois seus limites sdo experimentados, o que abre
uma brecha para a critica e para as taticas de recusa do receituario democratico-
-popular de apassivamento.

Penso que essa alternativa de efemeridade das organizagdes pode nos
levar a um aprisionamento eterno a luta por conquistas imediatas, e € por isso
que o campo autonomista em formacao estd se preocupando cada vez mais
com o debate estratégico e com a criacdo de 6rgdos permanentes. Algumas
organizagdes da extrema-esquerda defendem que sejam criadas fraturas que
poderiam servir de flanco para a acdo revolucionaria. Isso leva diretamente a
pergunta sobre onde militar e com que base. Dai o interesse demonstrado
pelos jovens militantes com respeito a analise da estrutura econdmica do
capitalismo no Brasil. Trata-se de um movimento critico importante, porém
antes da indagagdo existencial acerca de “onde” militar ndo seria mais pru-
dente perguntar-mo-nos sobre o que ¢ “ter uma base” e o que ¢ lutar em
tempos de fragmentacao?
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8. 0 debate estratégico quando a fragmentacdo é uma condicdo do tempo
historico

A meu ver o confronto estratégico de hoje pode ser pensado enquanto tra-
balho de base ao estilo democratico-popular versus luta que forma militan-
tes, o que implica um trabalho de base bastante distinto daquele de tipo classi-
co, de longo prazo e visando organizar a base.

O campo democratico-popular € muito gabaritado na assimilacao das lutas
por meio da implementacdo de mecanismos de participagdo, que instituem a
heterorganizacdo ¢ aprofundam, a partir de dentro e de fora, os processos de
burocratizacao, razao pela qual € ele o principal inimigo da extrema-esquerda.
Salvaguardar-se desses mecanismos, em tempos em que eles ainda tém folego
em uma base econdmica, ¢ uma tarefa muito dificil. A tormenta ganha forca
conforme se movimentam os navios das organizagdes, que, no entanto, nao
podem parar. Mas e quando param?

Muitas pessoas que invocam a ideia de que a autogestao da sociedade se
constroi a partir da autogestdo das lutas se esquecem de perguntar o que se pode
fazer quando nao ha lutas. Os militantes vao entdo se converter em grupelhos
de militantes profissionais desempregados em busca de algo para autogerir?
Uma luta centrada em uma demanda particular ou ndo consegue os seus obje-
tivos, e entdo se desmoraliza e chega ao fim, ou entdo consegue seus objetivos
e por isso mesmo ou se dissolve ou se ossifica, sendo integrada enquanto brago
estatal informal encarregado de gerir as bases sociais organizadas. Isso nos
coloca diante do desafio de pensarmos como fica a questdo da continuidade das
lutas quando ndo existem organizagdes hierarquizadas, as quais por defini¢ao
tém continuidade, e tudo se centra em lutas particulares condenadas ao apassi-
vamento por uma via ou outra. Frente ao esgotamento das ferramentas classicas
de luta, os movimentos sociais foram uma tentativa de responder a essa questao,
e na pratica conseguiram responder a ela de forma positiva durante alguns anos.
Porém na tltima década temos visto a fragilidade dessas experiéncias e até a
sua burocratizac¢ao pela via dos mecanismos democratico-populares. Esses li-
mites constituem um campo de problemas e nao tém receitas prontas. Nos
mesmos ¢ que precisamos, em nossas lutas, descobrir ou inventar as solugdes.
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Aquilo que mobiliza a classe, as demandas politicas e econdmicas ime-
diatas, é também o meio proprio pelo qual o capital se dinamiza, assimilando
a luta. Isso significa tanto a ossificagdo da organizagdo, em termos de poten-
cialidade anticapitalista, quanto o refor¢co do capitalismo pela via da propria
luta dos trabalhadores contra o capital, que o leva a superar suas proprias
barreiras até entdo dadas. Esse retrocesso da luta assenta nas contradicoes e
determinagdes da realidade, ¢ ndo em erros ¢ crises de dire¢do. Atualmente a
questdo politica fundamental diz respeito ndo a reconstru¢do apressada das
formas politicas em frangalhos, mas a analise dos meios pelos quais a luta foi
assimilada e a avaliagdo acerca de onde residia a potencialidade critica daque-
la luta, antes de sua assimilagdo. O novo parte dos escombros, ¢ a centralidade
da tatica constitui hoje uma condi¢@o da luta, uma saida de emergéncia em
tempos de fragmentagao.

A falta de horizonte de perspectivas de longo prazo das organizacdes que
estdo tentando instituir uma alternativa a estratégia democratico-popular leva a
centralidade da tatica, o que € um trunfo, mas é, a0 mesmo tempo, um limite,
um entrave a formacao continua de militantes e a construcao de lutas radicais
contra o capitalismo. Trata-se de uma contradi¢cdo, uma forca que as vezes se
converte em fraqueza, um limite, porém as formas de luta e as organizagdes que
possuem respostas prontas para os problemas estratégicos e organizacionais
tampouco sdo aplicaveis hoje, como estamos cansados de saber — pior, con-
verteram-se em modos de apassivamento da classe. A saida desse problema esta
em construgao, e enquanto nao conseguimos dar a resposta organizativa “final”,
capaz de consolidar relagdes sociais novas, nossos erros ¢ acertos nos valem
pelos militantes que se forjam nas lutas e que seguem fazendo lutas radicais
depois das organizagdes de onde surgiram terem chegado ao fim ou terem sido
assimiladas pelo capitalismo, convertendo-se em instrumentos de controle dos
trabalhadores.

Recebido em 8/7/2016 = Aprovado em 17/10/2016
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