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A FORMACAO POR ALTERNANCIA:
UMA PROPOSTA EM MOVIMENTO E EM DISPUTA
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RESUMO: Ao tratar da formagao por alternincia busca-se considerar as
possibilidades de a forma¢ao em alternancia ser tomada como estratégia de
ensino integrado. Problematizam-se visdes acriticas ou pseudocriticas que a
compreendem, respectivamente, como uma pedagogia da emancipagao social ou
como estratégia formativa a servigo dos interesses do capital. A partir de uma revisao
bibliogréfica, sustenta-se que a formagédo por alternancia deve ser compreendida
como estratégia formativa em movimento e em disputa. Entende-se como uma
possibilidade de organizagdo da formagdo que tanto pode servir aos interesses
dos trabalhadores e de integragdo dos saberes quanto aos interesses do capital,
por meio de uma formacao instrumental, dependendo do projeto politico ao qual
esteja subordinada. Conclui-se que ndo existe uma Pedagogia da Alternancia, mas
diferentes possibilidades de uso da alternincia na formagao de trabalhadores.
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EDUCATIONAL BACKGROUND THROUGH PEDAGOGY OF ALTERNATION:
A PROPOSAL IN MOVEMENT AND AS A MATTER OF DISPUTE

ABSTRACT: This article deals with pedagogy of alternation. Understanding education
as an object of class struggle, it seeks to consider the possibilities of alternating education
being taken as an integrated teaching strategy. Uncritical or pseudo-critical views that
comprehend pedagogy of alternation, respectively, as a pedagogy of social emancipation
or as a training strategy at the service of the interests of capital are problematized.
Based on a literature review, it is argued that training through alternation should be
understood as a training strategy in motion and as a matter of dispute. In this sense, it
stands as a possibility of organizing training that can serve both the interests of workers,
the integration of knowledge, and the interests of capital, an instrumental training,
depending on the political project to which it is subordinated. The paper concludes by
stating that there is not only a single way to employ the Pedagogy of Alternation, but
different possibilities of using it in the training of workers.
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A formagao por alternancia: uma proposta em movimento e em disputa

LA FORMACION POR ALTERNANCIA:
UNA POSTULACION EN MOVIMIENTO Y EN DISPUTA

RESUMEN: El presente articulo trata de formacién por alternancia.
Comprendiendo la educacion como objecto delalucha de clases, se busca considerar
las posibilidades de que la formacién por alternancia sea tomada como estrategia
de ensefanza integrada. Se problematizan visiones acriticas o pseudocriticas que
comprenden la formacion en alternancia, respectivamente, como una pedagogia
de la emancipacién social o como estrategia formativa a servicio de los intereses
del capital. Partiendo de una revision bibliografica, afirmase que la formacién por
alternancia puede ser comprendida como una estrategia formativa en movimiento
y en disputa. Se entiende como una posibilidad de organizacién de la formacion
que tanto puede servir a los intereses de los trabajadores y de integracion de los
saberes en cuanto a los intereses del capital, por intermedio de una formacion
instrumental, dependiendo del proyecto politico al cual es subordinada. Se concluye
con la afirmacion de que no existe una Pedagogia de la Alternancia, pero distintas
posibilidades de uso de la alternancia en la formacién de los trabajadores.

Palabras-clave: Formacion profesional. Formacién por Alternancia. Ensefianza
integrada.

Introducao

bordamos neste artigo a producao bibliografica em circulagao no pais acerca das experimentagoes

de formagéao por alternincia no Brasil, buscando identificar as compreensdes que se tem sobre

esse modelo de formagdo, o qual resulta de agdes de pesquisa vinculadas ao projeto “A formagao
profissional por alternancia no Brasil e na Franga: uma estratégia de integragdo de tempos, de praticas e de
espacos de formagao de trabalhadores”, financiado com recursos do CNPq.

Problematizamos aqui duas compreensdes diferentes acerca da formacao por alternincia, as quais
denominamos visoes acriticas e visdes pseudocriticas, que compreendem essa formagdo unicamente como
uma pedagogia da emancipagdo social ou como estratégia formativa a servigo dos interesses do capital.
Defendemos também que a formagao por alternancia no Brasil ainda é marginal,' sendo experimentada
quase somente em escolas de educagdo do campo vinculadas a organizagdes de trabalhadores, tais como
0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), as Casas Familiares Rurais (CFR) e as Escolas
Familia Agricola (EFA). Também ¢é tomada, do ponto de vista politico-institucional, como marginal,
pois nao consta na pauta de orientagdes de organismos oficiais brasileiros e a sua regulamentagéo legal
ainda é minima.

Do ponto de vista académico, apesar de ser crescente o interesse por esse tema, também se restringe,
principalmente, as instancias de pesquisadores da educa¢do do campo, ndo sendo pauta significativa
de estudos, por exemplo, na area de trabalho e educacio, onde se situam os estudos sobre a formagéo de
trabalhadores, levando em considera¢ao os trabalhos apresentados no Grupo de Trabalho de mesmo nome,
na ANPED, principal érgao de divulgac¢io cientifica da area da Educagao no Brasil.

Sustentamos, ainda, que a alternancia, compreendida como referéncia pedagdgica para a formagao
de trabalhadores, esta em disputa no Brasil, a partir do ponto de vista da sua compreensao. Ou seja, ora
¢ entendida enquanto estratégia pedagogica de emancipagdo dos trabalhadores, ora como estratégia de
subordina¢ao dos trabalhadores aos interesses do capital.
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Em nossa anilise, que visa considerar as possibilidades de a formagdo em alternancia estar a servico
de um projeto educacional de integracao de saberes, procuramos, inicialmente, considerar a realidade
brasileira, especialmente a realidade do campo, marcada por formas predatoérias do uso da forca de trabalho,
como fator determinante para a conformacio do uso da alternancia na formagéo de trabalhadores brasileiros.

Finalizamos analisando as possibilidades de a formagdo por alternancia constituir estratégia de
integracao de saberes. Desenvolvemos a hipotese de que, por ser um termo em disputa, a alternincia pode
sim se constituir como uma estratégia pedagogica de integragao, dependendo das finalidades a que esteja
subordinada e das estratégias projetadas.

A revisdo bibliografica foi iniciada com um levantamento de textos académicos em circulagao
no Brasil que tratassem da “alternincia” ou da “Pedagogia da Alternéncia”. Iniciamos a pesquisa na base
de dados dos periddicos da Capes, na qual foram identificados 302 resultados para a pesquisa sobre
“Pedagogia da Alternancia”? No repositério de teses e dissertagoes da Capes, foram encontrados 276 textos
tratando do tema.’ Desse conjunto, foram selecionados alguns textos que trouxessem uma discussdo
conceitual acerca da formagdo por alternancia ou que tivessem maior proximidade aparente com a ideia
de experimentac¢des de ensino integrado. No geral, os textos selecionados estdo muito articulados aos
debates acerca da educa¢do do campo.

Somaram-se a esses outros textos selecionados, alguns previamente utilizados para a leitura
que subsidiou o projeto. Recuperamos também alguns textos legais que fazem referéncia a Pedagogia da
Alternancia no Brasil.

Foi feito ainda um levantamento nos anais das reunidoes da ANPEd (Associacdo Nacional de Pos-
graduagio e Pesquisa na Educagéo), especificamente no GT09 - Trabalho e Educagéo. Todavia, consultados os
anais das dez ultimas reunides, ocorridas em Sdo Luis (2017), Florian6polis (2015), Goiania (2013), Porto de
Galinhas (2012), Natal (2011) e Caxambu (2010, 2009, 2008, 2007, 2006 e 2005), nao foi encontrado nenhum
trabalho tratando da Pedagogia da Alternancia.* Tal dado revela que, no principal grupo de discussao acerca
do ensino e da educagio profissional de pesquisadores brasileiros de perspectiva critica, é ausente a discussao
sobre Pedagogia da Alternancia.

A Formagao por Alternancia em Movimento

A Pedagogia da Alternancia nasceu da necessidade de ofertar educagao escolar a jovens de diferentes
localidades, os quais ainda precisavam trabalhar no campo, e que, portanto, ndo impusesse a saida do campo
aqueles que quisessem dar continuidade a sua escolaridade; uma educagdo escolar, enfim, que levasse em
consideragdo as necessidades das familias camponesas. Tal educagao foi proposta pelo sacerdote Abbé
Granereau, em 1935, com a criagdo da primeira Casa Familiar Rural em Sérignac Péboudou, uma comuna
localizada na regido da Nova Aquitania, na Franga (GRANEREAU, 1968).

A origem dessa pedagogia pode ser identificada a partir de seu principio fundamental de articulagao
entre estudo e trabalho. No seu nascedouro, pressupunha uma articulagio com os movimentos sociais dos
trabalhadores rurais e com os sindicatos rurais, podendo ser caracterizada como um projeto educacional
voltado as necessidades dos jovens do campo e visando a transformacgdo de sua realidade. Trata-se de
pedagogia vocacional e nao profissionalizante, que exige a participagdo dos pais e da comunidade na sua
formatacio e que metodologicamente distingue-se pelo uso de um Plano de Estudo (NOSELLA, 2012).

A caracterizagdo apresentada por Nosella (2012) é uma das mais difundidas no Brasil. Em todo
caso, é importante registrar que a definicdo da formagdo em alternancia tem sido alterada em fungéo das
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novas realidades em que ela tem sido experimentada e dos novos usos que vem ganhando. Por isso, deve-se
compreender a alternancia como um conceito em movimento, como define a pesquisadora francesa Guillaumin
(2020). Para essa estudiosa da formagao profissional por alternancia, trata-se de uma pedagogia que vem sendo
permanentemente reconstruida. Se, na sua origem, ela esteve vinculada a organizag¢des de trabalhadores
do campo, em particular nas Casas Familiares Rurais, na Franga, a alternancia vem sendo reconhecida e
implementada oficialmente a partir do final da década de 1970, com o estabelecimento de tempo de formagéo
nas empresas, ganhando reconhecimento publico com a Lei Rocard, de 1985, instituida na Franga.

Também o uso do termo alternancia, na lingua francesa, transformou-se profundamente.
Diz Guillaumin sobre isso que:

[...] j& ndo é mais um movimento socioeducativo “marginal”; ja ndo é um pensamento tedrico
impensado (PINEAU, 2005, p. 6), agora configura o vinculo entre escola, ou mais amplamente
a formagdo, e empresas como uma estratégia de prética e aprendizado profissional, tanto de
formagdo inicial quanto de educagio continuada. E “uma modalidade para gerenciar as relagdes

entre conhecimento e agdo” (2020, p. 356).

A alternancia, antes ofuscada na Franga, recebe agora o impulso do governo francés, que a admite e
arecomenda, inclusive financiando a¢des de aprendizagem nas empresas (GUILLAUMIN, 2019). Essa autora,
baseada em Geay e Lerbet, afirma que a alternancia assume uma fun¢ao econémica de promover a adaptagiao
dos trabalhadores as empresas.

Guillaumin define a alternancia como “un systéme de formation qui est fondé sur une phase
pratique et une phase théorique qui alternent, nommeée alternance. [...] Il sagit d'un systéme de formation dans
lequel se succedent des temps et dont la finalité est lemploi™ (2019, p. 1). Essa definicao valoriza a integracao
do trabalhador a cultura das empresas, visando a inser¢ao do egresso em uma ocupagao profissional.

Se na Franc¢a a formagdo por alternancia se apresenta institucionalmente recomendada por
organismos oficiais e empresariais, no Brasil, entretanto, a Pedagogia da Alternincia ainda é uma experiéncia
restrita a aprendizagem rural, vinculada aos movimentos sociais e tomada como estratégia pedagogica de
emancipagdo dos trabalhadores, cumprindo, portanto, uma forte fungdo politica. Sua identidade ¢ dada,
principalmente, pela alternancia entre um periodo de permanéncia na escola e outro de permanéncia na
vida familiar e comunitdria. Trata-se, portanto, de “um movimento marginal’, se compreendermos o seu
reconhecimento no ambito da legislagao educacional ou das agdes do Estado, no sentido de que nao constitui
recomendagdo ou pauta para os 6rgaos oficiais da educagao nacional ou para as institui¢des nacionais que se
ocupam da formagao de trabalhadores.®

A formagao por alternancia ndo é sequer satisfatoriamente regulamentada pela legislagao educacional
brasileira. Na legislagdo existente, a alternincia aparece na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei
n. 9.394, de 1996) como uma possibilidade de organizagao da educagao basica (BRASIL, 1996). Ela também
aparece muito pontualmente nas Diretrizes Nacionais Curriculares para a Educagdo do Campo e na Lei do
Fundo de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Fundeb). Mais recentemente, foi colocada pelo Conselho
Nacional de Educagao como uma possibilidade de organizacgao curricular das escolas de educagdo indigena,
do campo e quilombola em situagao de pds-pandemia da Covid-19, assim indicada:

Observar a possibilidade de atividades de ensino na perspectiva da alternancia, quando e onde
isso for possivel, sendo este um mecanismo que mais se aproxima das realidades vivenciadas

nas escolas por essas comunidades nos rincdes continentais do Brasil (MEC; CNE, 2020a).
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Ainda esta em processo de analise, no Conselho Nacional de Educagdo, uma Proposta de Resolucao
apresentada em junho de 2020 (MEC; CNE, 2020b) que define normas e principios para o reconhecimento
e a regulamenta¢ao da Pedagogia da Alternancia na educagéo basica, na educagao superior e na formagao
de profissionais da educacio.

Formagao por Alternancia, uma Pedagogia em Disputa

Se a alternancia é um conceito em movimento, como diz Guillaumin (2020), considerando que ela
vem sendo “permanentemente reconstruida’, deve ser também entendida em meio a luta de classes como um
objeto em disputa. No Brasil, ela vem sendo negada, ora apresentada como estratégia formativa subordinada
aos interesses do capital, ora como metodologia de formagao articulada aos interesses dos trabalhadores na
sua luta por emancipagio social.

Ela aparece a servigo do capital quando, por exemplo, Shiroma, Moraes e Evangelista destacam
que, entre as recomendagdes de cardter neoliberal dos organismos internacionais, “uma proposi¢ao bastante
forte é a de que o ensino secundario realize a alternancia entre formacao e trabalho, ou seja, que periodos de
formacao possam ser alternados com periodos de trabalho” (2002, p. 68).

Essa recomendagdo ¢é visualizada, por exemplo, nos textos de Mertens (1996), IBERFOP e OEI
(2000), CONOCER (1997) e Delors (1999), que foram referéncias importantes para a definigdo das politicas
de formagao profissional no Brasil a partir dos anos 1990.

Para Mertens, um idedlogo da formagao por competéncia dos organismos internacionais vinculados
ao trabalho, como o Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacién Profesional
(Cinterfor), “o enfoque das competéncias se combina muito bem com a formagdo por alternancia” (1996,
p. 92). Para esse autor, a defini¢do da competéncia e de sua norma ocorre ao final do processo de aprendizagem
por alternancia e de a¢des para superar as disfungoes.

Para o Programa de Cooperagdo Iberoamericana para el Disefio de la Formacion Profesional
(IBERFOP), vinculado a Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia e la Cultura
(OEI), que também recomenda o uso da formagao por alternancia, esta deve ser entendida como:

[...] uma proposta de ensino-aprendizagem que transforma situagdes de trabalho em situagdes de
aprendizagem, gerando um processo de formagao flexivel e permanente a partir da capacidade
para aprender em e para o trabalho, e para detectar, por parte dos sujeitos participantes, suas
necessidades de formacéo. Esta proposta possibilita que as pessoas em sua vivéncia individual
integrem os tempos e espacos de sua formacédo e de seu trabalho, alternando e aplicando os
componentes formativos (descri¢io, sistematizagio, sintese, reflexdo, expressio oral e escrita,

entre outros) a situa¢do, organiza¢éo e/ou natureza do trabalho. (IBERFOP; OEL 2000, p. 73).

Na mesma perspectiva, o Consejo Nacional de Normalizacion y Certificaciéon de Competencias
Laborales (CONOCER), érgao do governo mexicano que coordena o Sistema Nacional de Competéncias,
a alternincia também deve ser uma referéncia para que “as empresas aumentem sua produtividade e
competitividade e, por outra, que os trabalhadores ampliem suas possibilidades de incorporagao e permanéncia
no mercado de trabalho, assim como de progredir e desenvolver-se profissionalmente” (CONOCER, 1997, p. 6).

Delors, em seu popular relatério encomendado pela Unesco, langado em forma de livro no Brasil
com prefacio do entdo Ministro da Educagao Paulo Renato, do governo neoliberal de Fernando Henrique
Cardoso (1995-2002), Educagao, um tesouro a descobrir, também defende “a necessidade de atribuir cada
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vez maior importancia as diferentes formas de alternancia entre escola e trabalho” (1999, p. 20), tomadas
como possibilidades pedagdgicas para o desenvolvimento do “saber-fazer”, que corresponde a capacidade de
enfrentar situagdes imprevisiveis. Para esse intelectual, também o ensino secundario deve privilegiar formas
de ensino “enriquecidas pelas vantagens da alternancia entre a vida escolar e a vida profissional ou social’,
em detrimento das formas cldssicas que ainda devem continuar a existir, entre outras coisas, para contribuir
com a solugdo para o problema da falta de vagas no Ensino Superior. Evita-se, com isso, a frustragao da
“obsessao de acesso ao Ensino Superior” e o “sentimento de exclusio e de auséncia de futuro”. Vé-se, nesse
ultimo autor citado, que a Pedagogia da Alternéncia é colocada como forma alternativa ao ensino classico e
como estratégia de inser¢do precoce do jovem no mercado de trabalho.

Tanguy (1997), pesquisadora francesa muito lida no Brasil, desde os anos 1990 destacava que uma
estratégia que vinha sendo utilizada para a forma¢ao dos jovens escolarizados ou que estavam a procura
de emprego na Franga seria a Pedagogia da Alternancia, definida como a busca de cooperagdo entre as
instituicoes de formagao e as empresas. Essa pesquisadora identificou um conjunto de praticas diversas
designadas pelo nome de alternancia, que buscava “a cooperagao entre as instituicdes de formagao e as
empresas’, visando a “ingeréncia das empresas no processo de formagao [...] impulsionadas por organismos
internacionais como a OCDE e a CEE” (TANGUY, 1997, p. 397). Diz ela que a alternancia repousa na ideia
de um estdgio na empresa associado a uma formagcao realizada dentro de um centro de formagao.

As consideragdes supracitadas, demonstrativas de que a formagédo por alternincia pode estar a
servico dos interesses formativos do capital, levou a que alguns pesquisadores refutassem por completo essa
metodologia formativa. Trindade e Vendramini (2012), por exemplo, entendem essa pedagogia unicamente
a servico do capital. Para elas, a alternincia é “uma categoria constitutiva e contextual a escola capitalista,
que expressa a concepg¢ao de pratica inerente a escola a partir da divisdo do trabalho, da maquinaria e grande
industria” (TRINDADE; VENDRAMINI, 2012, p. 36). Concluem afirmando que “a educagdo na Pedagogia
da Alternancia no contexto da relagdo capital-trabalho, aparece como meio para ‘qualificar’ e ‘requalificar’
o trabalhador e, com isso, ampliar a produgdo da mais-valia” (TRINDADE; VENDRAMINI, 2012, p. 43).

Em outro extremo, diferentes autores tomam a formacdo por alternancia como ferramenta
pedagogica de emancipagio dos trabalhadores. Kiiller (2014) defende que a Pedagogia da Alternancia
efetivamente concretiza o trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio pedagégico,
valorizando, portanto, a formagdao humana plena. Para esse autor, que reconhece a dimensao ontoldgica
e a educatividade do trabalho “a Pedagogia da Alternancia pode ser considerada uma proposta que supera
a escola dual em diregdo a uma escola que une preparacio para a vida e para o trabalho” (KULLER, 2014,
p. 68). Conclui esse autor que “a Pedagogia da Alternancia é uma forma radical de integra¢ao entre o Ensino
Médio e a formagéo técnica de nivel médio’, pois ela “funde a educagio geral e a educagao profissional em
uma educagio para a vida, para o trabalho e outras préticas sociais” (KULLER, 2014, p. 74).

Também para De Burghgrave, citado por Vergutz e Cavalcante,

[...] a Pedagogia da Alternincia apresenta uma metodologia revolucionaria por ter o seu
processo de ensino e aprendizagem baseado na acio e reflexdo, compreendendo a agdo como
sua dimensao constitutiva, articulando-se na relagéo teoria e pratica, visando a transformagao
da realidade, dentro de um planejamento minuciosamente estabelecido, mas flexivel e aberto

as adequagdes que a evolugdo tecnolégica do mundo contemporineo impde (2014, p. 382).

Observamos, portanto, duas visdes antagonicas acerca do conteudo e dos objetivos ligados a essa
pedagogia, que podem ser identificadas como: 1) uma visdo de recusa pseudocritica, que abdica a ver qualquer
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possibilidade de a alternancia contribuir para um projeto de emancipagéo social dos trabalhadores; e 2) uma
visdo de adesdo acritica, que toma a formagédo por alternincia como solugdo pedagogica capaz de promover
a integracdo de diferentes saberes e a emancipagao dos trabalhadores. Trata-se, portanto, de duas posi¢oes
anticientificas, porque partem de axiomas, ndo de dados da realidade.

Diferentemente dos autores citados, defendemos a Pedagogia da Alternancia como uma pedagogia
em disputa, reconhecendo os condicionantes sociais, politicos, técnicos e territoriais como limites
e constrangimentos materiais para a sua realizacao, tal como defende Begnami, para quem “a alternancia é
disputada na sociedade brasileira tanto por setores ligados ao paradigma da Educagdo do Campo quanto por
grupos vinculados ao paradigma do capitalismo agrario” (2019, P. 138).

Ao localizarmos e historicizarmos a origem da formagao por alternancia, é possivel identificar o
seu uso politico, pois ela surgiu como uma proposta de fortalecimento dos trabalhadores do campo, mas
colocada por padres catdlicos na disputa hegemonica com os movimentos comunistas italianos.

Vamos, enfim, na dire¢do do que defende Ribeiro, para quem a Pedagogia da Alternancia é “prenhe
de possibilidades emancipatdrias, ainda que dentro dos limites estruturais em que se efetua no modo
capitalista de produgao, em seu atual padrdo de acumulagéo flexivel” (2008a, p. 137). Diz ela, entretanto,
que o uso da Pedagogia da Alternincia em alguns paises ¢ feito como articulagao escola-empresa, no qual a
empresa assume papel preponderante sobre a escola.

Diz Ribeiro, em outro artigo, que a Pedagogia da Alternéncia tanto pode ser “uma estratégia
do Estado capitalista para a formagdo dos jovens agricultores quanto para a formac¢ao dos jovens
trabalhadores urbanos” (2008b, p. 31). Do mesmo modo, diz ela que pode e vem sendo “apropriada
pelos movimentos comunitarios, sindicais e de luta pela terra de trabalho, de diferentes formas, que
evidenciam divergéncias referentes aos projetos sociais que sustentam as experiéncias pedagogicas
focalizadas” (RIBEIRO, 2008b, p. 37).

Para ela, os movimentos sociais e populares do campo “formulam estratégias de luta e ocupagio da terra
e, nessa caminhada, gestam também as propostas de educagao que lhes interessam. A Pedagogia da Alternancia,
que articula o trabalho agricola a educagio escolar, é uma dessas propostas” (RIBEIRO, 2008a, p. 137).

Ribeiro aponta que, na “Pedagogia da Alternancia, tanto na Europa quanto no Brasil, é possivel
captar, nas praticas/concepgdes dos sujeitos politicos coletivos, a existéncia de projetos sociais e educacionais
em disputa” (2008b, p. 14). Para ela,

[...] a Pedagogia da Alternincia pode apontar para uma relagio trabalho-educagdo de novo tipo,
tendo por base a cooperacéo e a autogestdo. No entanto, pode também significar formas de
controle das tensdes sociais, acenando para a possibilidade de o agricultor permanecer na terra,
bem como mascarar o desemprego, alternando educagdo profissional e estdgio remunerado
por meio de politicas de parceria com empresas que se tornam agentes de formacéo (RIBEIRO,
2008b, p. 01).

Essa autora destaca, ainda, algumas caracteristicas que marcam o surgimento e a experimentagao
da formagao por alternancia no Brasil: Uma grande interferéncia da doutrina da Igreja Catoélica, a auséncia
do Estado na formulagao de politicas de bem-estar para o sujeito do campo, a proletarizagao dos agricultores
brasileiros e a pouca experiéncia pedagdgica de formagao do novo ser humano socialista.

Para essa autora, mesmo no interior dos movimentos sociais do campo, a formaqéo por alternancia
se coloca sob tensdo. Para ela, a Pedagogia da Alternancia é objeto de divergéncias tedricas, especialmente
metodoldgicas, verificadas em diferentes experiéncias, como das EFA, das CFR, da Fundep’ e do Iterra.?®
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Reconhece, entretanto, que, para esses diferentes interlocutores, “a pedagogia dos tempos/espagos
alternados de trabalho agricola e de aprendizagem escolar consegue articular o trabalho produtivo concreto
com a educacao efetuada através da escola” (RIBEIRO, 2008a, p. 136).

Cabrito (1994) defende uma ponte que ligue, sem subserviéncia unilateral, os sistemas educativo
e econdmico. Para ele, o alargamento da escolariza¢ao tem retardado a entrada de jovens no mercado de
trabalho, mas também tem aumentado o abandono da escola. Para isso, defende como solugdo “uma oferta
que produza as competéncias necessarias a inser¢ao no mercado de trabalho sem perder de vista a necessidade
de realizagao individual” (1994, p. 20). Ou seja, que o desenvolvimento de competéncias para o trabalho seja
acompanhado por um processo que assegure aos jovens, na escola/no centro de formagéo, “uma reflexao sobre
o dominio da profissaio” (CABRITO, 1994, p. 21). Pondera que essa opgao ndo pode significar o esquecimento
da necessidade de desenvolvimento para a cidadania, para a democracia e para a participagéo.

Também Palaro e Bernartt reconhecem que a Pedagogia da Alternancia pode ser entendida como
uma proposta que “pode ser compreendida como uma educagio que vise o trabalho como principio educativo
ou como mera reprodu¢ao da educagio capitalista” (2012, p. 293).

Por fim, Machado também apresenta argumentos que sustentam a ideia de que a Pedagogia da
Alternancia possui um potencial para efetivar “propostas de educacio profissional comprometidas com a
emancipa¢do humana e a transformacao social” (2020, p. 26).

Na convergéncia com a argumentagdo desses autores, entendemos que uma recusa pseudocritica da
formagao por alternancia nao interessa aos trabalhadores, pois tiraria das maos deles uma ferramenta possivel
para o fortalecimento de seus projetos educacionais e politicos de emancipagao. Também nao é possivel uma
adesdo acritica a toda formagao por alternancia, que poderia colocar os trabalhadores em uma relagdo de
subordinagio aos interesses do capital. E preciso entender a formagdo em alternancia como uma possibilidade
de organizac¢ao da formagao, que tanto pode servir aos interesses dos trabalhadores quanto aos interesses do
capital, dependendo do projeto politico a que esteja subordinada.

A formagéo por alternancia na perspectiva da emancipagdo requer, entre outras coisas, que se
reconheca a realidade na qual esteja inserida, para que possa articular os interesses politicos dos trabalhadores
com um projeto de formagao eficiente.

Alguns Elementos Conjunturais e Estruturais que Devem ser Considerados
na Experimentacdo da Alternancia na Formagao de Trabalhadores Brasileiros

De inicio, é necessario que se reconhecam algumas caracteristicas histdricas da formacéo profissional
brasileira, campo em que também se coloca a formagao por alternancia. Varios sao os autores brasileiros
da area de trabalho e educagao que identificam o seu carater assistencialista e o seu contetido instrumental,
tais como Santos (2000), Araujo e Rodrigues (2010) e Manfredi (2002), marcas que refletem o dualismo e as
desigualdades proprias da sociedade de classes, mas que no campo brasileiro tornam-se bastante deletérias,
dadas a grande concentragdo de rendas e as profundas desigualdades socioecondmicas.

No Brasil, em geral, a formagao de trabalhadores ¢ pensada e executada por organismos estatais ou
empresariais, sem a participagdo das organizagdes sindicais, seja na defini¢do pedagogica, seja na gestdo dos
recursos publicos destinados a esse fim. Nao se tem muita experiéncia acumulada pelas organizagdes sindicais
ou pelos movimentos sociais de educagdo profissional, tal como ocorre em alguns paises europeus. As mais
significativas, do ponto de vista quantitativo e qualitativo, sdo de organiza¢des de trabalhadores do campo,
que tém experimentado agdes educativas, escolares ou ndo, em geral baseadas na proposta de alternincia.
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Nesse caso, o0 MST, as CFR e as EFA sao um ponto fora da curva, ou seja, sdo iniciativas excepcionais
que ofertam educagido basica, em sua maioria localizada em territério camponés, e que chamam a atencio da
sociedade e da academia para aquilo que produzem em termos de tecnologias educacionais, para o seu senso
de coletividade, para as estratégias de resisténcias criadas e pelos resultados apresentados.’

Todavia, é na area rural brasileira que se vivem de modo mais dramatico as desigualdades persistentes
na sociedade.

No campo prevalecem as oligarquias agrarias que nunca deixaram de compor os nucleos de
poder dos diferentes governos do Brasil Republicano, em algumas regides e estados do pais,
constituindo-se mesmo no centro do poder. Favoreceu essa permanéncia no poder o fato de
nunca ter havido, no Brasil, uma reforma agraria que garantisse o acesso democratico a terra

e nem a desconcentragdo do poder politico das elites agrarias (ARAUJO, 2020, p. 236).

Em todo o campo brasileiro, sdo historicas e notorias as diferentes formas de violéncia contra os
trabalhadores e contra a natureza. Contudo, essas, com o Governo de Jair Bolsonaro (2012-2022), que tinha
como base politica e de financiamento eleitoral o latifundio e o agronegécio, naturalizaram-se e os crimes
contra a vida aumentaram vertiginosamente, sendo principais vitimas as liderancas indigenas e quilombolas,
os ecologistas e os trabalhadores do campo.

O Relatorio Conflitos no Campo no Brasil 2020, da Comissao Pastoral da Terra,' registrou o
crescimento dos episodios de violéncia contra trabalhadores e do numero de conflitos pela terra no Brasil,
o maior dos ultimos 35 anos.

Registrou um crescimento de 25% dos conflitos de terras no Brasil.

O ntimero de conflitos envolvendo especificamente disputa de terra foi de 1.576, o maior registro
verificado desde 1985. Este nimero é 25% superior ao registrado em 2019 e 57,6% maior que o
visto em 2018. As familias que sofrem com este tipo de ocorréncia somaram 171.625. Os povos
indigenas sdo a maioria dessas familias (96.931, ou 56% do total) (DANTAS, 2021, p. 1).

Esse mesmo autor (DANTAS, 2021) destaca que, nesses conflitos, 81.225 familias tiveram, em 2020,
as suas terras ou os seus territdrios invadidos, principalmente por grileiros latifundiarios.

Esses dados explicam por que a alternancia no Brasil, experienciada principalmente por organizagoes
de trabalhadores rurais, ainda se articula fortemente aos projetos de emancipagao social.

Por isso se toma, aqui, a alternincia como forma de organizac¢do formativa que pode e deve estar
a servigo dos interesses dos trabalhadores, como estratégia educativa que permita a auto-organizacao dos
trabalhadores e a ampliagédo das suas capacidades de compreender e de intervir sobre a realidade.

Sao os movimentos sociais dos trabalhadores do campo, os ambientalistas e as populagdes tradicionais
de indigenas e quilombolas as principais vitimas do latifundio, mas também os principais agentes a fazerem
resisténcia a violéncia, ao desmatamento e as formas predatdrias de uso dos campos, matas e rios brasileiros.

Estao nessas organizagdes também muitas experiéncias econdmicas, sociais e pedagdgicas inovadoras.

Sdo de algumas dessas organizages, também, que surgem iniciativas de educagdo do campo,
com destaque para as Escolas de Assentamentos do MST, as Casas Familiares Rurais e as Escolas
Familia Agricola. Sdo essas as organizagdes, principalmente, que tém buscado na Pedagogia
da Alternéncia a estratégia metodoldgica mais adequada para a formacédo das populagdes do

campo, em particular para a formacdo dos trabalhadores do campo (ARAUJO, 2020, p. 236).
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Algumas dessas experiéncias pedagdgicas desenvolvidas no estado do Para foram identificadas como
“as experiéncias mais avangadas, do ponto de vista da integracao de saberes e da articulagdo entre os projetos
pedagdgicos e a luta contra-hegeménica de emancipagio no conjunto de relagdes sociais” (ARAUJO, 2020,
p. 236), corroborando com o que diz Frigotto (2012), quando afirma que é na educagao do campo, articulada
as lutas do MST, que se verifica a proposta educacional mais organica e ampla. Para esse pesquisador,

[t]rata-se de uma pedagogia que ndo comegca na escola, mas na sociedade, e volta para a
sociedade, sendo a escola um espa¢o fundamental na relagdo entre o saber produzido nas

diferentes praticas sociais e o conhecimento cientifico (FRIGOTTO, 2012, p. 15).

Considerando a zona rural amazonica brasileira, onde se deve situar parte de nossas pesquisas,
destacamos os seus muitos contrastes. Nela convivem ilhas de modernidade ao lado de formas tradicionais
de realizagdo do trabalho. Em artigo no qual tratamos do trabalho escravo na Amazonia, explicamos que “a
tecnologia de ponta utilizada em empresas organizadas sob a égide do toyotismo convive com o extrativismo
e com formas naturais de realizagdo do trabalho” (ARAUJO, 2010). Na Amazonia convivem, de forma
conflituosa na maioria das vezes, empresas principalmente vinculadas ao agronegdcio e a exploragdo mineral,
que fazem uso das modernas tecnologias fisicas e de gestdao do trabalho, e estratégias sociais e ambientalmente
sustentaveis de producdo da vida, mantidas principalmente pelas comunidades de pequenos agricultores,
indigenas e quilombolas.

Como anteriormente citado, é nessa regidao que os conflitos pela posse e pelo uso de terras, rios
e florestas ocorrem em maior numero em fung¢do da concentragio de terras e da auséncia do Estado, que
se revela incapaz (ou desinteressado) de implementar politicas publicas de prote¢ao da vida humana e da
floresta, bem como de regular as relagdes de trabalho.

Essas contradi¢des constituem uma especificidade que gera grandes conflitos e que, do ponto de
vista da formacgao de for¢a de trabalho, faz conviverem exigéncias de qualificagdo e de modernidade com
a permanéncia de atividades laborais que exigem baixa qualificagdo formal (pesca artesanal, extrativismo
vegetal, construcao civil e atividades rurais de pequeno porte) e fragmentacdo de saberes.

E sob essa conjuntura, expoente de graves problemas estruturais na formagio social brasileira,
que deve ser pensada a formagdo por alternincia no Brasil, a partir da qual se requer um posicionamento
dos planejadores e educadores que pretendem ou que experimentam a formagéo de trabalhadores por meio
da alternancia, em particular de quem se compromete com a formagdo ampla dos individuos, a integracdo
dos saberes cientificos com os saberes sociais e com um projeto politico de emancipagao dos trabalhadores.

A Formagao por Alternancia como Possibilidade de Ensino Integrado

Tem-nos interessado, em particular, compreender a alternincia como estratégia de ensino integrado,
compreendido esse como um projeto politico-pedagdgico de ampliagao das capacidades dos trabalhadores,
que se opde as praticas fragmentadoras do saber e que visa a integracdo entre teoria e pratica, entre saberes
disciplinares e saberes experienciais, e que reconhece a necessidade de superar uma pedagogia tradicional,
que fragmenta os saberes e a formagao humana.

Tomamos, assim, o Ensino Médio Integrado como um projeto pedagégico brasileiro contra-
hegemdnico que se orienta na perspectiva da emancipagao, tal como afirma Araujo e Frigotto, ou seja, como
resultado de um terreno contraditdrio e de disputa politica num contexto de democracia restrita, podendo
ser definido também como:
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[...] um projeto que traz um contetido politico-pedagdgico engajado, comprometido com o
desenvolvimento de a¢des formativas integradoras (em oposi¢do as praticas fragmentadoras
do saber), capazes de promover a autonomia e ampliar os horizontes (a liberdade) dos sujeitos

das praticas pedagdgicas, professores e alunos, principalmente (2015, p. 63).

O ensino integrado coloca varias possibilidades de arranjos pedagogicos e curriculares para que
possa se realizar. Ecolhe-se um arranjo depende de inumeras variaveis, tais como as condi¢des concretas de
realizagdo da formagéo, o conhecimento e a maturidade profissional do professor, o perfil da turma e o tempo
disponivel (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015).

No Brasil, entretanto, pesquisas sobre ensino integrado revelam que as experiéncias mais exitosas
sao aquelas vinculadas a organiza¢des de trabalhadores e aos movimentos sociais do campo (COSTA, 2012;
SANTOS, 2013).

No estado do Par4, localizado na regido amazonica brasileira, uma pesquisa sobre experiéncias de
ensino integrado revelou que a prética estudada mais exitosa foi a desenvolvida pela Casa Familiar Rural
de Gurupa (CFRG), que implementou estratégias de formagao por alternancia.

Na CFRG busca-se formar os técnicos de que a comunidade precisa, assim como assegurar
a formacéo espiritual e a forma¢ao das novas liderancas sociais. Portanto, formagio técnica,
econdmica, politica e espiritual sdo diferentes aspectos das a¢des de formacio dessa casa,
que sdo trabalhados integradamente. De modo objetivo, as finalidades articuladas da Escola
estdo relacionadas ao trabalho, a religido, ao bem-estar das familias e ao desenvolvimento e a
superacdo da precariedade da vida na comunidade (ARAUJO; COSTA, 2017, p. 124).

A pedagogia da alternancia aparece, assim, como uma possibilidade promissora de realizagao do
ensino integrado.

Kiiller, nessa direcdo, afirma que a Pedagogia da Alternancia favorece a superagao da fragmentagao
curricular e a integragdo da educagao geral com a educagio profissional, “especialmente as experiéncias de
alternancia integrativa real, a qual articula o trabalho e a vida escolar em um mesmo processo educativo”
(2014, p. 59).

Kuenzer e Lima (2013) também identificaram o potencial de integragdo da pedagogia da alternancia
na pesquisa que fizeram em trés casas familiares rurais que implantaram a educacio profissional técnica
integrada ao Ensino Médio no periodo de 2006 a 2008, no estado do Parana. L4, verificaram “uma possibilidade
real de integragao entre ciéncia, tecnologia e trabalho, na perspectiva da emancipagéo da classe trabalhadora”
(KUENZER; LIMA, 2013, p. 534).

O Trabalho como Principio Organizador dos Processos Pedagdgicos
na Pedagogia da Alternancia na Educac¢ao Profissional

Para que possa vir a cumprir uma funcéo integradora, contra-hegemonica, porém, a formagéo por
alternancia, além de considerar o contexto anteriormente colocado, precisa estar assentada na perspectiva
ontologica de trabalho.

Se a formagédo por alternancia pode ser identificada a partir de seu principio fundamental de
articulagio entre estudo-trabalho, e para que ela constitua estratégia de integragdo de saberes na perspectiva
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da emancipa¢do humana, é necessario que essa articula¢do seja pensada como pratica educativa que tome o
trabalho util como principio pedagdgico," nao as suas diferentes formas particulares de trabalho alienado.

No que se refere ao conceito de trabalho, assumimos o mesmo a partir de uma perspectiva marxista,
tal como na citagdo a seguir, a qual aponta para a compreensao do trabalho em seu sentido ontolégico, como
uma atividade vital que possibilita a produgao material para a existéncia humana.

Como criador de valores de uso, como trabalho util, é o trabalho, por isso, uma condi¢ao
de existéncia do homem, independente de todas as formas de sociedade, eterna necessidade
natural de media¢do do metabolismo entre homem e natureza e, portanto, da vida humana
(MARX, 2008).

Na perspectiva marxiana, o trabalho é a atividade humana vital, aquela que permite a satisfacao das
necessidades humanas: atividade por meio da qual o homem, para satisfazer as suas necessidades, transforma
a realidade e, por conseguinte, transforma a si mesmo, humanizando-se. Diria Engels (1986) que foi por
meio do trabalho que o macaco se transformou em homem e é através do trabalho que o homem continua
a desenvolver-se. Através do trabalho concreto, 0o homem domina a natureza, distinguindo-se dos demais
animais. Tem o trabalho, portanto, uma fun¢do de hominizag¢io e nao apenas de humanizagio.

Contudo, o trabalho, sob a sociabilidade capitalista, assume dupla perspectiva, sendo também
“dispéndio de forca de trabalho do homem no sentido fisioldgico, e nessa qualidade de trabalho humano
igual ou trabalho humano abstrato gera o valor da mercadoria” (MARX, 2008, p. 53).

Portanto, trabalho humano abstrato é a dimensao do trabalho que da valor (de troca) as mercadorias,
enquanto trabalho concreto (ou trabalho util) se destina a um fim especifico, dando aos produtos do trabalho
valor de uso (MARX, 2008).

Essa explica¢ao sintética destaca o carater ontoldgico do trabalho, ou seja, a sua fungao educativa
do homem.

Nessa perspectiva, o trabalho é principio educativo quando entendido como atividade tedrico-
pratica, ndo como atividade utilitaria (GRAMSCI, 2006). Trata-se, pois, de uma perspectiva desinteressada,
isto é, descomprometida com objetivos praticos imediatos e tendo a finalidade de formar, de modo que todo
cidaddo possa tornar-se dirigente.

Manacorda (1991, p. 135), ao explicar o trabalho como principio educativo em Gramsci, diz que
o trabalho é o elemento constitutivo do ensino e que se insere no ensino pelo contetido (a cultura — a ciéncia)
e pelo fato (métodos ativos).

Manacorda explica, ainda, que a inser¢do do trabalho no ensino se da pelo processo educativo e
com a evolugdo da técnica. Recuperando Gramsci, explica que ndo se trata, portanto, de inser¢ao de criangas
na fabrica, “mas sim de desenvolver nelas a capacidade de trabalhar industrialmente, num processo escolar
coordenado com a fabrica, mas dela autonoma” (MANACORDA, 1991, p. 137). Para esse autor, Gramsci
desenvolve, assim, a tese marxiana de integracao de trabalho com educacao.

Nosella (1991), na mesma direcdo de Manacorda, explica que se deve estudar a pratica do trabalho
da sociedade moderna, a luz da ciéncia-trabalho e da histdria do trabalho. Nao é o trabalho imediato, como
parece estar presente em propostas que se prendem a interesses praticos-imediatos da pluriprofissionalizacao
do trabalho, adequada as necessidades capitalistas de maior versatilidade da divisao do trabalho.

Ja em Pistrak (2009), para que a escola possa ter a sua fungao formativa, o trabalho deve possuir uma
caracteristica comum: ser trabalho socialmente 1itil. Para esse autor, o trabalho socialmente util é a conexdo
entre a tdao propalada teoria e prdtica (FREITAS, 2009. p. 34). Destaca, ainda, que “o principio do trabalho
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ndo pode ser reduzido ao principio de ensino ativo, apesar de também sé-lo, pois isso aproxima essa proposta
da pedagogia de Dewey” (FREITAS, 2009, p. 43).

E tomando o trabalho nessa perspectiva, como trabalho socialmente ttil, que consideramos o seu
carater pedagdgico, formador de individuos emancipados, autonomos, formados inclusive na formagao por
alternancia, escolar ou nao escolar.

Por fim, destacamos outra variavel que precisa ser considerada nos projetos de formagao por
alternéncia: o territorio. Considerando a observac¢ao de Chartier, para quem toda formagao por alternancia
deve estar vinculada ao meio em que se apoia, hd que se observar que a “desterritorializagdo da formagao
por alternancia” (1978), principalmente urbana, pode interferir diretamente no conteudo da formagao.
Compreendida como estratégia formativa que, na sua origem, esteve vinculada a organizagdes de trabalhadores
do campo, em particular as CFR, a alternincia exigia o comprometimento das comunidades, ajudando a
definir a trajetéria formativa dos jovens a partir das suas necessidades, o que tenderia, depois, a impactar
positivamente no desenvolvimento do seu territério. Contudo, para as atividades urbanas, essa vinculagao
com as comunidades e os territdrios se enfraquece, quando ndo desaparece, o que pode ser determinante
para que a formacao se desprenda de um projeto politico-social dos trabalhadores. Também nas formagoes
voltadas para as empresas rurais, o sentido de territério tende a ficar fragilizado.

Nesse sentido, é na relagdo com o territdrio, o qual deve ser tomado em sua totalidade, materialidade
e forma politica e econdmica, ndo como uma abstracido ou simples determinacéo politica (SANTOS, 1988),
que a formacdo ganha sentido como estratégia de emancipagao dos trabalhadores e de desenvolvimento do
meio, “caracteristicas irrenunciaveis” da formagao por alternancia, segundo Vergutz e Cavalcante (2014).

Em estudo feito sobre uma experiéncia de ensino técnico integrado ao Ensino Médio, realizado em
uma CFR, identificamos que “a caracteristica distintiva da CFRG estd em suas finalidades, uma vez que ela ndo
assume apenas objetivos pedagogicos, mas, sobretudo, sociais” (ARAUJO; COSTA, 2017, p. 10). Seu objetivo
histdrico é o desenvolvimento da comunidade em que esta inserido. Na experiéncia estudada, ensinar ndo
seria 0 mais importante, “mais importante seria o desenvolvimento do bem-estar dos trabalhadores rurais
da regiao, quilombolas, assentados e ribeirinhos” (ARAUJO; COSTA, 2017, p. 10). Verificamos, a partir da
fala dos sujeitos, que a educacao de boa qualidade seria aquela que valoriza a cultura local, a propriedade
familiar, a comunidade e a familia, favorecendo, para eles, uma vida digna no campo.

A participagdo da comunidade na vida escolar é, assim, um diferencial importante e essa participa¢ao
¢ assumida como estratégia pedagodgica, além de ser estratégia de gestdo. A participagdo das familias no
planejamento e nas ag¢des de formagdo junto com monitores, coordenadores e pequenos proprietarios da
regido acaba sendo um indicador e uma garantia da qualidade social da educagao (ARAUJO; COSTA, 2017).

Considera¢des Finais

Nessa revisdo de literatura, identificamos uma disputa em torno da alternancia, que nasce
comprometida com a valoriza¢ao do trabalhador camponés, mas que ganha, na atualidade, grande
funcionalidade para as empresas capitalistas modernas. Se, na sua origem, a Pedagogia da Alternancia ¢
orientada pelo objetivo fundamental de mudanga social (NOSELLA, 2012), hoje ela também serve aos
processos de adaptacao dos trabalhadores as empresas (GUILLAUMIN, 2019).

Se, na sua origem, na Franga, a alterndncia esteve vinculada a organizagdes de trabalhadores do
campo, hoje ela vem sendo reconhecida e recomendada pelos organismos empresariais e/ou oficiais europeus
desde os anos 1970-1980. A sua institucionalizagao, tornada pratica oficial e/ou de organismos educacionais
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empresariais, pode ter um efeito devastador para o conteiido emancipador que possa ter essa proposta de
formagao para as organizagoes de trabalhadores.

Sdo varias as caracteristicas da formagao por alternancia que se repetem no Brasil, assim como
em outros paises, tais como o fato de essa proposicdo pedagdgica se colocar como uma pedagogia ativa e de
integracao da teoria com a pratica, do trabalho com o estudo, da empresa com a escola, do tempo de estudar
com o tempo de produzir. Outra regularidade é o uso do caderno de atividades (Brasil), denominado caderno
de exploragdo ou de ligagao na Franga, elemento central na organizagao do processo de formagao."

Considerando o tensionamento tedrico e pratico que prevalece em torno da formagao por alternancia,
conclui-se que nao exista uma unica pedagogia fundada nessa ideia, pois sdo varias as suas possibilidades de
uso. No afd de compreender o que confere contetido conservador ou progressista a Pedagogia da Alternancia,
parece-nos que o compromisso politico social faz parte da resposta.

Para se pensar a formagao por alterndncia como uma estratégia de ensino integrado, tomamos trés
pistas dadas por Machado (2020), Kuenzer e Lima (2013) e Renier (2020):

. Machado (2020) discute sobre as particularidades da relagdo entre teoria e pratica no campo das
ciéncias da educacdo, mais especificamente na educagio profissional e na Pedagogia da Alternancia,
fazendo algumas recomendagdes para que a educagao profissional e a Pedagogia da Alternancia
possam cumprir a missdo de favorecer a emancipagdo humana e a transformagéo social. Defende um
posicionamento diante da relagdo entre teoria e pratica, “compreendendo-a no seu desenvolvimento
histérico, no contexto das situagdes concretas do trabalho educativo e formativo”, envidando esfor¢os
“para que a producdo de conhecimentos ganhe a dire¢do da transformagédo social” (MACHADO,
2020, p. 26).

. Kuenzer e Lima (2013) observaram a possibilidade de a alternancia mediar a relagdo entre teoria e
pratica, entre experiéncia e conhecimentos cientificos. Dizem, entretanto, que: “se a experiéncia, o
conhecimento tacito, é ponto de partida, ¢ o conhecimento sistematizado a partir da interlocu¢ao
com a teoria o ponto de chegada; sem essa clareza, a proposta reduz-se a uma simplificagdo
conservadora” (KUENZER; LIMA, 2013, p. 527). Defendem, ainda, esses autores que:

[...] a pedagogia baseada na alternincia é a metodologia mais adequada para atingir essas
finalidades e materializar a concepgdo adotada de educagdo do campo no campo. Isso porque a
alternincia é de tempo, de local e de formagdo, com momentos socioprofissionais e em situa¢ao
escolar uma maneira de aprender, de se formar, associando teoria e pratica, ac¢do e reflexao, o
empreender e o aprender dentro de um mesmo processo. Uma maneira de aprender pela vida,
partindo de seu cotidiano, de momentos experienciais, colocando assim, a experiéncia antes
do conceito, mas sem prescindir dele (KUENZER; LIMA, 2013, p. 527).

. O uso de um plano de estudos ou de um dispositivo de acompanhamento pessoal também é importante
para que se confira um cardter progressista a formagdo por alternancia, pois ele condensa o projeto
de autonomizagio dos estudantes e de ampliaciao dos seus horizontes formativos. Por meio do plano de
estudos, tomado como um trabalho participativo, o jovem desenvolve um plano de pesquisa, elabora
um roteiro de observagao e produz uma reflexao, fazendo a sintese entre trabalho e ciéncia e articulando
os saberes pessoais, de sua familia e do seu meio socioprofissional com os saberes técnico-cientificos
(KUENZER; LIMA, 2013, p. 528). Funciona como um dispositivo de acompanhamento pessoal, como
um didrio de bordo, ou outras ferramentas de interface (texto livre, novidades etc.), a fim de que o aluno
possa se engajar, escrever a sua historia e instrumentalizar a integragao (RENIER, 2020).
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Essas sdo pistas iniciais importantes para que se confira um carater social e progressista para a
formagao em alternancia, com potencial de integra¢ao de saberes, a partir dos quais a alternancia possa
ganhar as formas de cooperagao entre educagao e trabalho cooperativo.

A percepgao que temos aqui é do grande potencial da Pedagogia da Alternancia como estratégia
de integracdo de saberes, seja na realidade da educagio rural, seja de experiéncias formativas realizadas no
meio urbano, mas para isso ¢ necessario superar tanto as visdes acriticas ou pseudocriticas que limitam seu
uso na formagio de trabalhadores brasileiros, sendo necessdria uma interven¢ao ativa no movimento da
alternancia por todos aqueles que se comprometem com um projeto de formagéao de trabalhadores articulado
a um projeto politico de transformacao radical da sociedade.

Contribui¢iao dos Autores

Problematizacao e Conceitualiza¢ao: Araujo RML; Silva LT; Metodologia: Araujo RML; Silva LT;
Anilise: Araujo RML; Silva LT; Revisao: Araujo RML; Silva LT.

Notas

1. Tomamos de empréstimo esse termo de Guillaumin (2020), que, ao situar a formac¢do em alternincia na Franga,
explica que essa ndo é mais marginal naquele pais, pois ha uma legislacdo que a regulamenta e por ser ela reconhecida

e implementada oficialmente pelo Estado francés, bem como por empresas e organiza¢des escolares empresariais.

2. Silva (2021) registra duas revisoes bibliograficas feitas no Brasil acerca da Pedagogia da Alternéncia e nelas
foram identificadas, no banco de teses e dissertagoes da CAPES, 43 teses/dissertacoes que tratam do tema entre
1969 e 2006 e 73 outras no periodo entre 2007 e 2013, principalmente vinculadas ao campo de pesquisa sobre
educagdo do campo. Para a autora, “as duas revisdes chegam a conclusdes semelhantes, as pesquisas sobre a
alternancia no Brasil atrelam essa pedagogia a educagio do campo e ao desenvolvimento do meio rural” (SILVA,
2021, p. 108).

3. Levantamento feito em 2020.

4. Levantamento feito no site da entidade (www.anped.org.br) em 2020. Os anais do ano de 2010 nio estavam

disponiveis no referido site.

5. “Um sistema de formagdo que assenta em uma fase pritica e uma fase tedrica que se alternam, designada por

alternancia. [...] E um sistema de formagdo em que os tempos se sucedem e cuja finalidade é o emprego.”

6. Uma excecdo sao os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, que tém aumentado o seu uso, o que revela
que essas instituicdes tém buscado maneiras diferentes de enfrentar as dificuldades de formagéo de trabalhadores
do campo (FERRARI; FERREIRA apud SILVA, 2021, p. 107).

7. Fundagdo de Desenvolvimento e Educac¢éo da Regido Celeiro, do Rio Grande do Sul.
8. Instituto de Capacitagéo e Pesquisa da Reforma Agraria, do Rio Grande do Sul.

9. Existem varias experiéncias de formagao por alternancia no Ensino Superior, na gradua¢io e na pds-graduagio,

principalmente por meio dos cursos de licenciatura em educa¢do do campo, mas nio nos detivemos sobre esses
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dados aqui. Sobre isso recomendamos a leitura de Begnami (2019), em particular a se¢do “Alternincias no Ensino
Superior e na pds-graduac¢do’, na qual o autor recupera algumas experiéncias de Alternancia no Ensino Superior

na Franga e no Brasil.
10. Orgdo ligado a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB).

11. Quando tratamos do trabalho como principio pedagdgico, estamos nos referindo ao trabalho como principio

organizador das praticas de ensinar e de aprender em um ambiente escolar.

12. Nosella (2020), em artigo recente, observa que o movimento da Pedagogia da Alternancia no Brasil sofre hoje de
uma “crise de crescimento e consolida¢io’, a qual revela uma busca por sua identidade pedagégica e sua autonomia
gerencial. Para o enfrentamento dessa crise, ele propde a recuperagdo dos principios inspiradores dos Centros

Familiares de Formagao por Alternincia.
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