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NEOLIBERALISMO, TRABALHO E PANDEMIA: EXPERIENCIAS E
ENFRENTAMENTOS DE JOVENS DAS PERIFERIAS
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RESUMO: Considerando os efeitos das politicas neoliberais na precariedade de
direitos, especialmente na educagao e no trabalho, a situagdo pandémica agravou
a falta de protecdo social e as diversas formas de inseguranga material e incertezas
simbdlicas enfrentadas pelos jovens em um momento crucial de constituicdo de
aspiracoes e projetos de futuro, sobretudo entre aqueles pertencentes as camadas
populares, mulheres, negros e moradores das periferias. Este artigo apresenta
resultados de pesquisa de carater quantitativo e qualitativo realizada com
208 jovens residentes nas periferias de Sao Paulo (SP), com foco nos impactos do
neoliberalismo e da pandemia em suas trajetérias. Os resultados demonstram os
desafios e as multiplas estratégias coletivas mobilizadas por tais atores.
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NEOLIBERALISM, WORK AND THE PANDEMIC: EXPERIENCES AND
WAYS OF COPING AMONG URBAN OUTSKIRTS’ YOUNG PEOPLE

ABSTRACT: Considering the effects of neoliberal policies on the precariousness of
rights, especially in education and work, the pandemic situation has aggravated the
lack of social protection and the various forms of material insecurity and symbolic
uncertainties faced by young people at a crucial moment of constitution of aspirations
and projects of the future, mainly for those belonging to the popular classes, women,
black people, and residents of the urban outskirts. This paper presents the results
of a quantitative and qualitative research conducted with 208 young people living
in the outskirts of Sdo Paulo (SP), Brazil, focusing on the impacts of neoliberalism
and the pandemic on their trajectories. The results demonstrate the challenges and
multiple collective strategies mobilized by these actors.
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Neoliberalismo, trabalho e pandemia: experiéncias e enfrentamentos de jovens das periferias

NEOLIBERALISMO, TRABAJO Y PANDEMIA: EXPERIENCIAS Y
ENFRENTAMIENTOS DE LA JUVENTUD PERIFERICA

RESUMEN: Considerando los efectos de las politicas neoliberales sobre la
precariedad de los derechos, especialmente en la educacion y el trabajo, la situacion
de pandemia ha agravado la falta de proteccion social y las diversas formas de
inseguridad material e incertidumbres simbdlicas que enfrentan los jovenes
en un momento crucial de constituciéon de aspiraciones y proyectos de futuro,
especialmente para aquellos pertenecientes a las clases populares, mujeres, negros y
residentes de las periferias. Este articulo presenta los resultados de una investigacion
cuantitativa y cualitativa realizada con 208 jovenes residentes en las afueras de
Sao Paulo, centrandose en los impactos del neoliberalismo y la pandemia en sus
trayectorias. Los resultados demuestran los desafios y las multiples estrategias
colectivas movilizadas por esos actores.

Descriptores: Juventud. Pandemia de covid-19. Neoliberalismo. Trabajo. Periferias.

“Por que nos causa desconforto a sensagdo de estar caindo?

A gente ndo fez outra coisa nos tltimos tempos sendo despencar. Cair, cair, cair.
Entdo por que estamos gritando com a queda? Vamos aproveitar toda a nossa
capacidade critica e criativa para construir paraquedas coloridos”.

Ideias para adiar o fim do mundo (Ailton Krenak).

Introducao

sequéncia de crises de repercussao global e alcances imprevisiveis ocasionadas seja por abalos

financeiros, seja pelo transbordamento de novas doencas de animais para seres humanos, seja

ainda por conflitos armados e até mesmo guerras tem novamente levado as ciéncias sociais a
olharem para os Estados nacionais e suas reconfiguragdes nesse momento de inconteste — e aparentemente
irrefreavel — globalizagao. Como afirmou Ulrich Beck (2011), tais riscos globais que ameagam a vida de
todas as pessoas (e todos podem se considerar afetados) levam a novas formas de politiza¢do involuntdrias,
constituindo uma nova maneira de reflexividade sobre o que parece ter se tornado “destino coletivo”

Em tal situagdo, agravada sobremaneira pelo recente contexto pandémico, generaliza-se o
sentimento de crise, que deixa de se referir a uma situagdo passageira e excepcional, tornando-se normal
no neoliberalismo (SANTOS, 2020), e pde em xeque as capacidades de agéncia e de reflexividade dos atores
(GIDDENS, 2003). Para refletir sobre a percep¢ao e a compreensao das condigdes da propria conduta
de jovens brasileiros durante a pandemia, apresentamos neste artigo algumas reflexdes sobre formas de
organizagdo da juventude, enfatizando o modo como os jovens vivenciaram tal experiéncia, em meio a
transformagdes nos modelos de desenvolvimento de tipos de solidariedade ainda em curso (DUBET, 2014;
MARTUCCELLI, 2006).

No Brasil, a aparente condi¢do de imunidade e resisténcia dos jovens as consequéncias sanitarias da
pandemia do coronavirus rapidamente foi sucedida por um rejuvenescimento dos indices de agravamento,
internacao e letalidade daqueles apressadamente responsabilizados pela indiferenga, irresponsabilidade e
disseminagdo da doenga. A renovagido da perspectiva negativa e pessimista em relacdo a juventude nao apenas
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desconsiderou a persisténcia historica e a dimensao estrutural das profundas desigualdades do pais, como
também obliterou o papel dos jovens em assumir riscos para cuidar dos mais velhos e tentar prosseguir com
as atividades de “luta pelo préprio futuro’, fossem elas educacionais, fossem laborais (SILVA SOBRINHO;
ABRAMO; VILLI, 2022).

Entre o cuidado de si e o dos proximos, pressionados pelos discursos do hedonismo e conduta de
risco e da responsabilizagdo pelo futuro, por serem autores de seus projetos de vida, quais jovens puderam
se isolar, deixar de trabalhar ou aderir a praticas de home office, ou ainda acessar o ensino remoto em vez
de assumir novas atribuigdes nas familias atravessadas por queda de renda, desemprego e também 6bitos?

O aumento da evasao escolar (UNICEF, 2021), as dificuldades de acesso ao ensino remoto e o
trabalho em condi¢do de multiplas precariedades e risco — como aquele de jovens entregadores por aplicativos,
os bikeboys (ABILIO, 2020; OLIVEIRA; CORROCHANO, 2023) - ndo atingiram toda a populagio juvenil.
De fato, pode-se afirmar que a experiéncia pandémica néo foi idéntica para todas as pessoas, nem para todas
as pessoas jovens, dado ter sido atravessada pela intersec¢do de varias das desigualdades constitutivas da
nossa sociedade, como desigualdades de classe social, de género, por pertencimentos étnico-raciais, pelas
sexualidades, ou ainda em decorréncia do local de moradia (COLLINS; BILGE, 2020).

Em nova tor¢ao discursiva e argumentativa, os jovens foram ora considerados culpados pela
disseminagdo do virus, ora condenados a fazer parte de uma nova cepa de “geragdo perdida” ou de
“desengajados”, ora as duas coisas a0 mesmo tempo, ignorando-se muitas vezes sua capacidade de agdo e suas
experiéncias concretas de estudo, lazer, trabalho, sociabilidade e solidariedade vivenciadas no tempo presente.

Diante das tantas perdas e dores vividas nesse contexto, os jovens nido ficaram em siléncio;
experimentagdes e conflitos ganharam destaque, contudo tal afirmacéo nao equivale a afirmar que a gravidade
do momento vivido naquele contexto possa ser de algum modo compensado, como, por exemplo, ressalta
o alerta do Grupo de Pesquisa Cidade e Trabalho (2020). Nesse sentido, trata-se de apresentar aqui parte
dos resultados de uma pesquisa realizada entre 2020 e 2022 em Sao Paulo (SP) - ao longo da pandemia,
portanto —, com o objetivo de corroborar o processo de elaboragdo de politicas publicas de trabalho para a
juventude, politicas sobretudo direcionadas a jovens moradores das periferias com experiéncias individuais
ou coletivas de gera¢ao de trabalho e renda.

A investigacao ocorreu em distritos localizados nas zonas sul e leste do municipio de Sao
Paulo marcados por vulnerabilidades na medida em que retinem localizagdo periférica, uma populagao
majoritariamente com baixa escolaridade, limitado acesso a direitos basicos e elevados indices de violéncia
(KOWARICK; MARQUES, 2011). Todavia, sdo também espacos onde se observam diversidade de
sociabilidades familiares e comunitarias, significativa produgéo cultural e lutas por direitos de cidadania
(TELLES; CABANES, 2006; SPINK; WILSON; JIMENEZ, 2016).

Na sequéncia desta introdugao, o artigo divide-se em cinco partes. Na primeira se¢do, apresenta-se a
metodologia empregada e destacam-se aspectos da pesquisa realizada entre pares e no momento da pandemia.
A seguir, em didlogo com achados da investigagdo, discutem-se as singularidades da juventude brasileira
diante dos desafios especificos estabelecidos pelo neoliberalismo nos projetos de futuro e nos modelos de
inser¢ao no mercado de trabalho. A terceira parte apresenta os jovens interlocutores do estudo, focalizando
especialmente em suas experiéncias de trabalho. Na quarta parte a énfase recai sobre a agdo dos jovens
que trabalhavam por conta prépria ou que se organizaram coletivamente para gerar trabalho e renda, no
enfrentamento das dificuldades e na atuacdo soliddria com suas familias, coletivos e territorios. Por fim, o

artigo termina com algumas consideragdes e indicagdes de desdobramento em outras pesquisas.
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Pesquisar Jovens com Jovens e Durante o Isolamento Social

Seadiversidade de situagdes vividas pelos jovens e as incertezas que marcam seus trajetos tém exigido
novos desenhos de pesquisa (FERREIRA, 2017), a realizacao de um estudo durante a pandemia de Covid-19
tornou fundamental encontrar outros modos de contato e didlogo com esses sujeitos. Escolheu-se uma
pesquisa que também se propos a envolver e motivar para praticas de investigacao jovens pesquisadores nos
locais onde o estudo ocorreu. A participagdo juvenil deu-se desde o planejamento até a execucéo e a analise
dos resultados, seguindo a metodologia de pesquisa entre pares (PHILLIBER, 1999).

A primeira etapa do estudo, pouco antes de ser decretada a quarentena em Sio Paulo, realizou-se
por intermédio de um mapeamento participativo, com foco nos atores, agoes e relagdes sociais nos territorios
(ESTEVES; PEREIRA; SPINK, 2019). O dialogo, a circulagdo por diferentes organizagdes e coletivos e
a participacdo em um conjunto amplo de atividades marcaram a obtenc¢do de dados iniciais sobre as
experiéncias de jovens e coletivos juvenis engajados em atividades de geracdo de trabalho e renda. Em um
segundo momento, diante do necessario distanciamento social em virtude da pandemia, a pesquisa passou
a ser feita de modo remoto.

A participagao de jovens como pesquisadores e moradores dos mesmos territérios dos demais
interlocutores foi fundamental. Ao longo de toda a investigagao, eles examinaram ativamente os caminhos
e instrumentos de pesquisa, deram sugestdes e contribuiram para os ajustes dos procedimentos definidos
inicialmente. Duas situagdes bastante valorizadas pelos participantes foram a aproximagdo com jovens de
outras “quebradas” e o estabelecimento de relagdes pessoais apds a pesquisa, por meio de redes sociais ou
aplicativos de mensagem, tendo como pontos de partida os interesses compartilhados e mapeados durante
as entrevistas (CORROCHANO; LACZYNSKI, 2021; CORROCHANO et al., 2021).

Por meio das plataformas de videochamada do Google Meet ou do Zoom, foram realizados um survey
com amostra ndo aleatéria e entrevistas com 208 jovens entre 18 e 29 anos que trabalhavam individualmente
por conta prépria, ou eram o que poderia ser chamado de “empreendedores’, e que trabalhavam em coletivos,
cooperativas ou associagdes, com ou sem formaliza¢io juridica, mas que também geravam algum tipo
de trabalho e renda. Todas as chamadas foram antecedidas por contatos telefonicos para identificagdo de
equipamentos e dispositivos disponiveis. Em alguns casos, foi necessaria a utilizagdo de aplicativos de troca
de mensagem instantanea, como o WhatsApp. Por sugestdo dos proprios jovens pesquisadores, o envio de
memes ou figurinhas, entre outras estratégias, contribuiu para convidar participantes e estimular a aceitagdo
de fazer parte da investigacéo.

A pesquisa em ambiente digital ja vinha se disseminando como método mesmo antes da Covid-19,
contribuindo para a consolidagdo de novos campos de estudo, mas nao sem algumas tensdes que também
foram vividas em nossa pesquisa (KOZINETS, 2014). A principal delas foi a dificuldade diante das tecnologias
virtuais entre alguns jovens, dadas as desigualdades desse acesso e de uso ainda presentes no Brasil, mesmo
considerando a sua recente expansao nas periferias, especialmente por meio do telefone celular (CETIC,
2021). Assim, quando necessario, foram fornecidos chips ou acionadas entidades locais para empréstimo de
computador e/ou conexao.

Desemprego e precariedade laboral atingem amplas camadas juvenis em todo o mundo,
independentemente dos capitais escolares ou culturais, fendmeno ainda mais acentuado com a crise financeira
de 2008. Com base nos dados levantados, discutimos como no contexto brasileiro uma resposta possivel a relacéo
entre expectativas de futuro e recompensas palpaveis diante do investimento em formagao passa pela emergéncia
de novas culturas do trabalho, em que a precarizagao pode ser ressignificada pelas possibilidades de autonomia e
improvisacdo abertas pelos mesmos riscos que ameagam a seguranga e a estabilidade da vida juvenil (PAIS, 2016).
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A disseminagdo do termo “brasilianizacdo do Ocidente” permite perceber (BECK, 2000;
GUIMARAES, 2007) como a cultura do salario e da protecao social nunca foi uma realidade entre nos.
Aqui a exclusdo nunca é total: ela se combina com inclusdes e formas precarias e desumanas de integracao
e participagdo. A resposta ao desemprego nao é a inclusdo no trabalho dito formal - resguardado por
direitos —, mas nos trabalhos degradantes, precarios, ou iniciativas outras que possibilitam acesso a
consumo de mercadorias e servicos (MARTINS, 1997, 2002). Em uma dinamica contraditéria - prépria do
capitalismo —, os processos excludentes sdo transitorios e fomentam também reelaboragdes includentes de
formas degradadas, precarias, marginais ou em condig¢des adversas. O problema entio passa a ser verificar
os modos pelos quais os sujeitos criam respostas as contradi¢des sociais nas quais estdo imersos.

Que Juventude e Qual Trabalho na Contemporaneidade?

Os jovens das periferias com os quais tivemos contato nesta pesquisa demonstraram assumir muitas
responsabilidades compativeis com a vida adulta, como é tipico da juventude brasileira que tem de trabalhar para
poder fruir a prépria condigao juvenil (ter acesso ao lazer, manter-se estudando etc.) — algo que outros estudos
vém indicando ha algum tempo em nosso pais (MADEIRA, 1986; SPOSITO, 2005; CORROCHANO, 2012).
Muito distante de uma caminhada linear progressiva rumo a um ideal organizado e previsivel, a trajetdria de vida
desses jovens aponta para etapas ainda indefinidas, arriscadas, incertas, demandando reorientagdes, reinsergoes,
reconversoes, recomposicoes, tornando o presente repleto de inquietudes, ansiedades e medos diante da perspectiva
de um longo e contraditério caminho de aprendizagens, reconstrugdes e instabilidades (PAIS; FERREIRA, 2010).

Em certa medida, é possivel perceber suas agdes na dimensao econdmica como parte de uma
postura de assuncdo de controle das situagoes de viragem que podem mudar suas vidas. Isso forja identidades
flexiveis, plurais, abertas a sucessivas reconfiguracoes e descontinuidades, tornando os jovens propensos a
assumir diferentes frentes de trabalho e de atuagdo concomitantes, de modo equilibrista.

Se ha precarizac¢do das condi¢des de trabalho, reducio de investimentos de recursos em politicas
sociais, repressao a sindicatos, transposi¢do de riscos e eventuais prejuizos privados para contas publicas,
grande margem de atuagdo do setor privado na formula¢ao de normas e leis, além do papel repressivo da
policia e do poder judicidrio, que caracterizaram em parte o neoliberalismo, o Estado aparece como instancia
de extrema relevéincia na criagao do ambiente favoravel ao mercado financeiro e de restri¢ao aos direitos dos
trabalhadores e de diminui¢do do bem-estar da populagdo. Trata-se de um projeto, portanto, que, em vez
de promover a retirada do Estado, investe na reestruturacdo de suas fungdes, mantendo esse Estado forte e
ativo, mas voltado para a cria¢do e o estabelecimento do mercado (WACQUANT, 2012).

Entre as interpretacdes do neoliberalismo, algumas voltam-se para as analises de suas caracteristicas
“essenciais’, como aquelas que focalizam as formas de legitimagao de cunho economicista, ou sobre a racionalidade
politica calcada no mercado e na ampliacdo da concorréncia em diferentes esferas da vida, considerando as
instituicoes, as subjetividades e também a gestao do Estado (BOURDIEU, 1998; FOUCAULT, 2004).

Segundo a sintese elaborada por Dardot e Laval (2016), o Estado nao se apresentaria numa forma
minima, mas de modo empreendedor. Dessa maneira, ao construir o mercado, adotaria as normas econémicas
do neoliberalismo para seu préprio funcionamento. Em ambito global, esse Estado neoliberal competiria
com outros, mas internamente conduziria os individuos a se perceberem como empresas a serem geridas em
busca de valorizagdo. Tal panorama configuraria uma perigosa convergéncia entre a desresponsabilizagdo
do Estado quanto a garantia de direitos e a responsabilizagdo individual rumo a erosao da cidadania e do
modelo de democracia liberal (BROWN, 2019).
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Todavia, os diferentes paises — e 0 seu conjunto populacional com desigualdade no acesso aos
direitos — ndo recebem passivamente as influéncias nem as disjung¢des estruturais advindas desse processo
(ONG, 2006; WACQUANT, 2012). E preciso considerar os contextos locais e as configuracdes historicas
especificas, fazendo com que “a cultura e a subjetivagdo neoliberais também se hibridizem com outras
culturas, préticas e visdes de mundo locais, com arranjos populares singulares” (ANDRADE; CORTES;
ALMEIDA, 2021, p. 3).

O contexto latino-americano é historicamente marcado por um modo de constitui¢io dos
individuos afastado das interpelagdes institucionais, desenhando um quadro de agéo solitaria (ou familiar)
de enfrentamento dos desafios da vida social, de busca individual por respostas ou solu¢des a parte ou
mesmo contra o Estado. Nesse contexto, questiona-se a impressao de novidade da concep¢ao de emergéncia
de um sujeito neoliberal. Entre nos, a representaciao dos individuos passa mais perto da figura de herois em
resisténcia e éxito gragas ao proprio trabalho e esforgo pessoal, dada a fraca institucionalidade dos suportes
(MARTUCCELLI, 2010; ARAUJO; MARTUCCELLI, 2014).

Essa perspectiva demarca que, antes de se ver como um self-made man, o individuo latino-
americano se aproxima mais de um individuo relacional, dependente da criagdo, manuten¢io e jogo de uma
teia de relagdes com os outros. Isso se da porque os apoios nao sao encontrados nas institui¢oes; devem ser
construidos, refor¢ados e recriados individualmente. Desse modo, embora o esfor¢o pessoal seja valorizado,
ele ndo condiz totalmente com a tese do empreendedor de si ou da governamentalidade neoliberal, e sim
com uma relagdo com as habilidades e as relacdes pessoais dos individuos com seus grupos de pertenga,
redes de relagdes e de suportes (TARABOLA, 2016). Cada um cria seu modelo alternativo de inclusio social
para aliviar as insuficiéncias sistémicas, preenchendo lacunas e buscando supera-las sozinho ou com apoio
de sua rede de relagdes familiares e pessoais. Nao se afirma que préticas ou adesdes a certos postulados do
neoliberalismo ndo existam, mas que ha contradigoes e limites nesse processo de inculcagio ideoldgica e
formagao subjetiva (MARTUCCELLI, 2020).

Se tipos de trabalho informais, subcontratados, com baixa remuneragédo e sem direitos - precarios,
enfim - ndo sdo novidade no Brasil (sobretudo entre jovens, especialmente os moradores das periferias como
os participantes da pesquisa aqui relatada), a justaposi¢ao dos discursos e das praticas de cunho neoliberal por
parte das instituicoes parece fazer aflorar o sentimento de estar capturado por um sistema inescapavel e no
qual se devem buscar formas de sobrevivéncia e resisténcia, por intermédio mesmo das condi¢des individuais
e de suas relagdes proximas (familia, amigos, vizinhos etc.).

No caso da América Latina, as imensas desigualdades que assolam a regido foram agravadas no
contexto pandémico (PEREZ; VOMMARO, 2023), em consonancia com uma perspectiva situada em que os
problemas que impactam as juventudes estdo relacionados as condigdes especificas das regides em que vivem.
Mas houve também solidariedade de resisténcia ora nesse sistema, mobilizando as regras do jogo, ora contra
ele, como relataram por diversas vezes os jovens participantes da investigagdo. Parece ser essa a configuragdo
estrutural especifica da economia e da cultura que marca a realidade concreta e histérica desse grupo de
jovens brasileiros que apresentamos a seguir.

Jovens Interlocutores: Breve Perfil e Experiéncias de Trabalho

Os interlocutores da pesquisa estao engajados em empreendimentos e coletivos que de diferentes
modos resultam em trabalho e renda para seus participantes. Do total de entrevistados, 103 jovens (49,5%)
tinham um empreendimento ou negdcio préprio, e 105 (50,5%) buscavam gerar trabalho e renda por
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meio de seus coletivos. Ainda que o campo da cultura seja predominante, reiterando a importincia dessa
dimensao para as agdes coletivas juvenis (ALMEIDA, 2009; TOMMASI, 2018), outras areas parecem emergir,
mobilizando tanto a agdo politica quanto estratégias de sobrevivéncia, tais como a producdo de moda, de
alimentos e refeigdes, a prestacao de servicos estéticos e de beleza, design grafico e comunicagao.

No intervalo etario reconhecido como juventude no pais (BRASIL, 2013), dialogamos com jovens
entre 18 e 29 anos. Em tal recorte, o perfil majoritario identificou-se como do género feminino (53%), seguido
pelo masculino (40,4%) e entre quem se apresenta como nao binario (3,6%). Em termos étnico-raciais, houve
maior autodeclaragdo de negros (70%), brancos (27%) e pouca participagdo de indigenas e amarelos (1,5%
cada). Dessa breve sintese, a intersec¢ao indica a presenga destacada de jovens mulheres negras, perfazendo
41,7% dos jovens participantes da investigacao.

Outro interessante dado que compde o perfil desse grupo ¢é a autoidentificagdo como periféricos e
periféricas, indicativo ja apreendido em outras investigagdes com concentragdo de populagdes marginalizadas
econdmica, racial e socialmente (ANDREA, 2020; NASCIMENTO, 2011). O relevante indicador objetivo de
sua situac¢do socioecondémica — metade tinha renda familiar de até dois salarios minimos e a outra metade entre
dois e cinco salarios minimos - dialoga com a preocupagao com a “periferia’, tematica central em seus relatos.

A maioria dos jovens é solteira (83,6%) e mora com algum responsavel familiar (54,3%). Apenas 13%
dos participantes sdo casados e 9% tém filhos, informacédo relevante quando se consideram os marcos
normativos da transicao para a vida adulta.

Ainda nessa perspectiva, considerando a expansdo dos niveis de escolarizagdo no Brasil, a despeito
dos persistentes desafios, do total de entrevistados somente 14% ndo completou a educa¢io basica (ensino
médio), e, dos 86% que declararam ter completado o ensino médio, 7% finalizaram o nivel técnico e 58%
cursaram ou estavam cursando o nivel superior. Sdo caracteristicas que podem ser lidas como “marcadores
geracionais’, no sentido de que indicam um aspecto de viragem estruturalmente diferente e desigual em relagéo
a geracdo dos pais desses jovens. A postergacao de casamento, da saida da casa dos pais e da parentalidade
caminha com o aumento da escolaridade média e se junta a participacdo nos processos de transformacoes
tecnoldgicas e sociais em curso em um mundo sujeito a acelerada globalizagdo e transnacionalizagao
econoOmica, politica e cultural (PAIS; BENDIT; FERREIRA, 2011).

A importancia do trabalho na vida dos jovens brasileiros, ja identificada por estudos anteriores,
também ¢é corroborada nesta pesquisa. A crise socioecondmica amplificou a necessidade e o desejo de
trabalhar para enfrentar o desafio do prdprio sustento, ou de apoio familiar. Embora ansiassem por se manter
somente com o trabalho efetuado no coletivo ou empreendimento individual - como todos manifestaram
em seus depoimentos —, apenas uma pequena parcela dos jovens conseguia ganhar a vida exercendo tais
atividades. Somando esse cenario com o diminuto acesso ao emprego formal por esse grupo (apenas 25%),
tem-se como resultado a simultaneidade de trabalhos e multiplas estratégias de sobrevivéncia, realidade para
77% de jovens engajados em coletivos e 53% com empreendimentos.

Em consonéncia com o panorama indicado de insuficiéncia de renda para a prépria subsisténcia
ou de suas familias, na pesquisa encontramos 33% buscando outro trabalho. Além disso, os jovens também
pretendiam manter formas alternativas de geracao de renda por causa de outro fator: essas agoes apareciam a
eles e elas como permeadas pela sociabilidade e realizacao expressiva da identidade e criatividade. Os “corres”
marcavam o cotidiano desse grupo, corroborando estudos sobre as especificidades do trabalho juvenil e do
proprio mercado de trabalho brasileiro (GUIMARAES; HIRATA; SUGITA, 2009) diante da auséncia de
mecanismos mais solidos de seguridade social.

Mesmo antes do contexto pandémico, os jovens interlocutores da pesquisa ja relatavam dificuldades
relativas a inser¢ao no mercado de trabalho, sobretudo considerando o acesso a empregos de maior qualidade,
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com saldrios e jornadas compativeis com sua formacao escolar e responsabilidades familiares. Ao lado
disso, a busca por um trabalho em que se sentissem realizados ou atrelado a sua area de formagao ja havia
mobilizado muitos deles a tentar outros modos de ganhar a vida. De fato, a emergéncia de novas subjetividades
e necessidades vocalizadas pela atual geracdo de jovens tém sido apreendida por investigagdes recentes
(FERREIRA, 2017; TOMMASI, 2018; LIMA; PIRES, 2019). Pode-se dizer que o maior acesso a educa¢io
basica e superior e permanéncia também tém contribuido para a produ¢ao de um conjunto de anseios e
aspiragdes, incluindo relativos ao trabalho, a semelhanga do que ja reconhecia Pierre Bourdieu (1983), em
seu famoso texto “Juventude é apenas uma palavra”

Como ja afirmado anteriormente, os jovens anseiam constituir uma experiéncia no mundo do
trabalho que dialogue com as especificidades de suas histérias e singularidades, estabelecendo “correlagdo
entre o curso frequentado e a inser¢do laboral em determinado setor” como forma de exercicio de “controle
sobre seus processos de integragdo social” (CORROCHANO; SOUZA; ABRAMO, 2019, p. 167). Assim, a
quase totalidade dos jovens entrevistados manifestou desejo de ter a atuagdo no empreendimento/coletivo
como Unica fonte de renda, o que parece remeter a aspectos de uma “nova cultura do trabalho” (PAIS, 2016).

Em relagdo a essa “novidade”, destaca-se que, nesse caso, tal cultura é atravessada pela baixa
remuneracdo, além de intermiténcia de renda no caso de varios deles e da concomitancia em mais de um
trabalho - entre os participantes de coletivos, 39,6% tinham uma terceira fonte de renda, situacdo existente
para 29,8% dos empreendedores. O retrato mostrou-nos que, nessa sintese, para a minoria (em torno de
25% para os dois grupos) o outro emprego era formalizado e com direitos assegurados. Assim, se é possivel
perceber a emergéncia dessa mudanca no que tange ao mercado laboral, também se vé o quanto ele traz de
recombinagdes com as contradi¢des e profundas desigualdades sociais de nosso contexto social especifico,
como investigagdes recentes acerca dos fenomenos de “empreendedorismo popular” e do chamado ativismo
cultural nas periferias brasileiras tém demonstrado (COSTA, 2022).

Os jovens das periferias tém, em meio a atividades realizadas em suas localidades, a oportunidade
de geragdo de renda - baixa, intermitente e sem segurancas, combinando precarizagao do trabalho com o
desejo de trabalhar escapando de condi¢des degradantes e de subordinagdo no mercado formal de trabalho.
Em uma indiferenciagao entre tempo livre e aquele dedicado a geragao de renda, percebemos nesses jovens
o sentimento de autonomia e valorizagdo da iniciativa individual em um trabalho no qual a sociabilidade
se mistura ao lazer, o ativismo a diversao, lugar de moradia a espagos laborais em busca de autorrealizagdo
(TOMMASI, 2018; TOMMASI; SILVA, 2020).

Caracteristicas dessa nova cultura contraditdria e precaria do trabalho no Brasil foram ainda
mais ressaltadas durante a pandemia e se revelam na experiéncia vivida pelos jovens periféricos, entre os
quais se pode antever uma espécie de prenuncio de tendéncias sociais mais profundas e em curso em nossa
sociedade. Mais do que isso, pelo modo como enfrentaram tais desafios e agiram em relagdo a eles, por meio
do aprendizado, da agdo individual e coletiva, consideramos a existéncia de brechas e a produ¢ao de novas
possibilidades de enfrentamento coletivo ante a tais injungdes contemporaneas.

Reconfiguracdes e Respostas de Jovens Brasileiros as Crises

Os jovens interlocutores de nossa pesquisa estavam inseridos em situagdes em que a pandemia
teve efeitos mais agudos: trabalhar por conta propria ou de forma coletiva de modo informal (CARVALHO;
NOGUEIRA, 2020). Uma das principais marcas dos relatos é o reconhecimento dos efeitos devastadores da
pandemia nas regides periféricas das cidades, sobretudo entre os mais pobres, as mulheres e as pessoas negras.
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Aqueles que atuavam em coletivos ou empreendimentos, especialmente no campo da cultura, foram os
que mais destacaram as dificuldades para a continuidade de seu trabalho. As perdas relativas a impossibilidade
de apresentagoes presenciais, do contato mais direto com o publico e da possibilidade de circulagao ganharam
forca em seus relatos. Varias analises evidenciaram o quanto o mercado de trabalho no setor cultural foi bastante
afetado pela pandemia de Covid-19, fosse em fun¢do da diminui¢ao da demanda por trabalhadores da area
considerando a queda da produgdo em outros setores, fosse pela necessidade de isolamento e distanciamento social,
interrompendo-se atividades em museus, teatros, casas de espetaculo, cinemas, entre outros. Pesquisa realizada
no Brasil (GOES; ATHIAS; MARTINS, 2022) registrou retragdo de 27,7% do contingente de pessoas ocupadas no
setor cultural entre o fim de 2019 e o fim de 2022, contra 12,8% de pessoas ocupadas em outros setores.

Os efeitos da pandemia de Covid-19 foram sentidos por todos os interlocutores, como esperado.
Viérios apontaram os trabalhos cancelados, a necessidade de buscar alternativas de renda e trabalho em
outras areas, de inserir-se em ocupagdes precarias muito distantes daquilo que planejavam para suas
trajetorias. Um dos primeiros aspectos foi a diminui¢do da renda proveniente do trabalho: 63% dos jovens
em empreendimentos tiveram alguma diminui¢do da renda, em comparagdo com 53% dos jovens em
coletivos, embora em ambos os casos também tenham sido observados aqueles que declararam nao ter tido
sua renda alterada (23,6% em empreendimentos e 27,1% em coletivos) ou ter tido aumento de renda (12,5 e
6,3%, respectivamente). Parte consideravel (75%) passou a trabalhar em home office (incluindo na segunda
fonte de renda para 60% dos entrevistados), e 62% dos participantes tiveram a quantidade de afazeres
domésticos aumentada ou muito aumentada. Nesse tltimo caso, considerando a distribui¢cao desigual do
trabalho ndo remunerado doméstico e de cuidado entre homens e mulheres (HIRATA; KEGOAT, 2003;
RODRIGUEZ ENRIQUEZ; MARZONETTO, 2015), entre estas ultimas o aumento foi ainda maior: 65,1%
das mulheres, em contraste com 55% dos homens, identificaram aumento substantivo desse tipo de trabalho.

Observaram-se algumas diferengas entre os relatos de jovens que participavam de grupos ou
empreendimentos mais consolidados e de grupos que estavam iniciando suas atividades quando a quarentena
foi deflagrada. Ainda que todos tenham buscado realizar remotamente seus roteiros, pecgas de teatro,
espetaculos de danca e apresentagdes, a possibilidade de continuar gerando renda por intermédio dessas
atividades aconteceu para os grupos mais consolidados. Em todo caso, duas questdes aparecem como
relevantes aqui: em primeiro lugar, a forma como todos, mesmo aqueles grupos que nao tinham recursos,
buscaram manter ativas, de modo remoto, algumas atividades de seu empreendimento ou coletivo, mesmo
combinando-as com outros trabalhos, em geral bastante precarios; e, em segundo lugar, os apoios e trocas
entre eles, permitindo muitas vezes a continuidade das a¢des no interior de grupos menos consolidados.

No caso dos coletivos culturais, as dificuldades para realizar um trabalho artistico distante do
publico e dos colegas (sem a troca de olhares, sensagdes e emogdes partilhadas quando estao no palco)
estiveram presentes em todos os relatos, ao lado das desiguais condigdes para realizacao de um trabalho
artistico online nas periferias, onde também a auséncia ou as dificuldades de conexio sdo permanentes.

A realiza¢ao do trabalho de forma remota, em home office, como uma das medidas para evitar a
propagacao da Covid-19 fez parte do cotidiano de varias pessoas em diferentes partes do mundo. No Brasil,
em maio de 2020, havia 8,7 milhdes de pessoas trabalhando remotamente (IBGE, 2020). Pesquisas indicam
diferencas significativas de realiza¢ao desse trabalho considerando o tipo e o setor de atuagdo, a disponibilidade
de equipamento e conexao, as dificuldades e facilidades para lidar com as plataformas digitais e o proprio
perfil de quem trabalha, levando-se em conta idade, género, cor/raga, classe e local de moradia, o que também
ficou evidente entre nossos interlocutores.

Para além disso, havia a propria configuragdo de suas casas, ruas e bairros. Era preciso encontrar
um espago em que fosse possivel ensaiar, gravar, apresentar. Como afirmou uma jovem negra de 29 anos:

Educ. Soc., Campinas, v. 44, €274390, 2023 9



Neoliberalismo, trabalho e pandemia: experiéncias e enfrentamentos de jovens das periferias

Como conseguir as condi¢des e o siléncio necessario para gravar uma apresentagdo em um
lugar onde tudo é compartilhado, até os barulhos sdo compartilhados? Aqui, o privilégio de
ter siléncio nao existe (RMN29)1.

Em espagos em que tudo se compartilha, incluindo o ruido, era necessario criar estratégias para
incorporar o préprio cotidiano no trabalho a ser realizado. Era também preciso desdobrar-se entre os
afazeres domésticos, os cuidados com filhos ou outros parentes (destacado pelas jovens mulheres, como
mencionamos) e os estudos para aqueles que ainda estudavam, além do trabalho artistico ou outros trabalhos
(CORROCHANO; ARANCIBIA; MIRANDA, 2022).

Para tais jovens, expor a casa e a propria intimidade doméstica também foi uma questdo, como
relata uma jovem moradora da zona leste, bailarina em um coletivo de danca:

Entdo de repente vocé estd, esse espaco de estar, sua morada td pro trabalho de uma forma,
eu ndo falo nem de trabalhar de casa, mas de expor sua casa. Entdo, quando eu gravo de
dentro da minha casa, existe uma quantidade de pessoas que desconheco que estéo entrando
nesse espago que também ¢ meu. Entdo ¢ isso. E uma dificuldade gravar. De certo modo,
¢é uma exposic¢do. Entdo, de repente eu tenho que gravar essas cenas na minha cozinha, no
meu quarto, no meu banheiro. E uma exposi¢do. Também é uma relagio que a gente vai
perceber essas diferencas de classe, né? Vou pegar especificamente essa diferenca porque
tem a ver com em qual espago eu gravo, qual o tamanho do espago que eu tenho para poder
realizar? (RMN26).

A centralidade com que o local de moradia aparece nio esta apenas nos destaques relativos a falta de
conexao, a dificuldade de acessar equipamentos de maior qualidade e aos barulhos compartilhados. A valorizagao
do remoto s6 aparece quando se salienta a possibilidade de nao enfrentar varias horas de deslocamento para chegar
aseus locais de trabalho, considerando problemas de mobilidade da cidade e a distancia dos locais onde moravam.

Entre os que ainda estudavam (56,7%), 31% continuaram realizando atividades de estudo de maneira
remota, contra 30% que nao estavam conseguindo fazé-lo, fosse por falta de oferta, fosse porque fora preciso
intensificar atividades de trabalho, fosse porque nao estavam conseguindo combinar as inimeras atividades
no periodo. A despeito disso, 52% pretendiam continuar os estudos, contra 12% que ndo projetavam voltar
aos estudos e 32% que estavam em ddvida quanto a continuidade.

“Se a gente ndo tecer redes agora, a gente nao vai sobreviver” (RMN22).

A fala da jovem que trabalhava como atriz e era integrante de um coletivo de teatro ¢ emblematica
de um conjunto de agdes que varios coletivos realizaram para apoiar uns aos outros e dos suportes que
receberam de pessoas e associagdes locais. Isso ndo significa que ignoravam desigualdades na distribui¢ao dos
recursos. Muitos declararam, tanto dentro quanto fora do contexto pandémico, que sempre os grupos mais
consolidados obtinham maior acesso a recursos, bem como verbas de editais publicos e privados. Mas o que
ganhou forc¢a em seus relatos foram os esfor¢os de apoio mutuo, que, embora ja existentes, foram ampliados
no contexto da pandemia.

As redes sdo fundamentais para o trabalho de tais jovens, sobretudo porque estes oscilam entre
periodos de trabalho intenso e de falta de trabalho ou de projetos, quando vivenciam mais fortemente
incertezas e riscos materiais concretos, entretanto deixar de receber remunerac¢ao ndo implica parar de
trabalhar. Esse tempo é em geral utilizado para a criagdo, invengao, elaboracgdo de projetos, investimentos em
comunicagao para divulgacao ou estabelecimento de contatos, construindo e firmando redes. Corre-se sempre
atras, seja para pagar as contas, seja para ter acesso a editais que trardo recursos.
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Como afirma uma jovem atriz e participante de coletivo de teatro, os apoios na elaboragao de
projeto e na escrita, no enfrentamento das burocracias e na busca por cartas de recomendacao foram
fundamentais para que seu grupo pudesse concorrer com um projeto em um edital publico e aprova-lo,

mesmo no contexto da pandemia:

Entio é assim também... um panorama periférico de como as pessoas se relacionam. E um ato de

conseguir resistir, de conseguir sobreviver ajudando o outro e também sendo ajudado (RMP29).

Parcerias e atividades conjuntas entre grupos sdo comuns e demonstraram ser uma importante
forma de sobrevivéncia durante a pandemia, conforme relatou uma jovem participante de uma companhia
de teatro e de um coletivo de literatura:

A gente comegou a fazer pequenas coisinhas para estimular, para que continuassemos conectados
uns com os outros. A gente fez uma experiéncia de criar um poema continuo, onde a gente junta
outros artistas e faz um poemao. Entdo a gente comegou a fazer essas iniciativas. Essa ndo era

remunerada, mas a gente fez para que a gente pudesse continuar juntos de alguma forma (RMN20).

Permanecer juntos com aqueles que disputam o mesmo financiamento e mesmo quando um grupo
consegue mais recursos do que o outro, o que muitas vezes acontece, é emblematico sobre tais suportes.
Nesse momento, os jovens indicaram que se tornava mais importante permanecer unidos, o que nem sempre
significava auséncia de conflitos. O apoio também pode vir da contratagdo de servigos, pois muitas vezes
o coletivo que alcancava mais recursos contratava outro com poucos recursos ou que niao haviam sido
contemplados com eles. Como a literatura demonstra, essa constitui¢ao de redes ja era uma realidade entre
esses coletivos, mas intensificou-se na pandemia.

A troca de saberes também foi uma pratica recorrente. Nem todos os jovens e coletivos tinham
familiaridade com o uso das redes sociais para divulgacao de seus trabalhos, ainda que as utilizassem
pessoalmente. Como afirma uma jovem negra participante de um coletivo de danga:

A gente teve algumas pessoas que nos ajudaram nesse trampo de mexer com as plataformas
online... A gente teve formagio com essa galera que mexe com streaming pra gente fazer essas
lives (RMN23).

A disseminagdo de informagoes também fez parte das agdes desses coletivos, sobretudo dos
coletivos de comunicagdo. Era preciso combater a auséncia de informagoes ou fake news. Se esse sempre
foi um objetivo dos coletivos de comunica¢ao na “quebrada’, o contexto pandémico também intensificou a
necessidade de falar sobre a importincia do distanciamento social, do uso de mascaras e de outras medidas
para evitar a disseminacio do virus, ao lado da apresentacio de dados sobre o aumento da violéncia contra
mulheres e contra jovens negros. Também foram esses coletivos que contribuiram para que informagoes
acerca de formas de apoio e editais publicos e privados chegassem.

A pandemia passou a ser tematizada por varios desses coletivos que criam podcasts, tais como Lugar
de Quarentena, criado pelo coletivo de comunica¢ao de que participa Riane, 29 anos, ou como o de Sidneia,
negra, 29 anos, que participa de um coletivo que criou um podcast e um jornal mural para expor tanto os
casos de violéncia no bairro quanto as a¢des solidarias que se disseminavam. No caso de tais coletivos, o
volume e o ritmo do trabalho aumentaram muito, também porque os grupos assumiram outras fungdes de
carater publico, suprindo a importante auséncia do Estado na preservagao da vida:
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Mas, a gente... Mas ai nosso trabalho aumentou, porque a gente sabia quem ia se prejudicar mais
com a pandemia, né? E esse ndo tava sendo um grupo assistido pela grande midia. Disparar
mais informagdes, mais do que a gente consegue, mais do que a nossa frequéncia pra tentar

meio que correr contra o tempo e evitar grandes tragédias, assim, né? (RMB29).

As redes de apoio e de solidariedade nao estiveram presentes apenas entre os jovens atuantes em
coletivos; mesmo entre aqueles que se declararam “empreendedores individuais”, também puderam ser
observadas iniciativas de construcao de lagos e realizagdo de agdes conjuntas, como afirma uma jovem negra
que aos 22 anos toca um microempreendimento individual formalizado:

Chama junto, puxa junto. E o que a gente tem tentado fazer bastante nessa pandemia. Chamar

0s nossos para trabalhar junto, para fazer a coisa acontecer junto (RMN22).

Tal postura mostrou-se extremamente significativa, uma vez que 86,1% dos jovens em
empreendimentos relataram ter passado pela necessidade de mudangas nas atividades realizadas no
empreendimento em fun¢io da pandemia. Além disso, 73,6% deles nao se afastaram do trabalho em razao
do contexto: 23,6% seguiram trabalhando da mesma forma, 27,8% trabalharam em home office, 18,1%
comecaram a trabalhar apds a pandemia, 2,8% perderam o emprego, e 12,5% ficaram sem trabalhar.

Houve também aqueles que iniciaram seus negdcios na pandemia porque foram demitidos.
Considerando os limites do sistema de protegdo social no Brasil e do préprio “auxilio emergencial’, disponibilizado
pelo governo federal no contexto pandémico, vérios interlocutores desta pesquisa decidiram comegar alguma
atividade para gerar renda. Para muitos deles, nao se tratou de comegar qualquer negécio: era preciso realizar um
negdcio com sentido para si proprio e para o seu entorno, o que também contribui para contestar a construgdo
de uma subjetividade neoliberal, especialmente entre jovens que se consideram “empreendedores”.

Foi assim que outra jovem negra de 26 anos decidiu abrir um negdcio no ramo de alimenta¢ao
depois de ser demitida no inicio da pandemia (RMN26). Aproveitando a experiéncia da mae, que havia
trabalhado como vendedora ambulante de acarajé por muitos anos, convidou outra amiga, também negra,
para comegar a Cozinha das Pretas, passando a produzir bolos e acarajés para vender. Ao lado da venda, ha
a busca pela valorizagao da trajetdria de sua propria mae e da cultura negra.

Outra jovem, dessa vez branca e com 20 anos, também passou a produzir comida vegana, ndo
apenas para gerar renda em fun¢ao do desemprego, mas para incentivar a alimenta¢ao saudavel a um
preco justo nas periferias (RMB20). Essa mesma jovem também estabeleceu uma rela¢ao de troca com
blogueiras do territério onde morava: oferecia marmitas saudaveis em troca de divulga¢ao nas redes, o
que para ela contribuiu de modo muito significativo para sua expansao. Depois de seis meses procurando
emprego na pandemia, outra jovem de 20 anos decidiu abrir uma loja para vender roupas que nao
seguissem o estilo nem o padrdo que a sociedade impde as pessoas — uma loja “descontruida”, como ela
mesma define (RMP20). Um jovem de 21 anos, negro, comegou a produzir camisetas com estampas
valorizando a periferia, algo que ele e um colega sempre sonharam em fazer e que conseguiram com um
pouco mais de tempo que tiveram na pandemia em fun¢do do trabalho remoto, segundo a percepgido
que apresentaram (RHN21).

Outros jovens precisaram reconverter suas atividades para gerar trabalho e renda para si préprios,
mas também seguiram realizando ag¢des de apoio, como destaca uma interlocutora de 24 anos, negra, que
tinha uma loja de roupas que precisou fechar na quarentena (RMN24a). Ela conseguiu doagdes de varias
instituicdes para produzir e vender mascaras, mas ndo produzia as pecas apenas para vender; também
colaborou voluntariamente para a produgao e distribui¢do gratuita delas no bairro. Ou como revela
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a experiéncia de outro jovem proprietario de loja de roupas que passou a produzir mascaras (RHN23).
Ele considerava um absurdo pensar em vender roupas em um “periodo tdo trdgico”. No caso de outro jovem
entrevistado, detentor de um pequeno restaurante com sua esposa, comegou a produzir marmita para vender
e distribuir localmente (RHB28).

Por fim, ha ainda aqueles que estavam concomitantemente voltados tanto a procura de um
emprego formal quanto @ manutengao de investimentos nas probabilidades futuras de geragdo de trabalho
e renda em seus empreendimentos ou coletivos. Isso se dava ainda que houvesse questionamentos acerca
das garantias de estabilidade com o suposto “registro em carteira de trabalho”, posto que paralelamente ao
que os jovens denominaram de “flexibilidade dos coletivos” a auséncia de direitos ja figurava como marca
das trajetorias profissionais antes mesmo da intensificagdo de tal situagdo pelas consequéncias sociais da
pandemia de Covid-19.

Em comum, tanto considerando aqueles organizados em coletivos quanto os empreendedores individuais,
constatou-se a inser¢do em agdes solidarias de distribui¢do de alimentos, produtos de higiene e mascaras. A frase
de uma jovem negra, 24 anos, que participava de um coletivo de velejadores da periferia, sintetiza:

“Todo mundo estava em casa isolado, mas a gente teve que ir para a guerra. Entdo, a gente fez
politicas publicas de verdade” (RMN24b).

Ela e seus colegas nao apenas se mobilizaram como coletivo para apoiar a distribuicdo de alimentos
e mascaras, como também buscaram engajar amigos e familiares em todo o processo:

“Era preciso convencer nossos pais, irmaos, amigos, tios e tias, primos e primas a também
apoiarem” (RMN24b).

Ou como afirma um jovem de 28 anos branco que tinha um atelié de produgao de pentes garfo:

“Nossa militancia nao teve quarentena. A gente desde o comego foi atrds de cesta basica, a gente
mobilizou a rede de apoio para atuar, fomos atrds de outras instituigdes” (RHB28).

Muitos jovens enfatizaram que, embora seus coletivos e empreendimentos nao tivessem foco
assistencialista, ndo era possivel “fechar os olhos” diante das urgéncias do momento. Nas palavras de um
jovem de 24 anos:

“Tipo, a gente ndo fez mais apenas o acesso a cultura e a arte, a gente trabalhou uma parada mais
social. Uma parada de entender mais as dificuldades da regiao” (RHN24).

Considera¢oes Finais

Em um dos trabalhos que se tornaram referéncia para os estudos dos movimentos sociais, da
educacao e também das juventudes, Alberto Melucci (2001) alertava-nos para os riscos de andlises realizadas
no “calor da hora’”, que poderiam implicar certa “miopia do presente”. No contexto de deflagragdo da pandemia
de Covid-19, proliferaram estudos destacando o aumento dos indices de evasao escolar e as dificuldades de
acompanhamento do ensino remoto, o crescimento do desemprego e do desalento que recairam especialmente
sobre as geracdes mais jovens, sobretudo aqueles mais pobres, mulheres, negros e moradores de periferias,
no entanto varias dessas questdes nio se iniciaram na pandemia.

A expressiva piora das condi¢des de inser¢ao no mercado de trabalho para o conjunto da
populacdo, especialmente para os mais jovens, ja vinha se configurando no mundo desde 2008 e no Brasil
desde a crise econdmica e institucional iniciada em 2015 e a reforma trabalhista em 2017. No mesmo ano,
a aprovac¢ao da reforma do ensino médio, que continua sendo implementada, j& contribuia para aprofundar
as desigualdades entre as jovens geragdes. Em comum, ambas as reformas tornam evidentes os efeitos
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das politicas neoliberais em todo o globo, a0 mesmo tempo que exigem a reflexdo sobre o modo como se
realizam em paises como o nosso.

Se o neoliberalismo aparece como um tsunami incontrolavel, essa onda nao chega da mesma forma
a todos os contextos. Os paises, suas historias, estruturas, instituicdes e atores ndo o absorvem livremente,
como se fossem recipientes vazios. Ruidos, atritos, rea¢des e conflitos demarcam a¢des de conformidades
e resisténcias, como se pode ver atualmente nas formas de organizagdo e mobilizagdo de jovens diante das
reformas educacionais em curso no pais (GOULART et al., 2021).

A pandemia tornou evidentes os limites impostos pelo neoliberalismo, explicitando as profundas
desigualdades que assolam as sociedades capitalistas, mas também os modos diversos de respostas em cada
um dos paises. Ao mesmo tempo, também iluminou formas de agdo coletiva e de criacao de estratégias e
praticas no enfrentamento desses limites.

Os dados analisados neste artigo contribuem para a discussao dos modos como os jovens
dialogam e reagem a discursos, projetos de sociedade e injun¢des de saidas individualizantes a
questdes macroestruturais, como as relacionadas ao mundo do trabalho, da geragdo de renda e do
enfrentamento das desigualdades. No contexto das periferias de Sdo Paulo, nossos interlocutores
organizaram-se para sobreviver e resistir, mas também para intervir de maneira propositiva diante
do presente pandémico, a0 mesmo tempo que continuavam a construir projetos de futuro. A despeito
do fortalecimento da logica do “empreendedor de si” (seja no campo da educagéo, seja no campo do
trabalho) entre os jovens com os quais produzimos esta investigacdo, a busca por uma vida melhor
ainda se da coletivamente.

Por fim, ainda que se disseminem analises em torno da constru¢ao de uma “subjetividade neoliberal’,
no contexto de novas configuracdes do trabalho e do capital, parece-nos fundamental questionar adesoes
plenas e definitivas a tais principios para escapar de generalizagdes excessivas. Considerando também o olhar
para os sujeitos, de maneira especial os jovens, em suas especificidades — histéricas, locais, etarias, de cor/
racga, género e territoriais, suas experiéncias e suas a¢des —, temos recepgoes inesperadas, resisténcias diversas,
criagdes e muitos limites a tal projeto (MARTUCCELLI, 2020).

Nota

1. A fim de preservar o anonimato dos jovens interlocutores da pesquisa, utilizamos abreviaturas para identifica-
los. Assim, R significa respondente, seguido por H ou M, referindo-se a homem ou mulher, respectivamente.
Na sequéncia ha mengdo a autodeclaracdo de cor/raga, com uso de B para pessoas brancas, N para as que se
identificaram como pretas ou pardas, segundo critérios do IBGE. Por fim, ha mencéo a idade dos respondentes.
No caso de haver coincidéncia na nomenclatura usada na composigdo da identificagdo, empregamos letras minusculas

para singularizar os individuos.
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