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RESUMO: O artigo, sintese de pesquisa apresentada como tese de doutorado, discute os sentidos do cooperativismo
partir de observag®es e de relatos de trabalhadores sobre suas vivéncias, sobre as relagdes de trabalho estabelecidas
suas cooperativas e procura construir uma critica de viés psicossocial as cooperativas de mao-de-obra. Foram realizada
observagtes, conversas informais e 14 entrevistas semi-estruturadas em diversas cooperativas. Os aspectos mais impc
tantes de diferenciacéo presentes nas entrevistas referem-se a: formas distintas de participacdo nas diferentes coope
rativas; relacéo entre gestédo da cooperativa e gestédo do trabalho. Conclui que o sentido do cooperativismo nas coopera
tivas industrial e populares estudadas é marcado pelos dilemas préprios da autogestao, enquanto, na cooperativa d
mao-de-obra, pela precarizacdo do trabalho em relagéo ao vinculo empregaticio tradicional.

PALAVRAS-CHAVE: psicologia social; cooperativismo; producao de sentidos; relacdes de trabalho; autogestao; economia
solidéria.

THE SENSES OF LABOR COOPERATIVISM: MANPOWER COOPERATIVES
FROM THE STANDPOINT OF THE WORKERS’ LIVING EXPERIENCE

ABSTRACT: This article, synthesis of a research presented as doctoral thesis, discusses the senses produced about th
cooperativism taken from observations and the descriptions from workers about their living experiences on work rela-
tions present in their cooperatives and tries to build a psychosocial critic concerning manpower cooperatives. It is
based on observations, informal talks and 14 semi-structured interviews with cooperators from various cooperatives.
The most important elements of differentiation in the interviews are: different ways of participation in different coope-
ratives; cooperative management and work management relationship. It concludes that the sense of cooperativism from
the industrial and popular cooperatives that were studied is marked by self-management dilemmas, while, at man-
power cooperatives, it is marked by precarious conditions of work in relation to the traditional employment contract.

KEYWORDS: social psychology; cooperativism; sensemaking; work relations; self-management; solidarity economy.

Cooperativas de Trabalho gue vivemos na economia e na sociedade. Se as empresas,
e Cooperativas de M&o-de-Obra na busca pela diminui¢éo dos custos da aplica¢éo do tra-
balho humano, langam mé&o, dentre outras coisas, da ter-
Temos assistido desde meados da década de 90 ao gregitizacad,inclusive por meio de cooperativas de mao-de-
crescimento do nimero de empreendimentos econdmicsa, os trabalhadores, por sua vez, tomam suas proprias
denominados conmoperativasDentre os diversos tipos iniciativas de luta pela sobrevivéncia, incluindo também
de novas cooperativas surgidas nesse periodo no Bragibnstituicdo de cooperativas, seja por meio da recupe-
(sejam elas de consumo, de crédito, de producéo, de sagdo de empresas falidas ou em crise, seja pela reunido
vigos etc.), destacam-se aquelas em que pessoas se re@meiiorno de cooperativas populares no contexto da eco-
para obter renda através da fabricagdo de produtosndenia solidaria (Singer, 2004; Singer & Souza, 2000).

sua comercializagdo, da oferta de servigos ou, ainda, dagmpora abrigados sob a mesma denominag3o, esses
venda da m&o-de-obra de seus socios a terceiros.  empreendimentos apresentam diferencas que nos fazem

Esse verdadeiro “surto”, nas palavras de Paul Sing@nsar se é adequado considera-los como fenémenos equi-
(2004), de cooperativas € resultante das transformac@iatentes. Somam-se a isso as criticas que tém sofrido as
da economia mundial e de suas decorréncias para a detgbperativas de mao-de-obra (Carelli, 2002; Lima, 2004;
mica dos mercados de trabalho. Dentre essas decorrén@asgger, 2004) e a necessidade crescente de criagao de cri-
destacam-se a crescente demanda empresarial pela flgxios para identificar as cooperativas que efetivamente
bilizac&o dos vinculos de trabalho e o desemprego (Dowlferem a legislacao trabalhista.

2002; Singer, 1998). Tanto o Ministério Publico, quanto o Ministério do
As cooperativas que proliferam pelo pais representafrabalho e Emprego tém voltado suas atencfes para as ge-
respostas de diferentes setores sociais as transformagf@eamente chamademsoperativas de trabalhé com-
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preensédo do Ministério Publico € de que a “venda” de Como Singer (2004), Lima (2004) também aponta para
mé&o-de-obra pelas cooperativas de trabalho caracterizasco da dependéncia das cooperativas, pragmaticas ou
burla & legislac&o trabalhista, pois a relagio estabeleaifidiensivas, em relacédo as empresas contratantes (p. 57).
com o “comprador” equivale a relacéo de assalariamen8e, de acordo com Singer, possuir meios préprios de
Por sua vez, o Ministério do Trabalho e Emprego teproducéo e realiza-la em recinto da cooperativa garante
procurado criar critérios para diferenciar as cooperativagior independéncia dos trabalhadores em relacio aos
existentes e evitar que cooperativas efetivamente geridasis “clientes”, um nimero restrito de clientes e a dife-
pelos proprios trabalhadores sejam perseguidas injusiénca de poder econdmico entre estes e a cooperativa,
mente. Segundo Singer (2004): por exemplo, também podem ser um elemento limitador

A fiscalizacdio e o ministério pablico, na verdadefja defesa de seus interesses legitimos no momento das

tentam distinguir entre cooperativas de trabalho d€gociacdes (Lima, 2004).
cooperativas que chamare mao-de-obraAs coope- Deve-se ainda acrescentar a essa discussdo, mesmo que
rativas de trabalho seriam as que vendem o produtgrevemente, uma disting&o entre a comercializagéo de
do trabalho dos membros, desde que seja feito coggrvicos e a venda de mao-de-obra. Prestar servicos sig-
meios proprios de producao e em recinto da cooPgsific4 oferecer uma atividade pontual com comego, meio
rativa. As cooperativas de ‘mao-de-obra’ seriam as_ .. x S

e fim (um corte de cabelo, a manutencdo de um jardim

ue vendem o produto do trabalho (servico) feito . ~ L .
d P ( 60) etc.) a um cliente. Comprar mao-de-obra significa dispor

com meios de producdo e no local do comprado 8
(. 2). das horas de trabalho de alguém, mesmo que essas horas
sejam utilizadas ou ndo para a finalidade contratada. Por
Na diferenciacéo sugerida acima entre cooperativasglése caminho, os trabalhadores que produzem no local do
trabalho e cooperativas de méo-de-obra, Paul Singer (2084 tratante e com os meios fornecidos por este néo estio
toma como ponto de partida o modo como a atividade g&, 45 os produtos que fabricam. Também néo estéo ven-
trabalho é realizada e enfatiza o maior ou menor grau gle. 4o um servico, pois o contratante dispde de seu tempo,

gependgntc 'a dosacooperz_ados dem relaga? ao Eompr?%%r o trabalho acontega ou n&o. O que vendem é t&0 so-
0S produtos ou dos ServIcos da cooperativa. EM OUYRRhte 5 sya forga-de-trabalho, “mercadoria” que, por
termos, refere-se ao maior ou menor grau de autono%(é

q irole dos trabalhad b < orio trab Aal, tem sua comercializagao rigorosamente regulada
€ de controle dos trabalnadores Sobre Seu proprio tra ?aConsoIidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Uma coope-

€ So?re a gestdo da cooperativa. L rativa de servigos néo pode, portanto, ser equiparada a
Lima (2004) faz, por sua vez, a distin¢ao entre doffng cooperativa de mao-de-obra. E esta tltima se dife-
grupos de cooperativas, dividindo-as entre “pragmaticagcia das outras cooperativas de trabalho (producao, ser-

e “defensivas”™ Vicos) justamente pelas razdes expostas.

No primeiro grupo, estdo as cooperativas ‘pragmati- Embora as distingdes entre as cooperativas de trabalho
cas’ (que podem incluir as chamadas ‘falsas cooperaje um modo geral e as cooperativas de mao-de-obra pare-
tivas’ ou cooperfraudgs que funcionam terceirizadas cam significativas, ha ainda poucos estudos que detalhem

gigzsemg;ﬁ;‘: sr’ng:gsiirag'ufgﬁ;na oirnq[ig'rzar‘:]j%sm%%ssas diferencas e que discutam suas implicaces para os
mas estatais de geracdo de renda, desvinculadas diabalhadores e para as relacoes cotidianas de trabalho

principios do movimento cooperativista. No segundgOnstituidas no interior desses empreendimentos.
grupo, as cooperativas ‘defensivas’, formadas a A partir de um olhar da psicologia social preocupada
partir de movimentos de trabalhadores para manucom os processos cotidianos (Sato, 2002a; P. K. Spink,
tencdo do emprego em fabricas em situacdo falimentaiggg) e com a produgéo de sentidos (M. J. P. Spink, 1999,
3“ de programas governamentais de geracdo de reRyyyy aperia nerguntar: o que a vivéncia dos trabalha-
a para populagfes pobres. Estas sdo apoiadas pQr ~ .
sindicatos, ONGs e instituicbes da sociedade civil aores cooperados e as relagoes cotidianas d_e trabalho po-
enquadram-se na proposta de ‘economia solidariazd€m Nos revelar sobre os tipos de cooperativas que vém
na qual os valores da autogestdo dos trabalhadorese construindo no Brasil? No caso especifico das coope-
0 combate ao desemprego e o desenvolvimento sugtivas de mao-de-obra, o que dizer do tipo de trabalho
tentavel sdo norteadordp. 46). que oferecem em comparacdo com o trabalho assalariado
A diferenciacio feita por Lima (2004) enfatiza as oras €mpresas tradicionais? Em que condicbes o cooperati-
gens e as razdes que levaram a formagao dos empreefigin® Pode significar emancipaggo dos trabalhadores e
mentos. De um lado, cooperativas que visam facilitardgmocratizagao do direito de empreender? E, afinal, que
terceirizacdo da mao-de-obra e as quais se adere pragifg-de cooperativismo queremos?
ticamente, de outro, cooperativas que enfatizam os valoresConsiderando-se as diferentes origens das cooperativas
da autogestao e representam a defesa de interessesmmatividade no pais, os varios interesses envolvidos em
comum dos trabalhadores. sua criacao, a necessidade de formulagéo de critérios que




Psicologia & Sociedade; 19, Edicdo Especial 1: 75-83, 2007

identifiquem distor¢es da legislacéo trabalhista e as impli- As categorias de analise foram definidas a partir da
cacdes dessa discussao para o campo da economia salioidparacao das entrevistas e visam, através do contraste,
ria e do cooperativismo, empenhamo-nos, assim, em idemidenciar as diferencas entre os sentidos localmente pro-
tificar os elementos de diferenciacéo das cooperativasdieidos. Nao pretendemos, de modo algum, esgotar neste
trabalho e refletir mais especificamente sobre as peculiatigo essas diferengas e tampouco fazer generalizacdes
ridades, dentro desse quadro, das cooperativas de médevidas, o0 que significa que ndo se afirmara a seguir
de-obra. que as cooperativas em geral sdo de uma ou de outra ma-
neira, mas que, através dos casos estudados, encontramos
Metodologia elementos que tém alguma chance de entrar na composi-

i . . _ G&o peculiar de arranjos locais de outras cooperativas
Ainterrogacéo pelos sentidos localmente constrwdg§ecker, 1999; Yin, 2001). A pergunta que se tenta res-

convida o olhar para os modos pelos quais diferentes glgrqer ¢: que elementos podem concorrer para a composi-
mentos sao articulados no interior de situacbes materigig, ge diferentes arranjos locais ou de diferentes modos

e sociais especificas (Latour, 2005), interessando Muitpya.is de “costura’™?
articularidade dessa articulagd&onforme M. J. P. ' _
gpink (2003): ¢ Comecemos por conhecer as cooperativas estudadas.

A atencio é assim fixada nas conexdes parciais: 65agdmatica e Defensivas

materiais, as socialidades e as histérias que conta- A cooperativa de mao-de-obra estudada fornece fun-

mos sobre eles séo como retalhos costurados em ugienarios para varias instituicdes de salde. Os entrevista-

colcha; como ha muitas linhas possiveis e muitagos — dois auxiliares de enfermagem, uma psicéloga e uma

tramas, a atencgo se desloca para os modos 10Cgi§rapeuta ocupacional — trabalham todos em um mesmo

de costura(p. 4) hospital (objeto de diversos estudos e projetos de nossa
Seguindo esse caminho teérico-metodoldgico, prequipe). Nesse estabelecimento, a maioria dos trabalha-

curou-se compreender o sentido que assume cada tipoldees s&o socios dessa mesma cooperativa.

cooperativa em raz&o do contexto em que se inserem e da adocéo de mao-de-obra terceirizada foi resultado da

relagdes cotidianas de trabalho estabelecidas em seu igtRe financeira do hospital. O ingresso em uma grande

rior a partir da perspectiva dos préprios trabalhadoreggoperativa de mao-de-obra pré-existente e estranha aos
Para essa finalidade, foi realizado trabalho de campabalhadores foi a condicdo para que mantivessem sua

que envolveu a inserc¢éo do pesquisador no contextogndicdo de empregados. A cooperativa, em seu papel,

cooperativismd,envolvendo contato com associacoes limita-se a fazer essa mediagao.

instituicGes de fomento de cooperativas, analise de do- A cqgperativa industrial (objeto de vérias visitas, mui-

cumentos, visitas a cooperativas e conversas informals ,nyersas informais e trés entrevistas gravadas) € uma

com Seus soclos. (_Zomo parte des_se trabalho de ca Hﬂ)resa do ramo metalurgico, cujo comando foi assu-
também foram realizadas 14 entrevistas com coopera

o : - X . 0 poder publico e do movimento sindical local. Parte do
tivaindustrial (trés entrevistas) e sete cooperativas popu- . .. L. .
6nio da metallrgica foi entregue aos trabalhadores

lares (sete entrevistas). Desse modo, a analise apreserﬁgggn .
a seguir, embora dedique sua atenco as conversas graVAIC Pagamento de encargos trabalhistas.

das, faz isso no contexto de um conjunto maior de relatos O destino da empresa durante a crise foi objeto de

e de experiéncias. longas discussdes e assembléias. Foram consideradas va-

As entrevistas foram semi-estruturadas, isto é, ford#S Possibilidades, das quais saiu vitoriosa a tomada de
orientadas por questdes abertas que versavam sobf@1role da fabrica atraves da sua posse por uma coope-
historico da insercéo do entrevistado na cooperativa,8&va formada pelos trabalhadores, os quais, passado o
atividades de trabalho, a gestdo da cooperativa, as relad¥igeiro momento de incertezas, tém feito investimentos
cotidianas de trabalho e a comparagio com as empregxpandido a produgdo.
tradicionais. Elas foram orientadas pela busca de exem-As sete cooperativas populares estudadas séo empreen-
plos do cotidiano, vividos pelos entrevistados e recongimentos formados a partir de um conjunto de politicas
truidos pela memorfa. de geracdo de emprego e renda da Prefeitura Municipal

A partir dessas conversas e observagoes, é apreserg@dado Paulo e amparados por incubadoras universitarias
a sintese a seguir, na qual se cotejam elementos de diogroutras entidades dedicadas ao fomento da economia
sas ordens, materialidades e socialidades (Latour, 2086lidaria’ Elas surgiram a partir da reuniéo de bolsistas
P. K. Spink, 2003), gue concorreram para a montageam torno de um curso de cidadania e economia solidaria
das diferentes versdes do cooperativismo. realizado ao longo de seis meses.
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A decisao sobre a divisdo dessas pessoas em coopesgaco de trabalho. Decisdes relacionadas a cooperativa
tivas de diferentes ramos de atuacédo foi tomada por efagsclam-se aquelas relacionadas ao trabalho em si. Mes-
proprias, considerando-se suas experiéncias de trabalho,na cooperativa de servi¢os estudada — na qual os tra-
seus interesses e as possibilidades de qualificacéo prdfeshadores se deslocam até os clientes para realizar servi-
sional oferecidas pela prefeitura municipal. Desse proes de jardinagem, construcao civil etc. —, a cooperativa
cesso surgiram os empreendimentos populares estudad@empre uma referéncia para os trabalhadores, pois é o
gue englobam cooperativas de alimentacao, de costuraadal de onde partem para realizar suas atividades diérias
servicos diversos e de reciclagem, reunindo, em torno@ende os proprios socios negociam com 0s contratantes.

atividades de producéo artesanal ou de prestagao de sera distancia de que se fala aqui, portanto, n4o é apenas

Vigos, pessoas em situagéo de pobreza. a da separacao fisica entre o lugar em que se trabalha e 0
A prosperidade encontrada na cooperativa industriakcal onde esta estabelecida a cooperativa. Trata-se prin-

nao foi constatada aqui, ao contrario, essas cooperatiegmimente da distancia entre, de um lado, os trabalhado-

populares ainda ndo eram capazes de constituiremrsg e, de outro, a gestao tanto da cooperativa, quanto do

como a principal fonte de renda de seus s6cios. Essa trabalho, a distancia do trabalhadores em relagéo ao go-

necessariamente é a realidade de outras cooperativas peptro de cada uma dessas instancias.

lares formadas pela mesma politica municipal. Além das - D

visitas e das conversas informais, foram gravadas ent’?teS-S(':‘mble'aS e Negociacoes

vistas com um cooperado de cada um dos sete empreen/S assembléias também sdo um elemento que reflete
dimentos estudados. a maior ou menor distancia entre os trabalhadores e a ges-

. . tdo, segundo constatamos:
Em maior ou menor grau, o ingresso em uma coopg- 9

rativa significou a constituicdo de um projeto coletivo e Na cooperativa industrial e nas cooperativas popu-
de um negécio proprio para os socios da cooperativa in-  lares estudadas, as reunides e as assembléias s&o es-
dustrial e para os das cooperativas populares. Ao passo Pacos importantes de discusséo e de decisdo, mesmo
que o ingresso dos trabalhadores do hospital na coopera- due nem todos os cooperados participem assidua-
tiva de méo-de-obra revelou-se como apenas um meiopara  MeNte delas. O eventual esvaziamento depende do

manterem uma condicdo semelhante a anterior, a de fun- teor dos temas que serdo debatidos e votados, mas
¢ ’ as assembléias sdo sempre soberanas em suas deci-

cionarios em um -empreenc_ilm(.anto perten(fente a OUtte.m' sBes, que abarcam, desde a escolha de representantes
O carater defensivo das primeiras e o carater pragmatico  até decisdes relativas a negdcios, como aprovagio
da ultima ja se esbogam nesse momento. de contratos, compra de equipamentos e investimentos

. . Oliveira, 2005, p. 76).
Gestédo da cooperativa e gestdo do trabalho ( P- 76)

Um aspecto essencial na comparagio dos empreendif’0r Seu turno, as assembléias, na vida dos cooperados
mentos estudados foi a relacdo existente entre, de um |gfbcooperativa de 'méo-de-obra,Nocupam um outro lugar.
a cooperativa e, de outro, o espaco de trabalho ou, ditoxggundo os entreylstados, elas s&o pouco frequentes, acon-
outro modo, a relago entre a gestio da cooperativa ef§SfmM em local distante do hospital e, em geral, durante
e a gestéio das atividades de trabalho. Nos relatos dos@rBorario de trabalho. Além desses impedimentos, os en-
balhadores da cooperativa de mao-de-obra, observa-&€¥stados ndo encontram muitos motivos para participar,

separagao entre a vivéncia como sécios de uma coop&dS @S assembléias s&o um acontecimento distante de

tiva e a vivéncia como trabalhadores de um hospital, s ggas vidas como trabalhadores. Lidia, uma auxiliar de en-

pela separacéo espacial, seja pelo fato de a condicadg@agem, relata:

sécio da cooperativa ndo interferir diretamente nas rela-  [vocé fica sabendo como foram as assemblé@arPio
¢Oes que estabelecem como funcionarios e como subor-  eu te falei, nunca participei, ndo posso te dizer como
dinados no dia-a-dia de trabalho. O hospital € gerido hierar-  funcionam essas assembléias, eu nunca pude ir até la
quicamente & maneira de um hospital tradicional e a coope- ~ [Alguém que trabalha aqui com vocé ja participou?]
rativa, sempre distante de seus sécios, é objeto de uma  Dos funcionarios, néo. Normalmente, a gestqar-
gestdo profissional da qual a grande maioria dos sécios ~ ticiPa- Ela tem que participar todo megE ela re-

~ - . . S assa alguma informagdo de |4 para vodés&$oal-
nao participa. O depoimento abaixo ilustra a vivéncia dessa P 9 mag P o
~ mente, ndo. Ela deixa sempre no mural o que foi dito
separacao:

na assembléia, coloca no painel, quem tiver inte-

“Mas a cooperativa fica muito de fora, muito dis- resse vai la e olha.

tante do nosso dia-a-dia, tanto é que eu ndo me sinto
cooperativa, sabe? Eu sou como se fosse funciorﬁﬁ
ria, ndo me sinto fazendo parte das decis@esgscila).

Nos depoimentos encontram-se diversos relatos de con-
0s e de processos de negociac¢des micropoliticas (Sato,
2002b). Os diferentes planos em que eles acontecem re-

Ao contrario, nas outras cooperativas (a industrial e @slam diferencas importantes entre as cooperativas estu-
populares), 0 espaco da cooperativa confunde-se comlealas.
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Nas cooperativas populares e na cooperativa indwe autonomia: nesse contexto ela nao significa agir por
trial, segundo os relatos, os conflitos e as negociacdes proprias, mas nao ter vinculos.

ocorriam habitualmente nos espacos coletivos de decisaong tipos deesponsabilidadesemandadas dos traba-

(formais, como as assembléias e as comissGes, ou INfRLyores em seu cotidiano também apresentaram variagoes
mais), isto €, as negociac¢des ocorriam no plano das r‘?lﬂévantes Essas — =

¢Oes horizontais, as relagdes diretas entre 0s socios.

sua vez, na cooperativa de mao-de-obra, os conflitos §&%has. como por exemplo, através das queixas dos en-

negociacdes descritas pelos entrevistados aconteciam no. ~
goclag P trevistados em relacdo a seus colegas. De um lado, nos

confronto com uma instancia exterior de poder (Clastres ) . o
: S : . cgntextos em que os cooperados vivenciam a experiéncia
1978), seja a direcdo do hospital, seja 0 grupo de gest

ofes L ~
. . : € serem socios de fato, eles sdo convocados a serem res-
da cooperativa localizados fora do hospital. No depoi-

mento de Priscila essas relagdes verticais ficam bastafiE>avels p?Ios Seus empr? gnd:mentos, anao se compor-
evidentes: tarem mais “como funcionarios”, tendo responsabilida-

des para com os outros sécios e sendo cobrados por isso.

Eu acho que as pessoas acabam tendo um outro ch@f®te-se que tudo isso no esta livre de ambigiidades e de
sabe? Tendo dois, na verdade! Tendo o daqui e tendgnfitos.

a cooperativa... ndo fica uma coisa apropriada. Eu ) B .. N .
sinto assim, acho que n&o tem muito para falar de Diferentemente, “responsabilidade” na cooperativa de

como funciona 14, a ndo ser esse jeito como eu vivefao-de-obra estudada aparece, em geral, como algo que
cio a relagdo com a cooperativa... E, assim, na vepoderiamos chamar de responsabilidade pela prépria car-
dade, a gente tem — eu ndo sei se € essa coisa de fira, o que decorre do “cada um por si” descrito acima:
cionario e seu patréo —, mas a gente tem uma Vivéngianeso que sentem n&o é do compromisso com 0s outros,
com relagao a cooperativa que € de que se voce ”aocfk}s rumos de seu destino em comum, mas das responsa-
car esperto, voce vai ser passado para tras, ent':“‘nde%ilidades gue sao forcados a assumir sozinhos em virtude
Identificam-se assim nessa andlise dois p6los de difta precariedade de seu vinculo com o hospital.
renciacdo entre as cooperativas de trabalho (de produgdo . .
e de servigos) e a cooperativa de méo-de-obra estudadé&samemo ou Descompromisso
o das negociagdes horizontais (dos trabalhadores entre sil/M dos entrevistados da cooperativa industrial descre-
e o das negociacdes verticais (dos trabalhadores con@ Seu vinculo com a cooperativa como semelhante a um
uma instancia exterior de poder). Isso se reflete, por exeff@samento”. A comparacao refere-se especialmente a
plo, no uso dos pronomes “nés” e “eles” entre os trab@stabilidade do vinculo entre os cooperados e a dificul-
Ihadores do hospital: a direcéo do estabelecimento e tafade de expulsdo de um socio, mas também aos conflitos
bém a cooperativa de méo-de-obra séo sempre referigeé caracterizariam, em sua opinido, um relacionamento
como “eles” e em oposicéo a “nds”, os funcionarios. familiar. A mesma idéia de estabilidade do vinculo de tra-
balho apareceu nas outras entrevistas com socios dessa em-

Autoho,r.nla e Requnsabllldades _ _ presa e com varios dos membros das cooperativas popu-
A idéia deautonomiapresente nos discursos variggres.

segundo o tipo de cooperativa. Nas cooperativas popula- . x
g P P P hop Por sua vez, os trabalhadores da cooperativa de méo-

res e na industrial, “autonomia” aparece mais fortemente b h balhad I
com o sentido de trabalhar sem chefe (sem uma instarft§a°Pra. que se reconhecem como trabalhadores “autono-
, COMO veremos a seguir, descreveram um tipo de

exterior de poder) e de atuar com outros, mesmo que eXi&S

tam dificuldades nesse tipo de funcionamento, ao pagicionamento com a cooperativa que seria melhor no-
que, na cooperativa de m&o-de-obra, o sentido de “aufgeado comaescompromissgalgo bem diferente da
nomia” aponta para outra diregéo: 0 cada um por Si. Imagem de um “casamento ) A fala de Lidia esclarece

) ) o ~esse tipo de desprendimento:
[P]ois seu sentido refere-se mais a falta de vinculo

entre o cooperado e a empresa contratante do que
a alguma possibilidade de determinar e influenciar
o proéprio trabalho. Nesse ‘cada um por si’ — que,
vale dizer, descarta qualquer apreco pela coopera-
¢do —, a autonomia € um solitario desamp@®di-
veira, 2005, p. 97).

Se esta me agradando, eu fico, se ndo esta me agra-
dando também, eu pego e vou embora, como muita
gente faz... nem da uma satisfagdo: ndo vem mais a
partir de amanha[Porque ndo tem um contrato de...]

N&ao tem nada que te prenda e nada que nos prenda
a eles também. Isso eu digo, com os hospitais. Mas

se eu quiser me desligar da cooperativa, simplesmente
eu chego |4 e falo ‘olha, eu, a partir de hoje, ndo
guero mais ser sdcio-cooperado de vocés’ e eles me
devolvem a cota-parte... eu me desligo da coopera-
tiva e eu ndo tenho mais vinculo nenhum com ela.

Temos, assim, de um lado, a autonomia como a supe-
racdo coletiva da subordinacao, sentido proximo ao pro-
posto por Castoriadis (1982). De outro, o abandono ao
solipicismo e, portanto, um distanciamento do sentido
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A idéia de “casamento” deriva do exercicio pleno dabra € vivido como mais precario que aquele regido pela
condic&o de sécio e do envolvimento do trabalhador cdbi.T.
o funcionamento da cooperativa. A impossibilidade de, . ; f i
“demisséo” de um cooperado e a partilha tanto do val pcms-trabalhadores _e emprega(_j(_Js precarios
produzido, quanto dos prejuizos reforcam a idéia de esta—os relatos dos entrews_tados permltlram _reconhecer
rem “no mesmo barco” e, a0 mesmo tempo, apresentQHﬁersaS nuances nos sentidos do cooperativismo presen-
sua condigdo como muito diferente da condig&o de effS NS émpreendimentos estudados. Apesar das peculia-
pregado. O descompromisso descrito na cooperativa'#ades de cada cooperativa e sem negar as referidas

mao-de-obra, por sua vez, aponta para o sentido opo8f¢ances, no entanto, um claro contraste foi constatado
entre, por um lado, as cooperativas populares e a coope-

Repudio a subordinacéo ou... saudades da Clygtiva industrial e, de outro, a cooperativa de mao-de-obra.
Nas cooperativas populares com que tivemos contd@oque pode ser depreendido dos elementos discutidos
e, especialmente, na cooperativa industrial — mesmo #&sima.

vando-se em conta as nuances com que isto se apresenigssa oposigéo evidencia-se em varios aspectos e pode
— pode ser reconhecido um forte sentimento de repldiggk sintetizada quando s&o comparadas duas vivéncias
subordinagao. Os entrevistados, quando perguntadosrifito distintas, apreendidas das falas dos entrevistados:
voltariam a trabalhar como assalariados em empresas §@e sdcio-trabalhador e a de, em nossas palavras, “empre-
dicionais, responderam, no caso da cooperativa industrigddos precarios”.

que prefeririam trabalhar por conta propria a retornar ao Enquanto sécios-trabalhadotesondicao que carac-

“cabrestd (nas palavras de um dos entrevistados), iSt0gyiz4 grrabalho associad® os entrevistados da coopera-
negam-se a voltar ao trabalho heterogerido, & vivénciaf{@, industrial e das cooperativas populares se reconhecem
subordinacéo, ao vinculo empregaticio; os trabalhadogg;mameme, com maior ou menor intensidade e clareza,
das cooperativas populares, em geral, também se resgefio empreendedores (sentem-se s6cios em um negacio
tiam das figuras do patréo e do chefe, mas, em algyigetivo e ao mesmo tempo seu) e como produtores, isto
casos, admitiram a possibilidade de retornar ao trabalq:omo trabalhadores. Vivenciam isso pela proximidade
assalariado, tendo em vista que suas cooperativas aipgg a gest&o e pelas preocupacdes que tém que ter simul-
nao lhes garantiam o sustento. taneamente com o negécio e com o cotidiano da produ-
Algo bem diferente foi enunciado pelos trabalhadoresio, gostem disso ou néo.

da cooperativa de mao-de-obra. Sua maior aspira¢ao erapor sua vez, os trabalhadores da cooperativa de méo-
justamente retornar ao trabalho assalariado com cartgjeaobra, como ja vimos, néo vivem como uma unidade
assinada e com todos os direitos garantidos pela CLT. Caigsas duas dimensdes de suas vidas. A experiéncia de scio
um auxiliar de enfermagem que trabalha em dois hosgi cooperativa é separada da experiéncia de ser trabalha-
tais, com vinculos diferentes em cada um, exemplifiefor. Na falta de melhor designacéo, os trabalhadores do
essa aspiragao: hospital estudado referem-se ao seu vinculo de trabalho
como semelhante ao do trabalhador autdnomo. Mas a

E claro que eu vou escolher outra CLT... do que ficaF L. NN .
trabalhando numa cooperativa, entendeu? Eu trabas_emelhan(;a esta unicamente na inexisténcia de vinculo

Iho, assim, porque no momento estou em outro CLEMPregaticio entre o socio, de um lado, e a cooperativa ou
entendeu? Eu ndo arranjei outro, né, ndo conseg® hospital, de outro. Lidia esclarece esse aspecto ao conta-
outro CLT, entdo, estou na cooperativa. nos sobre sua entrada na cooperativa:

A enunciacdo dessa preferéncia € acompanhada por  Eles fazem vocé assistir uma palestra, vocé participa
diversas queixas em relacdo ao trabalho no hospital atra- ~ Para Satjer q~uais s&o os direitos numa cooperativa
vés da mediago da cooperativa de mao-de-obra: ndio ha ~ 9U€ Ndo S&0 muitos a nosso favor... — e explicam
férias, ndo ha décimo terceiro salario, no ha fundo de U Pouco o gue e um sistema de cooperativismo... Em

arantia, falta a seguranca oferecida pela carteira assinada primeiro lugar, eles deixam bem claro que voce ndo
9 ! 9 ¢ P * tem nenhum vinculo empregaticio com eles, vocé tra-

Se, na primeira situag&do, o modo como o0 mundo se  balha como autdnomo. E, sendo autdnomo, vocé néo
apresenta aos cooperados permite uma vivéncia de supe- tem direito a fundo de garantia, décimo terceiro,
ragdo da subordinag&o e a construg&o gradual da conscién- férias, nenhum dos outros beneficios que um CLT
cia de ser parte de um empreendimento coletivo no qual ~ teria. Beneficios como vale-transporte, cesta basica,
tém voz, na cooperativa de mao-de-obra, a semelhanga /lcénca médica, vocé nao tem direifo. A ndo ser que
entre o trabalho como cooperado e o trabalho assalariado ~ V0C€ 9ueira, ai paga por fora e eles descontam da
cria uma outra situagdo: ser cooperado na cooperativa de sua folha de pagamento porque voce esta pagando.
mao-de-obra s6 ndo é equivalente a ser trabalhador assaSua condicao e a de todos os seus colegas é, na pratica,
lariado por ser pior. O trabalho na cooperativa de mdo-dede “funcionarios” sem vinculos quaisquer com a em-
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presa, portanto, sdo como os empregados de outros lmenor custo e ndo ha nessa sua origem qualquer tentativa
pitais, mas vivem uma situa¢do mais precaria. A mediagd® mudar a forma de gestéo do hospital ou de entregar seu
da cooperativa de méo-de-obra apenas legaliza esse tipotrole aos trabalhadores. A adesao dos trabalhadores é
de vinculo. Todos eles estdo muito distantes de se reigpralmente pragmatica: associam-se, ndo por desejarem
nhecerem como socios de um negdcio em comum e gastencer a um empreendimento cooperativo e autogerido

preocupacfes que caracterizam essa condi¢ao. nem por aspirarem estar a frente de um negdécio proprio,
mas por nao terem outra op¢ao e |4 permanecem até con-
Consideracoes Finais seguirem ocupacdo melhor. Do mesmo modo, desta vez

. o retomando Singer (2004), a realiza¢éo do trabalho no

~ Na&o se pretendeu no espaco destas paginas esgotagdsio do comprador do “produto” da cooperativa de méo-
diferencas entre as cooperativas estudadas nem oferggepiyra coloca os trabalhadores em uma condico de su-
uma descricdo exaustiva de cada um dos casos. O Qgginacdo semelhante aquela que caracteriza o trabalho
junto dos elementos apresentados foi bastante para ap@ika|ariado, com o agravante de também estarem subor-

tar, pelo contraste, as diferencas importantes entre 0s gfados, como visto acima, aos gestores da prépria coope-
preendimentos estudados e seus peculiaoees locais | tiva.

de costurao que era justamente o nosso objetivo. . .
o - i i i O que permite a esses trabalhadores construirem o

A pesquisa identificou alguns dos eixos diferenciadorggnido do cooperativismo como sendo um tipo de traba-
das cooperativas estudadas e pesquisas futuras poderagisais precario do que o trabalho assalariado ¢ a arti-
mostrar se séo eles realmente 0s mais importantes e s%ﬁﬁéggéo de um conjunto de varios elementos. A experién-
também relevantes para a compreenséo de outros caggsde ser socio de um negdcio, por exemplo, ndo esta

Localizadas em posi¢des opostas em cada um degzesente na vivéncia desses funcionarios, seja pela forma
eixos, como se procurou demonstrar nos paragrafos awmo se tornaram cooperados, pela distancia que estédo em
ma, parece-nos razoavel afirmar que — do ponto de vistéacéo a gestéo do hospital e da cooperativa, pela pouca
das vivéncias, das relagdes cotidianas de trabalho, do fparticipacéo nos processos decisorios, por suas relacdes
cionamento dos empreendimentos e das suas praticasaliglianas de trabalho caracterizarem-se pelas negociacoes
gestdo — a cooperativa de méo-de-obra estudada difenegriicais em confronto com um outro que n&o sao 0s seus
cia-se substancialmente das cooperativas de trabalho godprio pares, o que é préprio da heteronomia. A coope-
as quais foi comparada (a cooperativa industrial e as Settiva e o trabalho ndo sdo algo que lhes parega pertencer,
cooperativas populares analisadas). pertencem a outros (a “eles”). A fragilidade do vinculo

Assim, o estudo dos casos sobre 0s quais nos debrtﬁ@Hlbém i:ontrit_)ui para isso, pois a qualquer momento
mos reafirma as preocupacdes de Lima (2004) e de Singgfem nao mais fazer parte do quadro de trabalhadores,
(2004) em relagdo & necessidade de ndo se tomar o QAU reafirma que ndo se trata de algo que possam tomar
junto das cooperativas que oferecem trabalho a seus aS8800 Seu. Diante disso, ndo € dificil compreender que
ciados como um todo homogéneo. A luz do presente sinhtam saudades do trabalho assalariado tradicional, pois,
tudo, faz sentido distinguir as cooperativas de méo—de—oﬁg)sua vivéncia, as Unicas diferencas substanciais entre o
das cooperativas de trabalho — sem colocar as primei alho na cooperativa de méo-de-obra e o trabalho assa-

como um caso partoulr das seguncas — bemcomonon €0 LR 0 IR S B8R TR e
las como pragmaticas em oposicao as cooperativas de 23’ ’ o~
. . aponto de reconhecem essa sua condicdo de trabalhadores
rater defensivo. : o
como diferente da condi¢cdo de empregados.

Os eixos que diferenciam esses dois tipos de coopera- ~ L
Se a estrutura do mundo ndo se modifica, isto &, se as

tivas, do ponto de vista da analise psicossocial por nr%ﬁ?%éﬁes de trabalho estabelecidas no interior dos empreen-

mpreendi m relaca m : .
g upelig igﬁ: rtiiameaaf(?n(: a(;)ssi %?)Sé)esci]ﬁ;nstteusd\filvé?lid ntos em nada diferem daquelas estabelecidas nas
quelesq PoSIC T N R presas heterogeridas, isso significa que a experiéncia
as quais puderam ser agrupadas em dois tipos: as Vivengg ooperativismo de méo-de-obra ndo representa trans-
de socio-trabalhador e de "funcionario precario™ formacéo das relag6es de trabalho vigentes, mas o apro-
Esses eixos, tomando de empreéstimo as idéias de Lafiidamento da precariza¢do do trabalho.

(2005);” referem-se a elementos de diversas ordem que o anto as cooperativas de trabalho estudadas — isto &,
se articulam de modo a produzir a estrutura do mundo fa o perativa industrial metaldrgica e as cooperativas
qual se apresenta a cada um desses grupos de trabalhagdgiares de alimentacéo, costura, servigos diversos e
Arazdo de ser da cooperativa de mao-de-obra estgeiclagem —, embora sejam muito diferentes entre si, 0s
dada, retomando a conceituagao de Lima (2004), é skntidos que o cooperativismo assume nesses contextos
carater pragmatico: ela existe para permitir que o hosgefinem-o como uma experiéncia muito diversa daquela
tal possa contratar funcionarios de forma flexivel e comivida como empregado em uma empresa tradicional.

81




82

Oliveira, F “Os sentidos do cooperativismo de trabalho: as cooperativas de méo-de-obra a luz da vivéncia dos trabalhadores”

Varios elementos, gue também enfatizam o carater defen- Notas

sivo dessas cooperativas, articulam-se nessa producao.

Isso inclui principalmente a vivéncia como sécio de fato Além daadogdo de tecnologias que diminuem a necessidade de
de um negécio, o que envolve todos os problemas, con-2Pcagdo de méo-de-obra e das novas formas de organizagao do
flitos, dilemas, responsabilidades, preocupacges e Con_trabalho, gue intensificam o trabalho e, dentre outras coisas, dimi-

X ) ; ! nuem os custos com chefias ao aplicarem novos modos de exer-
quistas que derivam disso. Impressiona o valor dado aocicio de poder (Antunes, 1999; Busnardo, 2003).

fato de ndo se ter um chefe, mesmo que alguns colegasrara uma discussao do conceito de autonomia ver: Castoriadis
sejam criticados por ainda agirem como “funcionarios”. (1982).

Essa prépria critica € um indicador de que alguma cofsa Para Becker (1999), a teoria deve ser capaz de compreender a
mudou, de que nesses empreendimentos, nos quais 0§articu|arid~ade eo estud9 empirico do a(jontec,er particular tem
produtores s&o também os empreendedores (sécios), a§0™M funcao rever as proprias formulagbes teoricas. _
responsabilidades dessa condicdo e desse lugar recaiarfy 0SS0 ‘campo-tema’, para usar terminologia de P. K. Spink

L (2003).
sobre eles proprios. > Questbes norteadoras: (a) Como é que vocé comegou a trabalhar

Diante disso, a questéo a ser respondida em relagéo ahesta cooperativa? Como vocé imaginava naguela época o que era
definigao de critérios de diferenciacéo das cooperativas é: trabalhar em uma cooperativa? (b) Qual é o seu trabalho nesta
em que medida as condigBes de existéncia oferecidas pofooperativa? Como € que vocés se organizam para trabalhar?
uma cooperativa convidam, permitem, exigem ou impe- Como vgcés se organizam para “admlnlstr.ar” a cooper'at|v~a?

0mo sao as assembléias nesta cooperativa? (c) Quais séo as

dem a participacgo das pessoas na gestao do negocio e néreren(;as entre uma cooperativa e uma empresa “tradicional”?

qutao de seu trabalho? E isso, em nossa Op'n'a()’ que~ deO gue é uma coopergato ou uma falsa cooperativa na sua opinidao?
fine a diferenca fundamental entre a cooperativa de mao- como vocé entende a autogestio? Perguntas “confrontativas”

de-obra e as cooperativas de trabalho que foram objeto(Potter & Mulkay, 1985) deixadas para o final de cada entrevista:
desta pesquisa, qual seja: a manifestacéo ou ndo da autdJma cooperativa precisa de alguém que mande para gue ela possa

gestdo enquanto agéo coletiva governada pelos propriosiuncionar? Isto €, ela precisa de um chefe? Voceé sente que sua
membros do grupo (Castoriadis, 1982). opini&o & ouvida dentro dg cooperatlva? che sente que participa
! das decisdes da cooperativa? Vocé deixaria de trabalhar em uma
Sendo este um estudo qualitativo, ndo se pretendeucooperativa para trabalhar em uma empresa “tradicional” (com
fazer uma “epidemiologia” dos tipos de cooperativas, isto chefe ou patréo) ou para trabalhar por conta propria? Se vocé pu-
€, ndo se aspirou poder afirmar que tais e quais caracte-desse mudar alguma coisa na sua cooperativa, o que mudaria?
risticas sdo proprias de ou sdo encontradas em detefmiE interessantg notar que muitos desses investimentos, deciqlidps
nada proporc&o em um tipo ou outro de empreendimento. gm aszemf"é'as S?bert?f‘asg ”éc’lr:es,pc(’j”dem adp,e[‘as :0? Ogleltr']"os
Lopa . a producéo, mas também a melhoria das condi¢Ges de trabalho.
Contudo, como € proprio deste modo d? fazer pesql-M’S&'O autor deste artigo acompanhou de perto todo esse processo
podemos pensar que o0s estudos dos “modos locais de ; b )
" . . ~ por atuar em uma incubadora universitaria naquela época.
C?St.ura podem apontar para condi¢des ou sﬂuagoes pC,OSI—A gestora é uma representante da cooperativa dentro do hospi-
siveis de aparecerem C0~mo elementos ?m arranjos |0(.:a|§a|, mas ela propria néo é trabalhadora nesse estabelecimento.
semelhantes. A separacao entre a gestao da cooperativa 8s sécios sdo, inclusive, no caso da cooperativa industrial, com-
a gestdo de trabalho € um exemplo disso. Trata-se de Umgelidos a uma espécie de “polivaléncia’, pois, para garantir a
condicdo que impde certos limites ao funcionamento da prosperidade de seu proprio negdcio, engajam-se em fazeres que
cooperativa de mao-de-obra estudada. As formas de lidarescapam do escopo da sua atividade profissional de origem.
com essa situacéo apresentadas neste texto sdo proptiasa uma excelente discussao do conceito em Esteves (2004).
das pessoas com quem conversamos e convivemos. Ma® trabglho associado caracteriza as cooperativas e diferencia-se,
essa condic&o, a separacao entre o contexto da Cooperativaor definicéo, do trabalhado assalariado e do trabalho autbnomo.
e o0 contexto em que se trabalha — se sairmos dos limitesEspecificamente a“teoria do ator-rede”.
da nossa propria pesquisaconsiderarmos o que tam-la Para_Bec_ker (,199~9), apesquisa € sempre um e_mp_reendimento
bém sabemos sobre outras cooperativas (de Zeladorescoletlvo, isto €, ndo se espera que uma pesquisa isolada traga

faxinei drei . bé ~$0zinha grandes contribuicdes para uma area de investigacao,
axineiros, pedreiros, costureiras etc.) —, também esta mas o conjunto das pesquisas sobre um mesmo tema e baseadas

presente em outras COOperatiYaS de r_nél_o-de-obra. Coma:m diferentes casos pode lancar luz sobre muitas questdes e trazer
trabalhadores em outros arranjos locais lidam com a sepa-novas perguntas.

racdo entre cooperativa e local de trabalho? .

As interrogacdes podem ir além: sera possivel algum Referéncias
tipo de apmp”_a(;af) da sua condicao de SOC'0~S que fa)mfunes, R. (1999Ps sentidos do trabalho: Ensaio sobre a afir-
reca as negociacdes com o comprador da mao-de-obra?nacso e a negacio do traball®o Paulo, SP: Boitempo.
Haveria algum relato de “levante” contra a cooperativagcker, H. S. (1999Métodos de pesquisa em ciéncias so¢is
de tomada de controle de sua gestdo? Em que medida éd.). Sdo Paulo, SP: Hucitec.
possivel esse tipo de rebelido e de que modos poderiafigmardo, A. M. (2003). Transformagdes no trabalho, luta operéaria
contribuir com uma tal sabotagem a hierarquizacio? e desenraizamento: A reestruturag&o produtiva no cotidiano e
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