84

Scopinho, R.A. “Sobre cooperagéo e cooperativas em assentamentos rurais”

SOBRE COOPERACAO E COOPERATIVAS
EM ASSENTAMENTOS RURAIS

Rosemeire Aparecida Scopinho
Universidade Federal de Sao Carlos, Sao Carlos, Brasil

RESUMO: O artigo trata do significado da cooperacéo e do cooperativismo no processo organizativo de assentamentos
rurais no estado de Sdo Paulo. Compreendendo cooperacao e cooperativismo como processos sociais distintos, discuto
0s motivos do movimento de institucionalizagéo de cooperativas na sua relacdo com o declinio das formas de coope-
racao tradicionalmente desenvolvidas no mundo rural brasileiro. Analiso o significado da cooperacgao e os problemas
decorrentes da sua institucionalizagdo no interior dos assentamentos rurais organizados pelo Movimento dos Trabalha-
dores Rurais Sem Terra (MST), procurando identificar os elementos que indicam mudancas e permanéncias em relacao
ao tradicional cooperativismo rural. Procuro refletir sobre os motivos da atual tendéncia existente entre os assentados
para refutar a cooperativa como modelo organizacional, mas valorizar a coopera¢éo como modo de organizagdo da vida
econdmica e societaria.

PALAVRAS-CHAVE: Cooperac¢éao; cooperativismo; assentamentos rurais.

ABOUT COOPERATION AND COOPERATIVISM
IN RURAL SETTLEMENTS

ABSTRACT: This article deals with the meaning of cooperation and cooperativism in the organizational process of rural
settlements in the state of S&o Paulo considering cooperation and cooperativism as distinct social processes. | discuss
the motive why the movement headed for cooperative institutionalization in relation to the decline of the traditional
ways of cooperation developed in the Brazilian rural world. The meaning of cooperation was studied as well as subse-
quent problems due to its institutionalization within the rural settlements organized by MST — Landless Workers Move-
ment, trying to identify the elements that show change and permanence related to traditional rural cooperativism. |
seek to reflect upon the motives of the current trend among settlers to reject the cooperative as an organizational model,
despite the fact they appraise cooperation as a way to organize their social and economic life.

KEYWORDS: cooperation, cooperativism, rural settlement.

Diante da busca de alternativas para a crise de empraga heterogeneidade dos projetos de trabalho e de vida exis-
a problemética da organizacéo e gestao de assentametetaies, as divergéncias e a predominancia dos valores in-
rurais com base no associativismo tem sido objeto de dividualistas e, na pratica, ndo elimina as desigualdades e
vestimento das politicas publicas e, sobretudo, campoaferelacdes de subordinacéo tipicas do trabalho heteroge-
disputa de projetos de desenvolvimento econdmico-soaialo. Contudo, fora do trabalho, no cotidiano das familias,
(Leite, Heredia, Medeiros, Palmeira & Cintrao, 2004a cooperagao espontanea da continuidade ao movimento
Ministério do Desenvolvimento Agrario, 2000). politico de luta pela melhoria das condicdes de vida, am-

Ao estudar as relagdes de trabalho e as contradicePtR € dinamiza as formas e as redes de convivencia social
processo organizativo em um assentamento organiz&s favorecem a resisténcia e a permanéncia no assenta-
pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terfaento, chegando mesmo a configurar um padréo de assis-
(MST), localizado na regido de Ribeirdo Preto-SP, depariicia social proprio, uma vez que a escassez generalizada
me com um complexo e contraditério universo de sentRrna precarias as condicdes de vida nesses espagos.
dos atribuidos pelos assentados a cooperacao e as coopera-cooperacio manifesta-se com mais clareza externa-
tivas (Scopinho et a2005). No ambito das relacdes demente as relagcbes de trabalho, embora no mundo rural o
trabalho, a cooperacao significa, por um lado, a ampliag@abalho e as outras dimensdes da vida cotidiana nem sem-
da capacidade de sobrevivéncia econdmica através dae-estejam nitidamente delimitadas. Evidencia-se, cada
tencdo de renda monetaria, direta e/ou indireta, mai@z mais, uma tendéncia existente entre os assentados para
(gerada, principalmente, pelo aumento da produtividadefutar a cooperativa como modelo organizacional, mas
do trabalho e da reduc¢éo dos custos de producéo); o apverterizar a cooperagcdo como modo de organizacao da
dizado de formas solidarias e agroecologicas de trabalkita econémica e societaria. Ocorre a fuga da institucio-
aterra; a possibilidade de melhorar a infra-estrutura pealizacédo, sob a alegacéo de que isto burocratiza e retira
dutiva, entre outras vantagens. Por outro lado, o trabathautonomia, e a retomada das tradicionais formas de orga-
cooperado explicita ainda mais a diversidade sécio-culturazacao do trabalho baseadas na cooperacdo espontanea,
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porgue, de fato, cooperar é imprescindivel para a sobdades constituidas sob a forma democratica para atingir
vivéncia desses trabalhadores. Porém, como o associtis especificos, ou seja, associacdo autogestionaria de
vismo formal tem sido colocado pelo Estado como unpessoas, regida por principios igualdade no que se refere
das condicdes para legalizar os assentamentos, geralmenteopriedade, gestao e reparticéo de recursos (Camargo,
opta-se por organizar o que Schneider (1981, p. 31) ch&60; Fleury, 1983; Rios, 197&ooperativisma um
mou de “cooperativismo tipico”, porque a coopera¢cdaovimento social ou doutrina, cuja corrente hegemonica
entre os produtores nédo se da no plano do process@&dgerochdaleana, que se caracteriza pela preocupacao po-
trabalho, mas da prestacéo de servicos necessarios fgéa de transformagcao social aceitando a idéia de que a
produzir (assisténcia técnica, repasse de crédito, benefigigra-estrutura pode determinar mudancas na superestru-
mento, comercializacao), por delegacéo de responsalylira social (Camargo, 1960; Pinho, 20@Qoperacao
dade dos associados a diretoria administrativa. é acdo social articulada, alinhavada por objetivos comuns
Neste artigo proponho-me a refletir sobre o signifipara solucionar problemas concretos que, por sua vez, é
cado que tem assumido, historicamente, a cooperacamei entendida em dois sentidos: (a) como a¢do-padrao,
0 cooperativismo nas relag6es de trabalho rural no Bragilcionalmente construida a luz de um cédigo e desenvol-
A reflexdo é feita com base em revis&o da literatura e agita no interior de cooperativas por sujeitos inseridos numa
lise de documentos produzidos pelo Setor de Producgerta divisdo social do trabalho, os quais tém objetivos
Cooperagéo e Meio Ambiente do MST. Outra importantmuns e compartilham beneficios ou prejuizos de forma
fonte de informacdes, que tanto instigou como alimenteigiitativa (por exemplo, o que se pratica de acordo com
esta reflexdo, € a minha prépria experiéncia neste campfegimento interno); (b) como ac&o espontanea inerente
de pesquisa, que se acumula desde 1996 e se realiza giaterminados grupos e derivada de suas tradicdes e cos-
vés de observacdes do dia-a-dia nos assentamentosyfifys, pré-existente as instituices, fundamentada na reci-
entrevistas com integrantes do MST e assentados e da gajzidade adiada — a retribuicao é feita quando for possivel

ticipacdo em seminarios, debates, reunides, processog@onveniente — ou instantanea — a retribuicéo é imediata
formacéo, entre outras atividades realizadas pelo MOMisryni, 2005; Camargo, 1960).

mento, que constituem momentos privilegiados para co-

nhecer esta realidade. b p
cooperacao e cooperativismo na zona rural do estado de

As experiéncias de cooperagao/cooperativismo desel}g paylo na primeira metade do século XX constatando
volvidas pelo MST tém sido referidas na literatura esp lie, embora existissem formas espontaneas de coopera-

ci_aliza_ld_atanto pelas polémicas que suscitam quanto p 56 especialmente o mutirdo, a troca de dias e auxilios
pioneirismo na introduggo do debate, na formulacao Ituos; n&o havia correlagéo positiva entre elas e o coope-

diretrize_s € na implementacdo de praticas no ambito rqﬁivismo. N&o havia um sistema cooperativista, pois 0s
economia popular. Essa reflexdo pode servir como erentes tipos de cooperativas ndo se articulavam. Nas

recurso analitico importante e necessario para o enteré dJades rurais ou tipicamente rurais, predominava o coope-

mento das contradi¢des, dos limites e das potencialida SR ~ i ~
2 rativismo de producéo, mas as cooperativas ndo passavam
presentes nas relaces de trabalho cooperado e autogestio- o . : .
€ casas comerciais atacadistas que antecediam o comér-

nario que se procura desenvolver nos assentamentos orilih- . )
g Cio e desapareciam com o seu desenvolvimento. A coope-
dos da reforma agraria recente.

o ] ] ] racao espontanea era um valor presente nos grupos rurais
Primeiramente, discuto os motivos do movimento d&,mq forma de lidar com a escassez, de solucionar pro-

institucionalizacdo de cooperativas na sua relacéo corigmas e necessidades concretas, mas néo tinha nenhuma
declinio das formas de cooperacéo tradicionalmente deqeépagéo com as cooperativas que seguiam uma Iégica es-
volvidas no mundo rural brasileiro, para depois analisgfiamente economicista. As propriedades rurais, em grau

o significado da cooperagdo e os problemas decorrentfsscente de mecanizagéo, voltavam-se para as monocul-
da sua institucionalizaggo no interior dos assentamenfas,s especilizadas e o desenvolvimento do cooperativismo
rurais orgamzadog pelo MST, procurando identificar Q§,.ontrava obstaculos, porque ocupava uma posicao su-

"Wstdinada e dependente no sistema produtivo dominante,
procurando a ele se acomodar.

Cooperacdo e cooperativismo no Brasil rural No Brasil, ndo é de hoje que o cooperativismo rural

Cooperac&o e cooperativismo s&o processos sock&i® sido visto como mecanismo de modernizagéo da agri-
distintos e ndo é de hoje que a literatura mostra que potdiura, estratégia de crescimento econdémico ou instru-
ndo haver correspondéncia direta entre eles (Araujo, 196%&nto de mudanga social. Muitos autores remeteram-se
Camargo, 1960; Fleury, 1983; Maia, 1985; Rios, 197&;dupla face — popular e institucional — deste movimento,
Singer, 2002)Cooperativaé entendida aqui como mo-colocando em questéo o seu carater de contestagao ou de
delo de estrutura organizaciort,qual se originam socie- controle social.

Camargo (1960), estudou a relacéo estabelecida entre

lacdo ao tradicional cooperativismo rural brasileiro.
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Para Schneider (1981), o cooperativismo rural brasi- Estudos datados das décadas de setenta e oitenta —
leiro tem procurado harmonizar as dimensdes econort@mpo gue coincide com a chamada “moderniza¢&o” agri-
cas, sociais e culturais do processo de desenvolvimentada brasileira realizada sob a Revolucéo Verde e com re-
pais, independentemente das condigGes estruturais donmulacéo da legislagéo cooperativista que resultou na
cretas as quais ele se sobrepde. Para Rios (1976), embpravacéo da I&.764 de 16/12/7kem vigor até hoje —
aformula organizacional cooperativa tenha se generalemonstraram que as cooperativas rurais privilegiam gran-
zado no Brasil e no mundo, cada experiéncia torna-se @es proprietarios em detrimento dos pequenos (Fleury,
pecifica e condicionada pelo tempo histérico em que $883; Novaes, 1981; Schneider, 1981), o seu carater re-
desenvolve, pelo regime econdmico-politico, pelo estagiodutor das relagdes sociais capitalistas (Cavendish, 1981,
tecnoldgico da sociedade, pela capacidade organizativieogireiro, 1981), que elas sao instrumento de controle po-
politica e pela ac&o concreta dos suijeitos. Por este mot#{ié0 € social (Rios, 1976). Esses estudos mostraram como
Novaes (1981) e Schneider (1981) alertaram para o f@&§ooperativismo pode ser usado para favorecer grandes
de que, ao analisar cooperativas, é necessario considBfgflutores agro-exportadores, minimizando o processo
0 contexto sécio-histérico em que elas aparecem, porqigédescapitalizagéo e auxiliando na sobrevivéncia deles
conhecer o significado e as repercussdes das difererf@d), No entanto, alterar a desigualdade social.
experiéncias exige a andlise das condigdes estruturais conRios (1989) apontou que este tipo de cooperativismo,
cretas da sociedade. Schneider (1981) mostrando qdeuytrinarié, tem dupla finalidade: econdémica — porque
apesar dos incentivos estatais, 0 cooperativismo rural béaentavel para os empresarios — e politica — porque é
sileiro desenvolveu-se de modo seletivo em determinaddda honrosa para os que nao possuem capacidade com-
regides e setores agropecuarios, concluiu: petitiva individual. E apresentado como “tabua de salva-

o o ao econbmica” para os pobres, mas, equivocadamente,
O cooperativismo tipico, quando sobrepos:[p a UMghflete a ideologia liberal classica, porque pressupde uma
base produtiva desigual comandada pela ‘livre ini- . . .
ciativa’, tende a aprofundar as desigualdades exis@conomla de pequena% € medlas gmpresas que funqonam
tentes. Na verdade, o sistema opera dentro de U@ regime de concorréncia perfeita, o que nunca foi rea-
marco de mudancas ‘permitidas’ que, do ponto dédade no mundo e muito menos no Brasil, pais cuja eco-
vista estrutural, so necessariamente marginais. Patomia é dependente e condicionada pelo capital interna-
isso, continua utopico pensar-se que este cooperatiional. Esta ideologia, revestida de apelo igualitario e
vismo individualista, inserido no contexto de umaymanista, é funcional para remendar os graves proble-

;ormaggo S;OC'(?' que tetm ”C; Caplta|lsth?d0 S;” mod@as econdmicos e sociais num momento histérico mar-
€ produgao dominante, atue no Senlido de reVet, 4, hela presenca de grandes corporagdes, pois trabalha
ter a dindmica da expansédo do capital e das for¢cas

sociais que sustentam este procei81, p. 31). 1(::om aidéia de que basta os pequenos se unirem para terem
orga.
Para Rios (1989, p. 47), o surgimento deste movimento

no Brasit foi uma caricatura “... mera transposi¢céo meca-
hica de n_ormas ad_orte_ldas por uméca cooperativa de por uma situagdo de classe desvantajosa, pela falta
consumanglesd.” [italicos do autor] e ocorreu “... sob de acesso aos centros de decis&o politica e de con-
uma dupla e contraditoria face” (p. 9), pois tanto foi um trole dos instrumentos econdmico-financeiro regu-
instrumento de organizagé@o econdmica da agriculturade  ladores do mercado e de pregos de seus produtos,
exportacao desenvolvida por latifundiérios capitalizados mas apenas porque, como individuos ‘ignorantes e
quanto foi utilizado para a promogéo sécio-econémica  ineficientes’, séo incapazes de ‘cooperios, 1989,

dos pequenos produtores rurais e artesdos ao tentar solu-  P- 58).

cionar os seus problemas de comercializagéo. Por isto, parg, que este autor chamou de cooperativa transformadora
este autor, o cooperativismo € uma ideologia niveladgigsita, geralmente, da acéo politico-econdmica informal
de classes sociais distintas, que se contradiz porque loggeénovimentos populares, experiéncias auténomas desen-
de superar a diferenciacéo de classes a reproduz nogiViidas no nordeste brasileiro, em comunidades rurais e
interior: “A cada classe sua cooperativa.” (p. 10). E exalgdigenas, que se caracterizam pela propriedade, gestdo e
mente esta dupla diferenciacdo que faz do cooperativislitribuicao cooperativa, constituindo meios para superar
tanto uma ideologia conservadora quanto transformadelificuldades econdmicas e politicas ao manter a unidade
das relacOes sociais, pois tendo 0 seu surgimento e 0&etle 0 uso e o controle da organizagédo. E como, na pra-
desenvolvimento historicamente situados as cooperatitigs, os principios podem nao se traduzir em realidade,
tanto podem ser condicionadas pelos interesses das atasistituindo “letra morta” nos estatutos e regimentos in-
ses dominantes quanto podem favorecer os interessesda®s, coloca-se a importancia de verificar, em cada caso,
classes dominadas. como e porque se da o fendBmeno do distanciamento entre

Se fracassarem, tudo se resume em um problema de
relacionamento entre individuos. Fracassaram ndo
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principios e praticas, tendo como critério de identificac@pe atuam no corte da cana e/ou na colheita da laranja.
ndo o enquadramento juridico, a mera adesdo de um dgata experiéncia, somada aquela vivida no processo de
po de pessoas a principios abstratos da doutrina coop&pacéo de terras orientado pelas diretrizes do MST, muito
rativista e estruturas juridicas e burocraticas formais, mamtribui para delinear o sentido contraditorio que assume
o funcionamento real, em relacdo a propriedade, gesticooperacdo nesses assentamentos (Scopinho et al., 2005)

e distribuic&o de recursos financeiros. ~ . .
_ L Cooperagdo e cooperativas no ideario
Em suma, o debate a respeito do significado do coope-

- T “nas praticas do MST
rativismo rural brasileiro ndo é novo e as suas contradi- re 0s indimeros aspectos da politica de cooperacio
gGes vém sendo apontadas ndo & de hoje. Destaca-se aaau T, destaco aqui o sF()eu si nificzdo econ()micop socgial
que reside no fato de a organizagéo cooperativa benefic 3 ’ a 9 ’

se das condi¢@es estruturais para crescer privilegiand% BOI'“CO' 0s tipos de mecanismos instituidos para con-

econdmico em detrimento do social, a0 mesmo tem Betizar ps princip_ios e como, hi_storicamente,_ela foi sendo
em que se mostra incapaz de enfrentar os condicionarff@8Struida no bojo da luta social empreendida em favor
estruturais que dificultam o desenvolvimento dos seus priff feforma agraria.

cipios democréticos. As perspectivas atualmente aponta-A cooperacao, entendida como agao social espontanea
das para superar tal contradigdo também n&o s&o novas erganizada, sempre foi essencial para o MST, desde a
passam por: ampliar a reflex&o sobre a natureza, o sigréfia origem. E entendida como um processo de aprendi-
cado e o destino do movimento cooperativista, o que patigem de longo tempo, que se inicia nos acampamentos
contribuir com a formac&o de uma consciéncia politi@tes mesmo da posse da terra, precisa ser continuamente
participativa; reorientar estimulos de créditos que favegvisado e assume diferentes formas, conforme se trans-
recam a organizacéo dos pequenos; realizar uma refoiferanam as condi¢Oes objetivas da realidade. Os dirigentes
agréria planejada que democratize a estrutura fundiarierdatizam que a cooperagao ndo se resume na organizacao
incentive a posse coletiva e ndo a propriedade de teridgcooperativas e que a luta pela terra €, por exceléncia,
entre outras. a experiéncia de cooperag&o mais importante para um Sem

A partir da década de 1980, no bojo das grandes traf§!"a-
formagdes em curso no mundo do trabalho rural, 0 coope-  para nés a cooperagéo é mais do que cooperativas...
rativismo passou a ter outras configuracGes juridicase  Acho que o primeiro passo para cooperacio no MST
outros significados no universo das rela¢des de trabalho.  é quando as familias comecam a se organizar para
De um lado, surgiram as cooperativas de méao-de-obra, tidas  ocupar a terrfgrifos nossos]Isto ja € uma forma de
como fraudulentas e mais conhecidas como “cooperdatas”; S cooperar, de se ajudar para enfrentar um desafio,
de outro lado, as cooperativas e associaces de pequenos enfrentar uma dificuldade que € a conquista da terra
produtores assentados, tidas como estratégia de luta social  (dirigente do MST/SP, 2002).
em favor da reforma agréria e da melhoria das condicGesEm principio, para a maioria, a ocupacéo de terras
de vida dos trabalhadores rurais. pode n&o ocorrer por idealismo ou engajamento politico,

Na agricultura paulista, as cooperativas de mao-de-ol@s por motivos muito concretos relacionados a sobre-
estédo sendo largamente utilizadas desde o inicio da décddéncia imediata. A necessidade de produzir alimentos
de 1990, especialmente nos setores sucroalcooleiro e para garantir a alimentacéo diaria das familias, de atender
tricola, como estratégia para reduzir custos de produgnecessidades essenciais de moradia, satde e educacao
e ampliar a capacidade competitiva das empresas no ngegle articular politicamente os acampados para enfrentar
cado internacional, no contexto da abertura econdémicagpressoes sociais e judiciais de estarem na condigédo de
do fomento governamental a exportacdo agricola. Alvasores”, apontam para o embrido do que significa a
meida (2005) verificou que na safra 98/99 esta estratégoperacao no MST que, por forga das circunstancias, séo
foi utilizada por 83% dos pequenos, 95% dos médiogesaiadas e desenvolvidas no acampamento.
66,7% dos grandes produtores do setor citricola do estadoNo aspecto econdmico, cooperar € um modo de orga-
de Sao Paulo; na safra 99/00 os percentuais foram: 68,75%ar e administrar a produgéo que, através da divis&o
86,6% e 75%, respectivamente. Silva e Wensko (20089cial do trabalho e da autogestéo, soma esforgos para
analisaram 678 processos trabalhistas da Junta de Coggiuirir e utilizar ferramentas, maquinas, sementes e
liagéo e Julgamento de Araraquara-SP, relativos ao pRatrizes de animais para produzir, individual e/ou coleti-
riodo 1999 a 2001, constatando que 23 deles foram maydmente. A sobrevivéncia econémica dos assentados de-
dos contra este tipo de cooperativa. pende do aumento da produtividade do trabalho, do uso

Os assentamentos rurais paulistas tém sido ocupacdasonal dos escassos recursos financeiros, naturais e huma-
por béias-frias desempregados, trabalhadores com expes e da ampliagdo da competitividade dos produtos no
riéncia de participacdo em cooperativas de mao-de-olnarcado.
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... Estamos muito longe de ter a reforma agraria ntes formas de manifestacdo popular de massa, mas também
Brasil. Nos temos politicas de experiéncias de assecontece no cotidiano dos acampamentos e assentamen-
tamentos localizadas e com muitas dificuldades, ngs através da reparticio do que se arrecada ou se produz
temos uma distribuicdo de latifindio de maneirgye glimentos, da troca de favores entre as familias no cui-

massiva. NOs nao temos uma politica agricola qug, 4, com as criancas, jovens, idosos e doentes, nas peque-

garanta o crédito para 0s assentamentos, seguro agri- ~ . , L h
h . nas acoes de ajuda matua sem as quais ndo haveria con-
cola, politica de precos. Séo dificuldades que os assen:-

tamentos, que estas experiéncias de assentamentigoes de sustentar e ampliar a capacidade de resisténcia.

enfrentam e a cooperacédo é fundamental para poder Como dizem as liderangas, cooperar é, entdo, mais do
superar. Nas experiéncias de assentamentos que rgise organizar cooperativas. E, sobretudo, ag&o organizada
vivemos no Brasil a cooperacdo foi fundamental emiom base em valores mutualistas que se transforma em
todos aspectos e em todos os estagiofggente do  ym importante recurso para superar as dificuldades decor-
MST/SP, 2002). rentes da insuficiéncia de politicas publicas, especialmente

Economicamente, a cooperacao configura-se como uRfHaria e agricola, que possibilitem ao trabalhador rural
estratégia de protecéo dos trabalhadores contra as adREyduzir e reproduzir-se no campo. Deste modo, a coope-
sidades historicamente vivenciadas pela pequena prob&&0 apresenta-se no ideario do MST como um meio de
cdo rural. E uma forma de administrar a escassez e apbrevivéncia e resisténcia e ndo um fim em si mesma.
frentar a pobreza, pois a quantidade de terra e os crédfi§assagens grifadas no trecho de entrevista abaixo trans-
recebidos do Estado para produzir s30, individualmen€ito ilustram essas mltiplas dimens@es e chamam a aten-
insuficientes. Neste aspecto, o cooperativismo desenvefio para um outro elemento essencial: a existéncia de
vido pelo MST néo se diferencia do cooperativismo traditma heterogeneidade articulada de formatos organizativos
cionalmente desenvolvido no Brasil. Se ha uma difereng&ie Se configuram dependendo da cultura, da capacidade
ela esta na tentativa de rever o modo de organizacadi@£ntendimento e das afinidades existente entre as pes-
producéo, incorporando os principios da agroecologi®@as € 0S grupos.

da cooperag&o. E é esta a nossa concepcao: a de que a cooperagio
Porém, para o MST, a cooperacao nao contribuir ape-  séo diversas agdes, é um conjunto de agdes que podem
nas para melhorar as condigdes de vida do pequeno produ-  sermais complexas, menos complexBede seisé
tor no sentido da sobrevivéncia econdmica e da geracdo ha producaopode ser tambéma vida social, na for-
de renda. Ao extrapolar o modo de organizar o processo ~macaoltécnica e politica], enfim, em todos os aspec-
produtivo, do ponto de vista social, ela pode ser também ~ 0S: € que istwai depender da cuitura, da capacidade
um recurso essencial para ampliar a possibilidade de acesso de entendimento Qaqu? le grupo e até qe afinidade.
. . . Dependendo da situa¢@o do grupo, vocé pode avan-
aos bens dg consumo coletlvq, ta|§ como moradlla, infra- car um pouco mais na cooperacio. Dependendo da
estrutura basica (agua, energia elétrica, telefonia, estra- situagdo do grupo vocé tem um processo de coope-
das, transporte), educacao, satde, seguranca, lazer etc. acs0 s6 naqueles pontos essenciais que as familias
As familias, geralmente, séo assentadas onde ndo existe  tém condicso de entender e se coopEraéio, acoope-
uma infraestrutura minima adequada para constituiruma  rag&o[grifos nossosjo nosso entendimento é o ato
comunidade (Leite et al, 2004; Sparovek, 20@3atra- de fazer esforco mltiplo para superar as dificuldades
vés da presséao e do esforgo coletivo junto aos 6rgéos ofi-  (Dirigente do MST/SP, 2002).

ciais que este passivo social diminui e a terra, geralmenteNOS acampamentos e assentamentos, a Cooperacio con-

inospita, a0 poucos, transforma-se em pequenos Vilarejgsyi, 4 _se através de uma constelago de formas organi-
comunidades organizadas. Esta dimensao da cooperagdgy as diferentes — de grupos informais, associacoes e
favorecedora de condicoes para desenvolver a socialill, jominios até os diferentes tipos de cooperativas que
dade nos assentamentos, aliada a geragdo de renda’geeéﬁquadram em legislacdo especifi®@struturadas
sencial para possibil_itar a permAanéncia da_s familias NQ%undo o modo de apropriagéo da terra, do capital e do
assentamentos e evitar novos éxodos rurais. trabalho, a gestdo da producéo, a regulamentacéo legal e
A dimensé&o politica da cooperagéo diz respeito a pr@organizagio das moradias. A diversidade de formas e a
pria continuidade do MST como entidade coletiva, medigariedade de combinagdes indicam uma flexibilidade de
dora da relacéo entre o individuo trabalhador rural Sedrranjos organizativos que podem explicar a capacidade
Terra e a sociedade, especialmente os proprietariosgdesobrevivéncia e de reprodugdo das experiéncias. De
terra e o Estado. A cooperacéo organizativa e a solidadgeerdo com a Confederacéo das Cooperativas de Reforma
dade militante garantem a logistica que sustenta a l#igraria do Brasil (CONCRAB], 1997), no processo orga-
social pela conquista e permanéncia na terra. Esta dimeizativo das familias, devem ser levados em conta tanto
s8o revela-se mais claramente na mobilizag&o, organiaa-elementos objetivos — nivel de acumulacéo de capital
¢do e realizagdo das marchas, das ocupagdes, das difeneistente, tipo de produto que é possivel produzir, condi-
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¢Oes naturais existentes no assentamento, existéncigedse. Foram organizadas mais de 40 CPAs no pais, muitas
mercado consumidor — como subjetivos — o grau de congeiramente coletivistas, verdadeiras ilhas socialistas ndo
ciéncia politica, a histéria das comunidades na luta peld quanto a organizacao do trabalho, mas também quanto
terra, as formas de trabalho e de producéo por elas desecertos aspectos da vida doméstica como, por exemplo,
volvidas anteriormente. 0 uso de refeitorios e creches (A. F. G. Martins, 2004).

Apesar de ndo se resumir na organizacéo formal de Porém, por volta de 1993, muitas CPAs entraram em
cooperativas, 0 MST criou mecanismos para concretizaise resultando no aumento da evaséo dos assentados. A
os principios e para institucionalizar o ato de cooperar;jse € atribuida, principalmente, a falta de trabalho e
até porque as linhas oficiais de crédito para financiarenda decorrentes, internamente, da auséncia de planeja-
produgdo nos assentamentos somente sdo acessadagu@nio e controle administrativo que considerasse também
vés de entidades coletivas e regulamenttdsde-se  alogica do mercado e, externamente, da auséncia de incen-
dizer que a cooperagdo somente foi institucionalizada o econémico por parte do Estado, ou seja, de politica
ambito do MST por imposi¢éo do Estado, como formagricola que tornasse o crédito acessivel para os pequenos.
de controlar o repasse dos recursos financeiros legalme#ga outro importante fator atribuido a crise das CPAs €
destinados a reforma agréaria, na medida em que a pi@e este formato de cooperativa, inteiramente coletivo,
sao social dos assentados conquistou as linhas oficiai$'de foi capaz de absorver a maioria da base social do MST.
crédito para o financiamento da producéo, mas que apefRg§a maioria, fortemente vinculada aos tradicionais cos-
s3o0 obtidos através de entidades juridicas que os re#es rurais, tinha uma concepgéo de coletivo que néo
sentem junto ao Estado. Assim, favorecidos pela Congiktrapolava os limites da familia e uma compreenséo res-
tuicio Federal de 1988, que garante liberdade de orgdHia dos processos sociais e do papel subordinado da eco-
zacao, e convencidos da necessidade de formalizar B@inia agricola no desenvolvimento do pais. Os assentados
sistema cooperativista alternativo ao existente repres@i© se adaptaram ao formato organizativo da CPA, pois

tado pela Organizacéo das Cooperativas do B(&CB) entendiam que a possibilidade de independéncia e liber-
_ 0s assentados criaram em 1992 a CONCRAB. dade estava no usufruto individual do lote de terra de que
foram beneficiarios. Em suma, o projeto CPA é conside-

Se a institucionalizagdo da cooperagao foi ImpOStr‘%ido pelos dirigentes como sendo valido e até inovador

as estratégias definidas para fazé-lo variaram conformg relacio as inameras outras formas de cooperativismo

conjuntura econdmica e politica do pais, em dois MOMeN:tantes no campo. O problema & que, de um lado, por

tos distintos. O primeiro ocorreu entre 1990 e 1994, p rca das suas caracteristicas rigidamente coletivistas e,

um lado, sob o impacto da abe’rt_ura da, economia € go outro, pelas caracteristicas sécio-culturais do trabalha-
mercado e das mudangas na politica agricola promowvi rural brasileiro, ele restringiu-se a uma minoria de
pelo governo Collor. A entrada de produtos agropecuariQsyitantes do MST

principalmente através das negocia¢des no &mbito do Mer-

cosul, e as restricbes impostas na concessao de crédi 9 se(zjgu:do _momgntg, ent;e_1994 N d2002, governo de
subsidios, aliados & politica intensiva de exportagao, adrér "o oo ' enfgue L.ardoso, fol marcaco por novas crises

S
varam a crise na pequena agricultura e fez crescer o g i - .
Peq g 34 e 1997, quando até os médios e os grandes proprie-

mero de demandantes de terra no pais. Por outro lad i L ; ;
- . . tarios ficaram endividados. Este foi também o momento
derrota da esquerda nas elei¢cdes de 1989 criou condicoes ~ -
em gue, apesar da repressao do Estado, a reforma agraria

para 0 governo reprimir os movimentos populares e caf: oo
. : ; 0i se fazendo aos poucos, por forca da ampliagcdo da base
solidar as reformas neoliberais. Para o MST estava cl%{o : ~ : X
ue a cooperacéo era a Unica forma de estruturar os assgnafpOIO doMST e da adesdo da sociedade mais ampla,
'?amentos conauistados até entio. que Se concentrava rWclusive no plano internacional. O episddio conhecido
. 9 . a0, q 2diRo Massacre de Eldorado de Cata@mmou a aten-
regido Centro-Sul do pais, principalmente nos estadioi

agricultura e no mercado financeiro, notadamente entre

46 Sul onde a tradicio cultural eurondia favorecia o as 0 dos ativistas de direitos humanos no ambito interna-
ciativismo ¢ P fonal e ameacou a imagem democratica do governo. O

Estado mudou as suas estratégias na tentativa de minar a
Nesta época, a Cooperativa de Producéo Agropecuaigio politica do MST. Além de empreender forte campa-
(CPA) era vista tanto como uma estratégia para lidar cqiRa de desmoralizagdo das liderancas de cooperativas
0s poucos recursos financeiros disponiveis para enfrerfatisando-as de desvio de dinheiro plblico, criou mecanis-
a crise da pequena agricultura quanto como uma op¢#aes mais sutis de desmobilizac&o do movimento de re-
politica de desenvolvimento no campo, espécie de redfd@ma agraria como, por exemplo: o Banco da Terra, o
de resisténcia (néo armada) onde os militantes, na éppgagrama Nacional de Fortalecimento da Agricultura
bem menor em nimero e importancia no cenario deamiliar (PRONAF), o cadastro dos demandantes de terra
movimentos sociais brasileiros, poderiam abrigar-se, casia agéncia do correio, a instituicio da figura do “empreen-
arepressdo governamental contra as ocupacdes aungieior social® que, em nome de uma suposta oferta de
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assisténcia técnica e social, realizava o controle politipolitico-organizativos, porgque isto somente ocorre quando
dos assentados. as organizacdes estdo sustentadas por um movimento so-

O MST, por sua vez, optou por expandir a sua p0|iti@éa| forte. Mesmo concebendo a cooperativa como uma
de cooperagao centrada nas cooperativas, mas agora ciiffgmenta de luta politica e social ocorre que, na pratica,
do as Cooperativas de Prestacio de Servigos (CPS) &[ﬁl_é culturalmente tida como meio de organizar exclusi-
gue, naquele momento, estavam convencidos de quégnente a atividade econdmica e, no dia-a-dia, esta sua
opcao da maioria dos assentados ndo era o projeto sodEensao prevalece e ate se sobrepde a dimenséo politico-
lista de politizacso supostamente contido na CPA, maiganizativa. Ou seja, a experiéncia mostrou que a criagao
sim a melhoria das condicdes de existéncia no interior @@ cooperativas, em si, ndo organiza politicamente os
cada lote, entendido como “pedaco de ch&o”, ou seja, luggpentamentos. Ao contrario, as exigéncias legais e admi-
que contém uma perspectiva de emancipacéo, de libeRigirativas advindas a institucionaliza¢éo da cooperagao
¢30 da opress&o vivida por falta de terras. Neste momeR@Fem acarretar uma carga burocratica intensa e consumir
para 0 MST, avancar na cooperacao significava, sobggande parte do tempo dos dirigentes que, depois de al-
tudo, criar formas de garantir a permanéncia no lote s&s anos, ndo conseguem visualizar mais do que os pro-
interferir na organizago do trabalho ou da vida das p,ggemas do cotidiano. Assim, a cooperativa se distancia da
soas, prover os assentamentos com os sefvigoessa- Participacéo politica pois a “maquina” econdmica e admi-
rios para conter a onda de evas&o motivada pela faltaéférativa passa a dar o tom na organizacao e os dirigentes
perspectiva das familias de se reproduzirem minimame&&9 Por ela consumidos, mesmo estando teécnica e politi-
ao serem assentadas. Se a crise das CPAs ocorreuS@mente preparados.
parte, por problemas advindos da falta de planejamento A. F. G. Martins (2004) pontuou as cinco contradi¢cdes
e de orientacao na aplicacao dos créditos obtidos, a ftoyxdamentais responsaveis pelas tensdes sofridas pela po-
posta da CPS surgiu para tentar suprir esta lacuna. A cliiea institucional de cooperacao do MST na década de
econdmica foi, em certa medida, aliviada pelo créditmventa, as denominadas “herancas contraditérias do pro-
subsidiado advindo do Programa de Crédito Especial Paesso histérico” (p. 171), a saber: o legalismo, o como-
a Reforma Agraria (PROCERA)utilizado em parte na dismo, a cultura da dependéncia, a institucionalizacdo da
manutencao do lote para sustentar a permanéncia dasd@peracio e o método utilizado no processo organizativo.
milias no assentamento, em parte para criar as CPSdNa opinido deste autor, a institucionalizacdo da coopera-

Ocorreu que, acompanhando a logistica organizatig8® N0 MST, apesar dos esforcos e da boa vontade dos
do MST, as CPSs também assumiram uma dimens&o'filitantes, apenas reforgou a concepgao de mundo domi-
gional, ou seja, foram criadas para atender regides cofighte, causou impactos negativos na organizagao da pro-
por exemplo, Cantagalo no Parana e Pontal do Paranafﬂjéﬁﬁo e 0 endividamento dos assentados, porque néo diver-
nema em S&o Paulo. Essas eram areas de concentr§if®U a producéo, ndo mudou a base tecnoldgica, teve
de assentamentos, mas eles tinham grau de organizekBO base organizativa a empresa economica e como base
heterogéneo no que se refere & producio, ao acumuldir@nceira o credito subsidiado e se utilizou dos canais
discussao politica ou mesmo de motivacso dos assentsgfdvencionais de comercializagéo.
para obter um melhor aproveitamento dos recursos inves-Em suma, paraa CONCRAB, a cooperativa, enquanto
tidos. Resultou que muitas cooperativas regionais forantidade econémica, somente tem um papel politico a
criadas “de cima para baixo”, motivadas apenas pela posmprir se 0 grupo que a empreender tiver um ideal ou
sibilidade de acessar os recursos das linhas de créditm. projeto politico claro. Por este motivo, o coopera-
Com a extingdo do PROCERA e a criagdo do PRONA#yismo, como modelo organizativo, vem perdendo lugar
esses grandes empreendimentos regionais ndo se susieagenda organizativa do MST. Por outro lado, a coope-
taram e faliram. racdo, enquanto pratica e processo social que contribui

Considera-se que as CPSs, apesar de n4o contribuiRs## organizar o trabalho e a vida cotidiana resgatando
para consolidar a politica de cooperaco, em certa medi@eres, tradicdes e praticas mutualistas, até por forca
foram importantes porque viabilizaram a sobrevivénchas inimeras necessidades enfrentadas no cotidiano, vém
dos assentados num momento em que a reforma agréigghando forca.
era sindnimo de mera distribuicdo de terras e a pequenaA idéia de cooperacao ocupa um lugar tdo importante
agricultura ndo encontrava outras formas de apoio instityianto a de agroecologia como diretriz e método do pro-
cional (preco, seguro), além das linhas de crédito menci@sso organizativo. Considera-se que é necessario dar outro
nadas. Do ponto de vista organizativo interno, considesagnificado ao trabalho rural revendo o modo de organizar
se que foi um equivoco deixar que a cooperacao se redproducao, para nao reproduzir o modelo agropecuario
zisse a uma politica de criacéo de cooperativas, supomcalicional. No que se refere a base técnica, a orientacéo
gue a institucionaliza¢&o poderia solucionar os problem@solocar a tecnologia em favor do homem e néo o con-
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trario, ou seja, utiliza-la para proteger e perpetuar os sentido econémico, social e politico, convém verificar se
cursos naturais e, principalmente, diminuir os custos devivéncia como acampado e a participacdo no MST séo
producéo através da utilizacdo de insumos e métodos agudficientes para promover a mudanca. Como se dé a cons-
ecologicos. Quanto ao modo de organizar a producadrgao deste novo homem, que estabelece novas relagdes
cooperacao tem sido vista como uma saida para enfredtrabalho? Como € possivel enfrentar o desafio de man-
e superar as dificuldades e a escassez de recursos deepgs tradigdes culturais do mundo rural sem reproduzir
rentes da auséncia de politicas publicas que favorecaasaelagdes sociais tipicas?

pequena producéo e o desenvolvimento socio-cultural € Ao gnalise das contradicBes que emergem da relagso
politico dos assentados. que se estabelece entre as estruturas organizativas/orga-
No entanto, percebe-se que ndo basta divulgar umaacionais e a agdo desses sujeitos, considerando a reali-
concepcéao de cooperacao que extrapola o econdmidage politica e econémica, pode ajudar a responder essas
construir canais de articulacao e formacéo politica-idequestdes. A cooperacdo nao depende apenas da criacao
l6gica e mecanismos de institucionalizagcdo. Permanese estruturas (cooperativas, associagdes etc), do treina-
o desafio de superar os obstaculos concretos que se calento de habilidades ou da educacao dos sujeitos para o
cam entre a concepc¢ao e as préaticas de cooperacao. exercicio da solidariedade. Nos assentamentos rurais, as
Sao dois grandes tabus, dois grandes desafios quer %{a‘?f’?s de cooperagao s.ao medladas poNr um conjunto de
gente tem que superar para a gente fazer o novo qﬁ ndicionantes e_strutura|s~que sdo (ou .nao) dados, espe-
€: uma agricultura alternativa, sem agrotéxico, agri_c@mente, a par_t!r da relagéo estabelecu_ja com o Estado,
cultura organica é um desafio; e o outro é o jeitd°Uia responsabilidade na reforma agraria ndo se resume
gue a gente vai produzir, que é ndo mais pensar indna media(;éo dos conflitos fundiarios e na redistribui(;éo
vidualmente, mas comecar a pensar conjuntament terras e se estende, sobretudo, na viabilizagcdo dos assen-
com outros companheiros... [a cooperacéo] traz contamentos ao criar as condigdes de infra-estrutura sem as
sigo néo s6 a questdo da organizacdo da producéguais nAo se sustenta a organizagao, por mais autbnoma e
mas também a organizacdo da vida das pessoas. Qy§liticamente preparada para o exercicio da cooperag&o
€ um processo... Talvez, mais dificil do que trabalhague a comunidade esteja. E ainda mediada pelo proprio

a producdo é trabalhar a construgdo destas nova; . - NN ~
produc 54 ._Sentido atribuido pelos trabalhadores rurais a cooperagéo
relagbes humanas de companheirismo, de afetivi- .
a cooperativa.

dades, do novo... Porque se tu tiver problemas a
convivéncia traz problemas na producéo, traz pro- A busca de compreenséo para essas questdes tem mo-

blemas de auto-estima, de tu estar feliz no espagivado a continuidade das minhas investigacdes neste

que tu esta. De tu produzir mais e melhor, ser criativeampo. As respostas ndo séo simples e nem definitivas

(dirigente do MST/SC, 2002). porque mesmo diante da auséncia de condicdes objetivas

Ocorre que, na pratica, para o trabalhador rural ass&fa Presenca de medidas impositivas, os assentados inven-

tado, a concepgao de cooperaco que extrapola o amiHH Novas acoes e novos formatos organizativos para a
da sua propria familia é to complexa e polémica quar%operagéo. Mesmo lhe a_trlbumdol sent_ldos cont.radlté—
a de agroecologia, tal como ela é tecnicamente difundid@s: €les procuram equacionar a diversidade de interes-
pelos adeptos do movimento ambientalista. O conser$&S € de experiéncias existente e, a0 mesmo tempo, atender
dorismo das praticas agropecudrias depredatdrias e 88§Xigéncias para legalizar os assentamentos tornando-
valores individualistas e patriarcalistas estéo entre os 088:8SPagos sociais de enraizamento e pertenca, ate por falta
taculos considerados mais importantes e, a0 mesmo i&lg-alternativas. Por isto, a reflexdo aqui proposta néo e

po, dificeis de transpor, quando se trata de desenvolvé&PRCIUSIVa. Apenas acena para o desafio de repensar os
cooperagao nos assentamentos rurais. esquemas analiticos simplificadores e reducionistas que,

ao procurar compreender a cooperacao e 0 processo orga-
Consideracdes Finais nizativo nos assentamentos rurais, enfocam ou apenas os
aspectos técnicos e econémicos responsaveis pela eficacia/
A avalia¢&@o continuada da politica e das praticas @éciéncia ou apenas os aspectos politico-sociais, ligados
cooperacao empreendida nos Ultimos anos tem levadaceexercicio da democracia.
CONCRARB a investir mais na cooperagéo espontanea e
menos na institucionalizagdo das experiéncias. De fato, Notas
observa-se que nos acampamentos e assentamentos a coope- _ . L
racio acontece a revelia das leis e das politicas piblicas. Varios autores referiram-se as form~as de organizacao dotrabalho
L er rural fundamentadas na cooperag&o espontanea. Para J. S. Mar-
Se for no acampamento que tem inicio a dificil tarefa e a tins (1996), a expansao do capitalismo na agricultura redefiniu
trajetdria desses trabalhadores na dire¢cdo da mudanca n@s antigas relaces de producéo ao mesmo tempo em que integrou
modo de conceber e praticar a cooperacao, entendida nas relagdes ndo capitalistas, estas caracterizadas por serem néo
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assalariadas. Isto porque o pequeno produtor rural que dispuhhaS&o genericamente chamados de “gatos” os que subcontratam e/
de pouco capital langava mao de estratégias de sobrevivénciaou intermediam a contratacao da forgca de trabalho temporaria
como a demao, o mutirdo, a troca de dias e o rodizio de méao-de- (os “safristas”) utilizada nas agroindustrias. Esses personagens
obra, principalmente no plantio e na colheita, para garantir arepro- séo assim denominados porque aparecem como exploradores,
ducao social da familia e a permanéncia na terra. Queiroz (1973) verdadeiros “vildes” da historia das relacdes trabalhistas, se-
e Fukui (1979), analisando a dinamica dos bairros rurais paulistas, gundo os trabalhadores rurais. No imaginario popular rural o
mostraram que, diante da escassez, o trabalho coletivo — “traba-gato é tido, geralmente, como um animal esperto, sorrateiro,
Iho rural em comum” (Queiroz, 1973, p. 4) e 0 “ajutério” (Fukui,  egoista e traigoeiro, que é capaz de roubar o proprio dono.
1979, p. 166) — era, depois da religido, a segunda forma mais A criagéo dessas cooperativas é respaldada pelo artigo 90 da lei
importante de sociabilidade. Esta mesma literatura mostra que, 5.764/1971, que dispde sobre a néo existéncia de vinculo empre-
contraditoriamente, quanto mais as relagdes de producdo capita-gaticio entre a cooperativa e seus associados, e da lei 8.949/1994,
listas desenvolveram-se no campo, mais as formas de trabalhoque mudou a redagéo do artigo 442 da Consolidac&o das Leis do
baseadas na cooperagdo espontanea foram abandonadas.  Trabalho (CLT) acrescentando ndo haver vinculo empregaticio
O movimento cooperativista brasileiro surgiu no inicio do século  entre associados, cooperativas e seus tomadores de servigos em
XX por livre iniciativa de pequenos produtores inspirada nos qualgquer ramo de atividade econémica. Estes dispositivos legais
emigrantes europeus, que se reuniam em cooperativas do tipoabriram precedentes para as grandes agroindistrias utilizarem a
agricola ou de consumo para aumentar a taxa de lucro através déorga de trabalho sem garantir vinculo empregaticio ou qualquer
eliminacéo de intermediarios. Rios (1976) mostrou que o coope- outro direito trabalhista, o que precarizou ainda mais o trabalho
rativismo nasceu da iniciativa popular para solucionar o problema dos assalariados rurais (Almeida, 2005; Scopinho, 2803).

da carestia e da insuficiéncia de abastecimento de géneros ali-mesmo tempo, esses mesmos dispositivos legais favoreceram a
menticios basicos nos centros urbano-industriais emergentes, criagéo de cooperativas de produgao agropecuaria pelos assen-
mas tornou-se politica estatal na década de 1930, tanto pelo seuados da reforma agréaria porque as desobriga do pagamento de
potencial econdmico quanto ideoldgico de carater reformista, encargos trabalhistas aos associados.

umavez que contribuia para resolver problemas de abastecimentoOs trechos de entrevista utilizados neste tépico foram extraidos
interno e modernizava a producéo agricola inserindo-a no mer- de Scopinho e Martins (2002).

cado, a0 mesmo tempo em que justificava a intervencdo estatal sparovek (2003) constatou que nos assentamentos rurais forma-
na economia, em nome dos menos favorecidos. dos entre 1993 e 2001, 32% dos assentados n&o possuiam mo-
O autor refere-se a Cooperativa dos Pioneiros Equitativos de radia definitiva e ainda habitavam os precarios barracos de lona
Rochdale, criada na Inglaterra em 1844, experiéncia amplamente preta, 49% n&o tinham agua potavel, 55% nao tinham rede elé-
referida naliteratura especializada por ter inspirado os principios  trica, 62% néo ofereciam atendimento de emergéncia a satde,
cooperativistas difundidos mundialmente desde entdo. 77% dos assentados n&o tinham acesso ao ensino médio e 29%
Esta legislagdo permanece praticamente intocada até hoje, apesadas familias que possuiam filhos em idade escolar n&o tinham
das criticas que sempre recebeu e do recente movimento em favoracesso ao ensino fundamental.

da revisdo, dada a sua inadequacao ao atual contexto cooperagssas diferentes formas aglutinam-se no que se denomina Sis-
tivista brasileiro. Na época da sua aprovacéo, contribuiu para tema Cooperativista dos Assentados (SCA), cuja finalidade ¢ a

dinamizar o movimento cooperativista conferindo-lhe uma orien- - ge mobilizar e organizar politicamente os assentados através da
tacéo nitidamente empresarial, pois estimulou a fus&o de coope- formagcao de ncleos de familias, entendidos como instancias

rativas agricolas isoladas e criou condicOes para integragao verti- yasicas na gestdo do assentamento (CONCRAB, 1999).
cal de cooperativas consolidadas, além de isenta-las de impostps :

As primeiras cooperativas foram criadas em 1906 e as que vinga-
ram, em 1920. O primeiro decreto regulamentar data de 19/12/1932
—decreto 22.239 —, assumia os principios de Rochdale e confe-
ria as cooperativas alguns incentivos tributarios especiais, pois
0 governo Vargas decidiu investir no movimento como instru-
mento de desenvolvimento econdmico-social. Em 1933 foi criado
o Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo (DAC) em
Sé&o Paulo. Nesta época, o movimento sindical, nascido por obra
do Estado, também promovia o cooperativismo, especialmente
de consumo, transformando-o em bandeira de salvagao contra o

‘A politica organizativa da cooperag&o nos assentamentos iniciou-
se tdo logo o MST estruturou-se em 1986, como um movimento
que reivindica terra para os trabalhadores rurais, a partir da orga-
nizacéo dos coletivos de producao informais. No mesmo ano
ocorreu em Cascavel (PR) o | Encontro Nacional dos Assentados
que, defendendo a tese da continuidade acampamento-assenta-
mento no que se refere a luta pela reforma agraria (entendida nao
s6 como distribuicdo de terra, mas também como garantia de
condi¢Oes para torna-la produtiva), definiu como prioridade a
busca de recursos para a produgao nos assentamentos e promo-

custo de vida. Entre 1966 e 1971, promovendo a livre concor- Ver & Cooperacéo a partir da constituicéo de pequenos grupos de
réncia, o governo militar cancelou alguns beneficios tributarios, familias para facilitar o controle e a gestdo. Ainda na década de
restringiu crédito e proibiu operagGes com terceiros, situagdo Oitenta, umaimportante conquista da organizacao dos assentados
que foi revertida com a lei 5.764, de 1971, que restabeleceu os foi a obtencéo de uma linha oficial de crédito sub5|d|§do para os
beneficios e eliminou as proibigdes, dinamizando o setor. Entre @sseéntados denominada PROCERA (A. F. G. Martins, 2004).
1932 e 1971 a legislac&o sofreu poucas modificacdes através doParaa CONCRAB, o cooperativismo praticado pela OCB é tradi-
decreto-lei 581 de 01/08/1938 e do decreto 8401, de 19/12/1945. cional porque, apesar de orientado pelos Principios de Rochdale,
Para um detalhamento da histéria da institucionalizag&o do coope- reproduz a l6gica capitalista ao agregar grandes e pequenas em-
rativismo no Brasil ver Aratjo (1982), Camargo (1960) e Fleury presas, sustentar as relacoes de subordinacéo que se estabelecem
(1983). entre elas no &mbito da produgéo e do mercado e contratar forca
Este autor distinguiu doutrina cooperativa — falsa teoria que se de trabalho assalariada para promover o agronegacio de expor-
imp&e & pratica, n&o reflete e nem se adapta a realidade — de teorida¢do (CONCRAB, 1997).

cooperativa — deriva de vivéncia e observacao sistematica da pfa- Segundo os dirigentes, a fundagdo da CONCRAB foi respaldada
tica, que a enriquece e transforma (Rios, 1989, p. 51). por um longo processo de estudo, debates e visitas realizadas em
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