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RESUMO

O objetivo deste artigo é compreender os processos de construgdo das representacdes e estratégias identitarias
utilizadas por artistas em trés setores da cultura no Estado de Sdo Paulo. Foram combinadas duas estratégias de
coleta de dados: um survey e entrevistas em profundidade. Ao todo, 92 artistas aceitaram participar desta pesquisa.
Os dados foram analisados com base em niveis de categorizagdo e com o suporte de software especifico. Os
resultados mostram que o nucleo da representagdo identitaria artistica ¢ formado pela auto-percepgdo do ar-tista
como profissional vocacionado, dedicado a constru¢do de uma obra capaz de mobilizar o outro e contribuir para
um género estético. Ja as estratégias identitarias mais comuns utilizadas s@o a exposi¢do publica, o engajamento
e desengajamento continuo de projetos de duracdo limitada, o investimento no proprio desenvolvimento pessoal
e estratégias de relacionamento com o publico.

Palavras-chaves: identidade profissional; estratégias identitarias; trabalho e identidade; tra-balhadores artisticos.

ABSTRACT

The paper’s purpose is to understand the identity representation construction processes and identity strategies
used by artists in three cultural segments in the State of Sdo Paulo. Two data-gathering strategies have been
combined: a survey and in-depth interviews. A total of 92 artists accepted taking part in the study. The data
were analyzed based on categorization lev-els and with the support of specific computer software. The results
show that the core of artis-tic identity representation is formed by the artist’s self-perception as a professional
with a calling, dedicated to the construction of a body of work capable of mobilizing others and con-tributing
to an aesthetic genre. The most frequent identity strategies include public exposure, continuous engagement
and disengagement from limited duration projects, investment in their own personal development, and public
relationship strategies.

Keywords: professional identity; identity strategies, work and identity; artistic workers.

Os setores culturais foram recuperados com
vigor na agenda de debates dos governos ao redor
do mundo. Parte do motivo ¢ a redescoberta de seu
potencial econdmico (Caves, 2000; Hartley, 2005).
No Brasil, diversas tentativas governamentais vém
sendo levadas a cabo com o intuito de redimensiona-
los e desenvolver politicas publicas apropriadas. Por
exemplo, o Ministério da Cultura (2006) encomendou
ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) um relatério com os principais indicadores
desses setores. Entre esses, destaca-se que eles s@o
responsaveis por 10% do Produto Interno Bruto (PIB),
por 6% das ocupagdes formais e por pouco mais de 6%
de todas as empresas atuantes no pais.

Questoes relacionadas a cultura ¢ aos seus
setores constituem tema genuino de preocupagdes
académicas, embora ainda existam desafios a
serem superados — como, por exemplo, uma
melhor compreensdo dos processos relativos ao
desenvolvimento da identidade profissional nesses
setores. Da perspectiva da psicologia social do
trabalho, isso parece especialmente critico, pois esse
subcampo tendeu a orientar suas categorias de analise
pensando, sobretudo, no emprego tradicional. Isso
tem mudado de forma acelerada, mas ainda ha muito
a se fazer no intuito de ampliar o espectro de temas
envolvidos na compreensdo do que significa trabalhar
na atualidade. Este artigo, derivado de pesquisa de
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campo, busca contribuir nessa direcdo ao voltar-se
para o artista como trabalhador (Menger, 2002).

7

Nosso objetivo especifico ¢ compreender o
processo de construgdo da identidade profissional
do artista e quais sdo as estratégias identitarias mais
comumente utilizadas por ele em sua experiéncia
laboral.  Escolhemos um recorte especifico,
privilegiando os processos de construgdo de significados
relativos a identidade profissional, pressupondo que
isso possa nos ajudar a compreender a articulagdo
entre elementos pessoais, sociais € institucionais mais
amplos. O artigo estd estruturado em quatro partes,
nas quais sistematizamos os conceitos tedricos de
base, apresentamos os procedimentos metodologicos,
arrolamos ¢ discutimos os resultados ¢ esbogamos
topicos para pesquisas futuras.

Referencial tedrico

Nesta se¢do, apresentamos nossos elementos
conceituais de base: a definicdo de identidade,
identidade profissional e estratégias identitarias.
Primeiramente, porém, a titulo de contextualizagdo,
esbocamos um breve panorama do campo de estudos
sobre identidade.

Psicologia da identidade: raizes historicas e pano-
rama atual

O estudo da identidade ¢ um tema antigo na
psicologia. Contudo, quando se considera o periodo
contemporaneo, Erikson (1968) sistematizou e
consolidou um sentido até hoje influente de identidade.
Inspirado na psicanalise, especificamente no conceito
de identificacdo, o autor observa que a identidade
faz referéncia, simultaneamente, a um sentimento de
singularidade, a um esfor¢o no sentido de se manter a
continuidade da experiéncia vivida, e a participacdo do
individuo nos ideais e nos modelos culturais do grupo
e da cultura.

Na psicologia social, a identidade pode ser
analisada conforme duas grandes perspectivas: a
psicologia social individualista e a psicologia social
socioldgica (Farr, 1996). Natradi¢do anglo-saxa, o termo
utilizado para referir-se a identidade € self, ao passo que,
na tradi¢do europeia,e mesmo de boa parte da brasileira,
o termo preferido ¢ identidade (Lopes, 2002). Mais do
que uma questdo de terminologia, ha nisto pressupostos
que fazem a self psychology, na tradi¢ao anglo-saxa, dar
preferéncia aos niveis pessoal e interpessoal de analise,
enquanto que, na tradi¢do sociologica da psicologia
social, a identidade é estudada especialmente no nivel
das relagdes intergrupais (Simon, 2004).
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A despeito de diferengas relevantes entre as
diversas abordagens psicossociais, ¢ possivel dizer,
como o faz Marc (2005), que ha algum consenso
em torno do entendimento de que o self designa
uma configuracdo organizada de percepgdes de si
em contextos socioculturalmente mediados. Essa
definigdo remete ao final do século dezenove, quando
James (1892) define o self como a soma total de tudo o
que o individuo pode chamar de seu. Posteriormente,
Mead (1934), na corrente interacionista, estabelece
a classica distingdo entre o eu ¢ o mim, defendendo
a primazia das interagcdes e comunicacdo sociais na
constituicdo do self. Para esse autor, o individuo faz a
experiéncia de si mesmo apenas de forma mediada, ou
seja, adotando o ponto de vista dos outros ou do grupo
ao qual pertence.

Para encerrar esta se¢do com uma sintese nao-
exaustiva do panorama atual de perspectivas tedricas
sobre identidade psicossocial, pode-se dizer que, do
lado da self psychology, ha seis linhas fundamentais

de teorizacdo, baseadas nos seguintes topicos
(Simon, 2004): autocontinuidade, autoconceito,
autoconsciéncia, autovalorizacdo, autorrealizacdo

e crescimento e na concepg¢do de que o self € uma
instdncia a0 mesmo tempo agente (autoeficacia)
e autorregulatoria. J4& no ambito da sociologia, ha
contribui¢des provenientes da teoria dos papéis (Sarbin,
1954) e da teoria da identidade (Stryker, 1987). No
cendrio brasileiro, hd, por exemplo, a abordagem da
identidade como metamorfose, proposta por Ciampa
(1987), a qual se baseia no materialismo historico,
especificamente poés-Habermas (Paiva, 2007).

No cenario da psicologia da identidade de
ramificagdo europeia, ¢ possivel identificar as teorias
produzidas pela Escola de Bristol, a saber: a teoria da
identidade social (Tajfel, 1981) e da autocategorizagdo
(Turner, 1985); as teorias de inspiragdo sdciogenética,
com seu acento nas diversas fases ou percursos da
diferenciacio self-outro (L’Ecuyer, 1994); e as teorias
da identidade como representacdo (Baugnet, 1998;
Costalat-Founeau, 1997; Deschamps & Moliner, 2008;
Oyserman & Markus, 1998). Esta tltima perspectiva
foi adotada como pano de fundo para este trabalho, e é
detalhada na proxima segao.

Identidade e representagoes identitarias

A abordagem da identidade como representagdo
constitui uma proposta de articulagdo de varias teorias.
FoidesenvolvidanaFrangapor,entre outros, Deschamps
e Moliner (2008) e Deschamps, Morales, Paez e
Worchel (1999). Articula as teorias das representagdes
sociais (Jodelet, 1989; Moscovici, 1961), da identidade



Psicologia & Sociedade; 24(3): 607-618, 2012

social (Tajfel, 1981) e da categorizacdo social
(Turner, 1985) e conceitos advindos da tradicdo da
self psychology, especificamente o de self como uma
estrutura cognitiva ou esquema de si (Markus, 1977;
Oyserman & Markus, 1998). Pode-se notar ainda a
influéncia de conceitos desenvolvidos na Escola de
Genebra, especificamente o relativo a marcacgao social
(De Paolis, Doise, & Mugny, 1987), que trata da
forma como representagdes preexistentes agem como
mediadores do desenvolvimento da identidade.

O self consiste em um conjunto de informagdes
cognitivas que o individuo tem de si proprio, dispostas
na forma de uma estrutura com elementos interligados
e interdependentes, bem como multifacetado —
diferentes representagdes de si sdo ativadas conforme
o contexto. Deschamps e¢ Moliner (2008) postulam
que as referidas informagdes podem ser tomadas como
representagdes sobre o proprio self, o endogrupo (grupo
de pertencimento, identificagdo) e o exogrupo (grupos
de ndo pertencimento, diferenciacdo). Por meio de
processos de diferenciagdo, o individuo cria distancias
variaveis entre si mesmo, o endogrupo e o exogrupo.
O sentimento de identidade seria o resultado dindmico
da percepgdo dessas distancias. Suas bases sdo as
representagdes sociais sobre o self, o endogrupo e o
exogrupo, moduladas por representagcdes contextuais
mais amplas. Os mecanismos psicologicos de base sdo
a comparacdo social, a autoatribuigdo e a categorizagéo
e atribui¢do social (Deschamps & Moliner, 2008).

As representacdes identitarias funcionam tanto
como marcadores identitarios, suscitando tomadas
de posi¢do comuns ou divergentes, como também
reguladores identitdrios, ao organizar a percep¢ao
do espaco social em congruéncia com as aspiragdes
dos individuos. Ainda de acordo com Deschamps ¢
Moliner (2008), o sentimento de identidade baseia-se
na manuten¢do de uma imagem positiva do self, de
sorte que o individuo usard diversas estratégias para
preservar uma imagem positiva de si. Isso nos conduz
anosso ultimo tépico tedrico, o conceito de estratégias
identitarias.

Identidade profissional e estratégias identitarias

Como este relato diz respeito a uma investigagdo
sobre identidade profissional, ¢ primeiramente
fundamental delimitar este conceito no ambito dos
estudos sobre identidade anteriormente apresentados.
A identidade profissional ¢, para alguns autores, uma
faceta da identidade social (e.g., Blin, 1997; Costalat-
Founeau, 1997; Dubar, 1991, 1992). A diferenga entre
ambas ocorre em fungdo de a primeira dizer respeito ao
contexto de trabalho, ao passo que a segunda se aplica

a um leque mais amplo de experiéncias da pessoa no
seu contexto social.

Em consonéncia com a teoria que acabamos de
apresentar, que aproxima identidade e representacdes
sociais, Cohen-Scali (2000) propde que a construgio
das identidades profissionais tem, por origem, a
emergéncia de representagdes sociais comuns a
um determinado conjunto de atores nos espagos
de trabalho (Cohen-Scali, 2000). Portanto, as
representagdes identitarias profissionais dependem,
para sua constru¢do, do confronto entre um conjunto
de préticas sociais, de conhecimentos e significados
de diferentes oficios, além de conhecimentos ou
representagdes sobre o objeto de cada atividade
profissional. A identidade profissional seria o resultado
do distanciamento do individuo em relacdo aos grupos
profissionais de pertencimento (endogrupo) e aos
grupos profissionais de ndo-pertencimento (exogrupo).

Chegamos ao tltimo conceito a ser aqui discutido,
o de estratégias identitarias. Ele foi pensado para se
referir aos processos psicologicos observados em
contextos de transformacdes identitarias (Lipiansky,
Taboada-Leonetti, & Vasquez, 1990). Estd apoiado
em duas ideias centrais: primeira, o individuo é capaz
de agir a partir de, e sobre, a defini¢do de si proprio,
com o intuito de afirma-la; segunda, a identidade ¢
um conceito dindmico e dependente de negociagdes
de significados. Na construgdo identitaria, articulam-
se duas ordens de transagdes (Dubar, 1991). Uma
delas ¢ diacronica, denominada transacdo biografica,
cuja missdo € manter a coeréncia do conceito de si
ao longo do tempo. A outra ¢ sincronica, denominada
transacdo relacional, voltada a sincronizacdo entre a
identidade autopercebida e a identidade atribuida — os
rotulos atribuidos ao individuo pelo fato de pertencer a
determinados grupos.

As estratégias identitarias realcam a necessidade
de os individuos manejarem as clivagens interiores
e as contradi¢des socioinstitucionais nas quais estdo
imersos, especialmente em circunstancias de rupturas
e descontinuidades nos processos identificatorios
profissionais (como no caso de desemprego de longa
duracdo). Lipiansky, Taboada-Leonetti e Vasquez
(1990) definem as estratégias identitarias como

procedimentos acionados (consciente ou
inconscientemente) por um ator (individual ou
coletivo) para alcangar uma ou varias finalidades
(definidas explicitamente ou se situando ao nivel
inconsciente), procedimentos esses elaborados em
fungdo da situacdo de interago, ou seja, em fungdo
das diferentes determinagdes (sdcio-historicas,
culturais, psicoldgicas) dessa situacao (p. 24).
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Coerente com sua abordagem da identidade
como representagdo, Deschamps e Moliner (2008)
observam que a utiliza¢do de uma estratégia identitaria
visa preservar as distancias que o individuo deseja
manter entre a representacdo de si e as representagdes
do endogrupo e do exogrupo, podendo ser superficiais,
intermediarias ou profundas. Elas também podem ser
cognitivas, afetivas ou comportamentais, individuais
ou coletivas (Baugnet, 1998). Uma vez apresentado
nosso referencial tedrico, descrevemos, na sequéncia,
os procedimentos metodolégicos adotados na pesquisa.

Método

O desenho metodolégico desta investigagdo
segue a premissa de que a pesquisa de representagdes
identitarias depende da apreensdo de significados.
Entende que uma via privilegiada para o acesso a tais
significados ¢ a linguagem, considerada tanto em seus
aspectos de conteudo (os repertérios de significado),
como organizativos (construgdo de esquemas sobre si
e os outros). Neste sentido, aproxima-se, embora nao
literalmente, do método de pesquisa em representagdes
e significados sociais (Abric, 1994; Moliner, 1996;
Seca, 2001). Seu enquadre ¢ de natureza exploratoria
e descritiva, além de qualitativo. Operacionalmente,
a pesquisa combinou duas estratégias interligadas
de investigacdo: uma baseada em entrevistas em
profundidade e a outra baseada num survey. Na
sequéncia, apresentamos os procedimentos adotados.

Participantes, procedimentos e técnicas de coleta de
dados

Tanto para a fase de entrevistas quanto para o
survey, os participantes foram escolhidos conforme os
critérios propostos por Throsby (2001a), que versam
sobre quem pode ser considerado artista, pois esta é
uma categoria ocupacional de dificil delimitag@o.
Entre os critérios incluem-se o tempo dedicado a
atividade artistica, a inser¢dao no mercado, observada
na existéncia de obras ou atividades desenvolvidas na
area de atuagdo, e a formagdo especifica.

Outro aspecto critico para a selecdo dos
participantes foi a determinag@o dos setores artisticos
ou culturais a serem considerados, pois ndo ha consenso
absoluto acerca de quais sdo os critérios para sua
delimitacdo (Hartley, 2005). Utilizamos outro modelo
proposto por Throsby (2001b), que estratifica esses
setores em func¢do de sua maior ou menor proximidade
com a producdo de bens simbolicos de natureza
artistica, colocando no centro de seu modelo os artistas
— tais como musicos, escritores, atores, pintores. Nesta
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pesquisa, optamos por trabalhar precisamente com os
profissionais pertencentes a esse nucleo mais denso de
criagdo artistica. Para redugdo ainda maior de escopo,
a investigacdo restringe-se a trés setores nucleares:
artes plasticas e cénicas e literatura, localizados no
Estado de Sdo Paulo.

A razdo da escolha por S3o Paulo é o fato de
este ser o maior Estado do pais, tanto em termos
populacionais, quanto em termos do tamanho,
complexidade e desenvolvimento do setor artistico-
cultural. Portanto, apresenta um amplo e diversificado
quadro de artistas que atuam nos mais variados setores
culturais. Todavia, € preciso observar que, devido as
grandes diferencas entre as regides brasileiras, ndo é
possivel generalizar as caracteristicas dos setores e
trabalhadores artistico-culturais de Sdo Paulo para o
restante do pais, servindo este ultimo apenas como
um primeiro locus de mapeamento desses setores no
contexto brasileiro.

Embeneficio de melhor contextualizagdo, cumpre
apontar alguns outros aspectos sobre o ambiente em
que ocorre a produgdo cultural em questdo. De fato,
apesar de diversos questionamentos acerca da restri¢ao
de incentivos a cultura, é importante reconhecer
que o governo, tanto de Sdo Paulo como o Federal,
especificamente o Ministério da Cultura, tém ofertado
diversas linhas de incentivo a cultura. Primeiro, os
editais regularmente langados, e que consistem de
importante fonte de financiamento para projetos
culturais — por exemplo, em setores como teatro e no
setor audiovisual. Em S&3o Paulo, em particular, sdo
mais de 300 Pontos de Cultura, entidades apoiadas
financeira e institucionalmente pelo Ministério da
Cultura. Existem também os Programas de Acgédo
Cultural (ou ProAC), o Prémio Estimulo, o Prémio
Sdo Paulo de Literatura, os Programas de Fomento
e Incentivo Paulista, além de Editais de ocupagio
de espagos de cultura, todos contribuindo para o
desenvolvimento das iniciativas culturais no Estado.

Com base nos critérios que acabam de ser
apresentados, realizamos uma busca exaustiva de
potenciais artistas. Isso foi feito mediante pesquisa em
diversas redes sociais, sifes, organizagdes culturais,
associacgdes, entre outros lugares em que se pudessem
localizar artistas que se encaixassem nos parametros
estabelecidos. Desse esfor¢o resultou uma lista com,
aproximadamente, 1.300 artistas. Primeiramente,
tal lista foi filtrada com o intuito de selecionar os
participantes da etapa de entrevistas em profundidade.
Atentou-se para a criagao de uma amostra diversificada
em termos de perfis, experiéncias e atividades. Disso
foram obtidos pouco mais de 100 nomes. Com
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essa lista, contatos foram feitos com os potenciais
participantes, explicitando os objetivos e as questdes
operacionais pertinentes.

Ao todo, 26 artistas aceitaram participar desta
fase. As entrevistas foram realizadas conforme um
roteiro semiestruturado composto pelos seguintes
eixos tematicos: trajetorias profissionais; contexto de
atuacgdo; representacdes identitarias (percep¢do de si
como profissional); e estratégias identitarias (agdes
voltadas a manutenc¢ao/afirmagdo da identidade pessoal
e profissional). Em média, cada entrevista durou 90
minutos e, com a autoriza¢do dos participantes, foi
gravada. Posteriormente, foram transcritas e reenviadas
a cada entrevistado para que esse tomasse ciéncia do
conteudo e, se apropriado, o alterasse.

Para os outros artistas da lista inicial (pouco mais
de 1.200 nomes), foi enviado um e-mail igualmente
convidando-os a participarem da pesquisa, com o0s
esclarecimentos pertinentes. Caso aceitassem, seu
papel seria responder a um questionario hospedado
em meio eletrénico, cujo /ink e senha lhes seriam
enviados. Ao todo, 66 artistas responderam ao survey
(sem respostas em branco), cujo instrumento de
coleta consistiu de um questiondrio com 23 questoes,
combinando itens abertos e fechados, os quais
versavam sobre dimensdes da atividade artistica. Em
fungdo do escopo deste artigo, apenas os resultados
da questdo que dizia respeito a representacdo da
identidade profissional serdo comentados. A estratégia
consistiu em utilizar uma variacdo da técnica de
associacdo de palavras (Abric, 1994), pedindo para
que cada respondente escrevesse o que lhe viesse a
mente sobre o que significava ser artista.

Em sintese, esta pesquisa contou com a
participacdo de 92 artistas dos trés setores indicados.
Os participantes do survey t€ém uma média de idade de
47 anos, sendo 73% do setor das artes plasticas, 20%
das artes cénicas e 7% de literatura. Em termos de
experiéncia, 44% atuam h4 mais de 20 anos no setor, e
25% deles entre 10 a 15 anos. Ja os entrevistados tém
uma média de idade de 45 anos, sendo 34% de artes
cénicas, 27% de artes plasticas e 39% de literatura. A
média de experiéncia ¢ de 23 anos, sendo 70% homens.

Procedimentos de andlise de dados

O enquadre geral da andlise de dados ¢ de
natureza qualitativa e descritiva — mesmo langando
mao de procedimentos de quantificacdo (Bernard &
Rian, 2009). Dois pardmetros nortearam tal analise:
mais superficialmente, a identificacdo e descricdo de
um repertorio de representacdes sobre a identidade
profissional artistica e de estratégias profissionais

identitarias (survey); e, num processo de redugdo
metodologica mais profunda, a identificagdo de
termos nucleares ou organizativos das representagdes
identificadas nas entrevistas. Neste ultimo caso,
o processo de analise se aproxima, embora ndo
literalmente, das estratégias de verificagdo do nucleo
central de representagdes sociais (Moliner, 1996; Sa,
1994; Seca, 2001).

Operacionalmente, o procedimento de analise
dos dados foi realizado com a ajuda de um sofiware
especifico para andlises qualitativas, a saber, 0 QDA-
MINER (Provalis Research). A justificativa para o uso
de tal instrumento é a reducdo de grande volume de
dados via categorizagdo (Dey, 1993; Gibbs, 2007).
Dois procedimentos foram adotados: primeiro, uma
categorizagdo descritiva de contetidos baseada em
identificacdo de temas e sua frequéncia. Isso se aplica
as representagdes identitarias obtidas no survey e as
estratégias identitarias obtidas nas entrevistas. Para a
demarcacgido dos temas, levou-se em consideragdo a
defini¢do teodrica de representagdes identitarias como
significados concernentes ao self (a defini¢dao de si).
Estratégias identitarias foram definidas como acdes,
procedimentos, iniciativas e comportamentos dos
respondentes, realizados com o intuito de assegurar
sua trajetoria ou carreira profissional e sua identidade
como artistas no contexto socioecondmico das artes.

O segundo procedimento consistiu de uma
reducdo mais profunda do contetido das entrevistas,
pela qual se pretendia obter categorias capazes
de refletir os temas nucleares das representacdes
identitarias. Para isso, foram considerados o grau de
associatividade e de saliéncia de certos termos, bem
como seu papel na organizagdo cognitiva das falas dos
entrevistados (Seca, 2001). Privilegiaram-se aqui os
significados referentes a esquemas identitarios com
potencial de explicar as representagdes e as estratégias
identitarias identificadas no processo de categorizacao.
Apresentados os procedimentos metodologicos,
passamos, entdo, aos resultados e a sua discussao.

Resultados e discussao

Primeiramente, serfio apresentados os resultados
referentes as representagdes identitarias, tanto em termos
descritivos quanto de unidades de significado mais
profundas; em seguida, serfo apresentados os resultados
referentes as estratégias identitarias profissionais.

Repertorio de representagdes identitarias

A Tabela 1 sumariza as categorias descritivas que
emergiram apos a analise dos dados do survey. Como se
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pode notar, ha trés categorias principais que aglutinam
as representacdes sobre o que significa ser artista.
Essas categorias sdo predominantes nos trés setores
investigados. A primeira, Criagdo, obra e arte, retine
itens que associam a identidade artistica a capacidade
de criar, de dar vida a obras com determinado valor
cultural ou social, de materializar processos subjetivos,
tais como inspiragdo, criatividade e senso estético. O
artista se vé como um intermediario, um instrumento
de comunicacgio a servigo da obra.

A segunda categoria, Prazer, paixdo e
envolvimento, aglutina temas que apresentam o
artista como alguém estreitamente vinculado as artes,
sugerindo um trabalho cujo comprometimento é de
natureza afetiva. Essa forma de identificagdo pode ser
associada a ideia de amor a arte pela arte (Chateau,
2008), estando na origem de outras representagdes
nem sempre condizentes com a realidade do artista e de
seu trabalho: por exemplo, a de que ele ¢ alguém que
passa fome pelo amor 4 arte (Filer, 1986). E importante
dizer que diversos artistas entrevistados colocaram-se
contra essa visao idealizada de seu trabalho.

A terceira categoria, Autoexpressdo e
singularidade, contém temas pelos quais o artista é
representado como quem se diferencia dos outros
pela afirmacdo de sua singularidade e produgdo de
obras igualmente singulares. Aqui, a identidade
artistica revela sua faceta pessoal, por contraposi¢do a
identidade social — com seu acento na semelhanga do
individuo com os membros do endogrupo (Deschamps
& Moliner, 2008). Se considerarmos que 0 universo
artistico € um universo autoral (Heinich, 1993),
parece fazer sentido tanto esta representagdo de

Tabela 1

uma identidade singular quanto a de autoexpressdo,
dando ao trabalho uma orientagdo expressiva — por
contraposicdo a instrumental (Menger, 2002).

As outras quatro categorias da Tabela 1
complementam as  representagdes  anteriores,
sugerindo que o artista ¢ quem mobiliza o outro por
meio de sua obra, no que podemos apreender o valor
social da atividade artistica, isto é, o valor do produto
do trabalho; que o artista ¢ um profissional, no sentido
de que possui rotinas, padroes de qualidade, dominio
de técnicas como se pode encontrar em outros setores
econdmicos (veremos mais sobre isso a seguir); e que
o artista & alguém livre e autdbnomo para decidir como
trabalhar. A 1ltima categoria, embora com menor
numero de temas, ¢ interessante ao destacar aspectos
afetivos negativos da atividade artistica, sugerindo
sofrimento. Os que mencionaram esse tema referiam-
se as dificuldades em ser artista no Brasil, tanto
em termos econdmicos como de reconhecimento.
Achados semelhantes sobre o artista brasileiro podem
ser encontrados em Macédo (2010).

Apreciadas em conjunto, as categorias da Tabela
1 parecem realgar especialmente a dimensao individual
da identidade autoatribuida. O artista ¢ retratado como
quem se realiza por meio de sua atividade e obra,
sendo afetivamente vinculado a seu trabalho, o qual é
entendido como fonte de prazer e satisfagdo. Ao mesmo
tempo, a identidade artistica ¢ associada a cria¢do
estética, a materializagdo de criatividade e inspiragao,
cujo resultado é a transformagdo e mobilizagdo do
outro e o desenvolvimento do género artistico em
questdo. A liberdade e a autonomia atribuidas a
identidade artistica parecem coerentes com o desejo de

Representagoes associadas a identidade artistica (survey)

Setores
Categorias AAm.:'S Ar’tes. Literatura To_tal
cénicas plasticas (n=3) (n=66)
(n=50) (n=13)
Criacdo, obra ¢ arte 11 1 2 14
Prazer, paix@o e envolvimento 10 3 0 13
Auto-expressao e singularidade 12 1 0 13
Transformar e mobilizar o outro 3 3 0 6
Profissional 3 2 1 6
Liberdade e autonomia 3 0 0 3
Sofrimento 0 2 0 2
Outros 8 1 0 9
Total 50 13 3 66
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autoexpressdo e singularidade. Um aprofundamento
dessas questdes sera apresentado a seguir, a partir do
material obtido nas entrevistas.

Niucleos de significado das representagoes

A Tabela 2 sintetiza os quatro principais nicleos
de significado das representagdes identitarias aos
quais o conteudo das entrevistas foi reduzido. O
primeiro deles, Profissional, é uma categoria cujos
temas apontam para a autopercep¢do do artista como
alguém que domina uma técnica, que tem capacidade
de entrega, de cumprir os prazos e, especialmente, de
responder por um determinado padrio de qualidade.
Quase todos os artistas entrevistados enfatizaram
a importancia da qualidade da obra e do continuo
aperfeigoamento profissional. Nesse sentido, essa
faceta da representagdo identitaria se aproxima muito
da ideia de carreira (Wrzesniewski, McCauley, Rozin,
& Schwartz, 1997), ou seja, de uma trajetoria de
experiéncias e de progressdo. A diferenca ¢ que, no
caso do artista, tal progressdo ndo necessariamente ¢é
avaliada pela sucessdo de cargos ou fungdes ocupadas
numa organizagdo, mas pela qualidade da obra e pelo
desenvolvimento da credibilidade ou de um nome no
mercado artistico.

A representagdo como profissional serve
para diferenciar o artista em relagdo a membros de
outros grupos de ndo pertencimento (exogrupo), por
exemplo, dos artesdos — notadamente no caso dos
artistas plasticos. Os artistas se reconhecem como
detentores de um saber especializado que dependeu,
para sua aquisicao e lapidagdo, de uma formacdo. De
fato, mais de 70% dos artistas que participaram desta

pesquisa t€m alguma formagdo especifica nas artes.
Mesmo os que desenvolveram suas competéncias de
forma autodidata avaliam-se como capazes de um
desempenho profissional diferenciado daquele do
artesdo. Este ultimo ¢é visto como alguém que, apesar
de manipular técnicas e objetos, ndo necessariamente
cria ou inova. E importante observar que, na histéria
social da arte, a divisdo entre artista e artesdo € um
ponto de continuas discussdes (Lafargue, 2003).

Mais radical ainda ¢ a diferencia¢do do artista-
profissional em relacdo ao “artista amador”. Segundo
os entrevistados, o amador ¢ alguém que ndo vive
financeiramente de sua arte, ndo necessariamente
apresenta aperfeicoamento de estilo ao longo do
tempo e, sobretudo, ndo possui uma obra com
padrdes de qualidade avaliados a partir de um regime
estético-artistico e pelos pares. Essa distingdo entre
artista profissional e artista amador é outro elemento
fundamental do processo de construgdo identitaria nas
artes (Stebbins, 1992).

O segundo nucleo das representagdes identitarias
¢ apresentado pela categoria Obra. Nela, estdo reunidos
temas que aproximam, as vezes até confundem, o
artista com sua obra. Neste caso, a obra é tomada no
sentido de uma produgdo resultante da acdo do artista
sobre objetos materiais ou imateriais, sendo, portanto,
consequéncia da conjugacao do desempenho do artista
com insumos, técnicas e instrumentos — moldados por
um contexto social, economico e cultural especifico
(Guérin, 1986). No caso dos setores aqui considerados,
a obra pode ser um livro (literatura), um quadro (artes
plasticas) ou a representagdo de um personagem,
enredo, estoria, etc. (artes cénicas).

Tabela 2
Nucleos de significado das representagoes identitarias
Frequéncia de citacdo dos temas que
compdem a categoria* Total
Categorias AArt?S Ar’tes. Literatura (N=26)
cénicas plasticas (n=10)
(n=9) (n=7)
Profissional 8 4 7 19
Obra 6 5 6 17
Vocacao 4 4 8 16
Identidade auto-atribuida (rétulo) 5 4 5 14
Total 23 17 26 66

Nota. (*) Foram desconsideradas, nesta contagem, as citagdes reincidentes de um mesmo tema dentro de uma

mesma entrevista.
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Num nivel mais subjetivo, a obra é considerada
pelos artistas entrevistados como seu proprio legado.
Na verdade, ¢ possivel identificar, a partir das
entrevistas, fortes tensoes entre o artista e sua obra.
Por exemplo, ha casos em que o artista julga que deve
“se apagar” na obra, no sentido de que é esta que
deve sobressair; noutros casos, a obra ¢é visceralmente
associada ao artista, ao seu nome, sendo muitas vezes
esse nome o responsavel pelo valor atribuido aquela.
O ndo reconhecimento do artista também pode ter sua

origem no nao reconhecimento da propria obra.

O terceiro nucleo de significado é ilustrado
pela categoria Vocag@o. Reunem-se aqui temas que
apresentam o artista como alguém predestinado a
ser artista. Como afirmam Wrzesniewski, McCauley,
Rozin e Schwartz (1997), quando o trabalho ¢
experienciado como vocagdo, ele ¢ avaliado a partir
de crengas, tais como missdo de vida, predestinagéo,
talento e necessidade. De fato, isso transparece nas
entrevistas aqui realizadas, na medida em que o artista
se autodefine como alguém destinado, desde muito
cedo, a enveredar por esta carreira. A maioria comega
efetivamente bem cedo a envolver-se com as artes,
na forma de um hobby que vai, progressivamente, se
consolidando como profissdo. Faz parte do universo
de significados desse nucleo a percepgdo do artista
como um criador ou instrumento a servigo da criagdo
estética, explicando o aparecimento desse mesmo tema
no survey (ver Tabela 1).

Por ultimo, o quarto ntcleo de significados ¢
expresso pelo que denominamos aqui de Identidade
autoatribuida ou roétulo. Trata-se do modo como os
entrevistados definem ou descrevem a si mesmos:
como “artistas”. Isso € interessante, pois a utilizagéo
desse termo (artista) parece reforgar a identificagdo
do individuo com os valores e representagdes
do endogrupo. Para se ter uma ideia de algumas
consequéncias dessa forma de autocategorizacdo,
notamos varios pontos de tensdes entre artistas que,
além de atuarem como tal, também incorporavam
fun¢des de outras profissdes, como a de administrador.
E possivel que a extensdo do pensamento gerencial
ao universo das artes esteja contribuindo para
transformacdes das  representagdes identitarias
dos artistas, que agora devem saber gerenciar seu
orcamento, ser empreendedores, gerenciar pessoas,
buscar patrocinios e conquistar clientes.

Do ponto de vista dos processos de identificacao
dentro do endogrupo, intitular-se como artista produz
certos fenomenos de similaridade. Por exemplo, os
artistas entrevistados véem uns aos outros (membros
do endogrupo) como possuindo uma visdo de mundo
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comum, além de compartilharem certas habilidades, tais
como maior sensibilidade, criatividade e persisténcia.
Mas ha também distanciamentos (diferenciagdes)
dentro do préprio endogrupo. Por exemplo, vérios
escritores fizeram questdo de demarcar suas diferencas
em relacdo a escritores de massa. Nas artes cénicas,
varios artistas se diferenciaram dos “artistas da
publicidade”, cujo sucesso dependeria, sobretudo,
de beleza fisica. Nas artes plasticas, varios artistas
buscavam se diferenciar de colegas exclusivamente
orientados pela venda de quadros encomendados.
Essas varias formas de diferenciagdo geram tensdes
na experiéncia do artista, parte das quais podem ser
compreendidas a partir das estratégias identitarias,
nosso proximo topico.

Estratégias identitdrias

A Tabela 3 apresenta onze estratégias
identitarias identificadas nas entrevistas. Ao contrario
das  representacdoes  identitarias, = concentradas
e homogéneas, as estratégias sdo dispersas e
heterogéneas, quando sdo considerados os trés setores
culturais aqui estudados. Em funcdo de restri¢cdes de
espaco, ndo discutiremos todas elas. Vamos nos ater
apenas as potencialmente mais sugestivas para nossa
discussdo sobre identidade profissional.

A estratégia mais comum para esses artistas
¢ a exposi¢do publica, incluindo nisto a utilizagdo
de varias midias, especialmente a Internet, e a
participacdo em eventos. O objetivo é criar visibilidade
para o artista e sua obra. Ao contrario de outros setores
econdmicos, nos quais a credibilidade e o valor do
profissional muitas vezes dependem da organizacdo
em que o individuo pertence, no setor artistico,
comumente regido pelo trabalho auténomo e flexivel
(Alper & Wassall, 2006), a credibilidade profissional
depende do proprio individuo e de suas estratégias de
autoagenciamento e de gerenciamento de impressdes.

Outra estratégia identitaria é a diversificagdo
de atividades. Isso significa multiplicar as frentes de
atuagdo profissional ao ponto de incluir grande parte da
cadeia de valor da atividade. Por exemplo, dar aulas,
cursos e palestras na area de expertise; atuar na venda de
insumos necessarios para a produ¢@o da obra artistica
em questdo; realizar tradugdes; trabalhar em jornais
(no caso de escritores); atuar em teatro, publicidade
comercial e em consultoria (para os profissionais de
artes cénicas). Em suma, apesar de haver um “centro
de gravidade”, a identidade deve acomodar-se a
distintas demandas, acionando facetas diferenciadas
conforme o contexto. Na teoria da identidade, isso é
conhecido como hierarquia de saliéncias de identidade
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(Stryker, 1987). Na literatura de carreira, um termo
similar € o de “carreira portfolio” (Templer & Cawsey,
1999). Talvez seja por isso que as carreiras no universo
das artes vém sendo usadas como metaforas do proprio
trabalho na atualidade (Menger, 2002). Voltaremos a
esse ponto nas conclusdes do artigo.

A terceira estratégia consiste em participar
de projetos com duragdo limitada. Em termos de
construgdo da identidade profissional, isto implica um
continuo fazer-e-desfazer de vinculos: trabalhar em
um projeto e estar pronto para logo entrar em outro. Ha
nisso um componente de risco, incerteza e flexibilidade
que, paradoxalmente, alimenta a motivagdo de muitos
dos artistas entrevistados. Saber que um determinado
trabalho ndo ¢ de “duracdo indeterminada”, a despeito
do risco econdomico envolvido (ficar sem salario),
parece contribuir para a propria satisfacao profissional
— algo similar foi identificado por Menger (2002).

Outra estratégia destacada na Tabela 3 ¢ o
desenvolvimento e a consolidagdo da carreira, isto
¢, o esforco permanente de aperfeicoamento do
desempenho profissional. Isso ¢ interessante do ponto
de vista da constituicdo da identidade, pois parece
que a carreira do artista depende fortemente do grau
em que ele consegue delinear sua propria identidade
profissional. Em outras palavras, as escolhas dos
repertorios de descri¢do e avaliagdo de si repercutem,
como reguladores identitarios (Deschamps & Moliner,

consequentemente, da obra e da carreira do artista. Em
outras palavras, a identidade pode ser vista, neste caso,
como um organizador da a¢do e como um sinalizador
para o mercado, por exemplo, dos quais pode depender
o0 proprio sucesso do artista.

Por fim, a estratégia que denominamos
empreendedorismo refere-se a percep¢do de que o
artista deve administrar sua carreira como uma empresa
ounegocio, incorporando valores, competéncias e visdo
de mundo tipicos da gestdo ou administracdo. Como
afirmamos anteriormente, esse pode ser um potencial
foco de tensdo, pois ha um nitido confronto entre
representagdes da arte como vocagdo e representagdes
da arte como negdcio. Ainda mais criticas, nesse

sentido, sdo as estratégias em relagdo ao publico.

No decorrer das entrevistas, as estratégias em
relagdo ao publico apresentaram dupla conotagdo:
uma positiva, sugerindo que, como qualquer outro
profissional que oferece um bem ou servigo, o artista
deve conhecer, entender e construir uma parceria
com seu publico; e outra negativa, quando o artista
simplesmente acata o que o publico quer, modelando
seu desempenho e sua obra a demanda comercial de
massa. Parece haver um limite entre a construgdo
de uma relagdo interdependente com o publico ¢ a
heteronomia do artista vocacionado. Esse ultimo
fenémeno, na visdo dos entrevistados, ocorre com
pessoas cujo compromisso com a arte ¢ aparentemente

2008), na propria qualidade do desempenho e, menor, comparativamente a seu COMPromisso
Tabela 3
Estratégias identitarias profissionais
Frequéncia de citagdo dos temas
ue compdem a categoria*
Estratégias ?Xrtes ! Artes : . Total
A , Literatura (N=26)
cénicas | plasticas (n=10)
0=9) | @©=7)
Exposicao publica (midias, eventos) 3 5 6 14
Diversificacdo de atividades 7 0 4 11
Projetos com duragdo limitada 7 0 2 9
Desenvolvimento e consolidago da trajetoria 2 4 3 9
Curso, escola, grupo, mestre 5 3 1 9
Empreendedorismo 4 3 2 9
Relacionamentos profissionais 3 1 4 8
Relacao com o publico/mercado 1 3 4 8
Iniciar novos mercados 1 5 2 8
Agenciadores 3 3 1 7
Visdo sistémica da atividade 1 1 3 5
Total 37 28 32 97

Nota. (*) Foram desconsideradas, nesta contagem, as cita¢des reincidentes de uma mesma estratégia dentro de uma

mesma entrevista.
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(instrumental) com o ganho financeiro (por exemplo,
entre artistas “amadores”). E muito provavel que as
tensOes originarias do cruzamento entre arte ¢ mercado
representem um intrincado emaranhado de conflitos
na constru¢do da identidade artistica, merecendo
exploragdes futuras.

Consideracoes finais

Ao final deste trabalho, consideramos pertinente
alinhavar suas ideias centrais na forma de proposi¢des
para futuras investigagdbes. Em primeiro lugar,
sugerimos exploracdes adicionais sobre as tensdes
potencialmente presentes no processo de construgio
da identidade artistica. Como vimos, ha tensoes
decorrentes da diferenciagdo entre profissional-amador,
entre o artista vocacionado e o artista “‘comercial”, entre
o artista e o artesdo. Também podemos supor tensoes
entre a identidade autopercebida, por exemplo, o artista
como um profissional auténomo e independente, ¢ a
identidade atribuida ou exigida. Entendemos que uma
forma de explorar em profundidade tais contradig¢des
¢ analisar as estratégias identitarias profissionais
utilizadas pelos artistas, pois elas indicam o grau
de transacdo entre as varias facetas que compdem a
identidade, entendida como a distincia percebida
entre o si mesmo € o outro, tanto com referéncia ao
endogrupo como ao exogrupo.

Esta pesquisa deixa em aberto a discussdo sobre
os processos de manutencdo da identidade em um
contexto de intensa fragmentag¢do e descontinuidade.
De fato, os setores culturais aqui considerados,
salvo poucas excegdes, implicam  regimes de
trabalho por projetos, oferecendo poucas garantias
ao trabalhador artista. Além disso, como o artista
nem sempre esta vinculado a uma organizagdo, os
mecanismos de identificagdo psicoldgica passam a
depender estreitamente da obra desenvolvida e da
autocategorizagdo. Recomendamos investigacdes
futuras dedicadas a analise das trajetorias profissionais
em tal ambiente de risco.

Outra questdo importante a compor uma pauta de
novosestudos é aanalise darelagdo entre representagdes
identitarias e estratégias identitarias. De que modo as
primeiras subsidiam as segundas? O baixo retorno
de respostas validas, no survey, impediu a utilizagdo
de técnicas quantitativas para analise dessas relagdes
e pode ser considerado como a principal limitagdo
metodologica do presente estudo. Observamos que as
representagdes identitarias consistem, em um primeiro
plano, de repertérios de significado sobre a atividade

616

artistica e o artista; num segundo, consistem de alguns
nucleos que funcionam como organizadores centrais
daquelas outras representagdes. O trio profissional-
obra-vocacdo emergiu neste trabalho como uma chave
qualitativa de leitura sobre a construg@o da identidade
artistica. Explorar mais os vinculos deste eixo com as
estratégias identitarias é outra linha de investigagdo
que propomos.

Uma reflexdo final sobre nossa hipotese
de o trabalho artistico ser uma metafora para se
compreender o trabalho na atualidade. Os dados
obtidos nesta investigagdo sugerem uma ambiguidade
ou tensdo na relagdo entre arte, trabalho e economia:
de um lado, o trabalho artistico congrega diversas
formas de resisténcia a captura econdmica do trabalho.
Como coloca Menger (2002), a cultura ¢ uma esfera da
vida social que resiste a “coloniza¢do” exercida pela
esfera economica, que transforma o trabalho vivo em
trabalho abstrato. Nao é por menos que movimentos
de contracultura opdem-se aos modos vigentes de
organizacdo social e economica da realidade. De
outro lado, hd igualmente sinais de absor¢do do
trabalho nas artes pelo mundo comum do trabalho.
Tanto os movimentos de administracdo quanto de
profissionalizagdo das artes fazem com que estas se
aproximem mais do mercado e de sua logica.

Outra forma de absor¢do do trabalho artistico
ocorre no campo das representacdes sociais. O artista
¢ amiude representado como autdnomo, singular,
orientado por um projeto pessoal de autorrealizacao,
auténtico e independente. Do ponto de vista
historico, o artista e os empreendedores sdo os dois
atores responsaveis por levar adiante os ideais do
individualismo moderno, minando a ética protestante
calcada no trabalho (Menger, 2002). Com isso, e
também de acordo com Menger, a hiperflexibilidade
do mundo das artes € recuperada nas novas formas de
organizacdo do trabalho na atualidade, especialmente
no campo dos discursos e das representagdes da
gestdo de pessoas. O artista passa a ser um modelo
ideal de trabalhador, pois, apesar de viver em regimes
de elevada inseguranca e flexibilidade, ainda assim
mantém-se comprometido e engajado com seu
trabalho, além de ser capaz de operar bens e servigos
de natureza simbdlica ou imaterial.

Finalizamos este texto deixando o convite para
que novas reflexdes sejam feitas sobre as tensdes
levantadas pelo trabalho artistico entre trabalho vivo
e trabalho abstrato, trabalho morto ¢ trabalho criativo,
trabalho como atividade de constituicdo de identidade
e trabalho como emprego ¢ fonte de remuneragdo e
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subsisténcia econdmica. O universo das artes, em seu
movimento de aproximacdo e distanciamento da esfera
econdmica, constitui importante repositorio de ideias
para a psicologia do trabalho.
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