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Um Nor des te em São Pa u lo traz con tri bu i ções ori gi na is ao es tu do dos
pro ces sos mi gra tó rios no país, o ma i or dos qua is ten do se di ri gi do no pós-guer ra
para a ci da de de São Pa u lo, que se tor naria a ma i or área me tro po li ta na do país. A
par tir de es tu dos an te ri o res re la ti vos à imi gra ção in ter na ci o nal no pe río do
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pós-es cra vis ta (em par ti cu lar a imi gra ção ita li a na), nos qua is a re la ção com a in -
dus tri a li zação nas pri me i ras dé ca das do sé cu lo XX é ana li sa da, Pa u lo Fon tes
pôde es ten der essa li nha de in ves ti ga ção (em que Mi cha el Hall, seu ori en ta dor, é
um dos au to res mais im por tan tes) ao caso da gran de mi gra ção in ter na do
pós-guer ra, a mi gra ção ru ral-ur ba na con cen tra da no eixo Nor des te-São Pa u lo.1

Uma das gran des for ças deste li vro é a de con se guir ilu mi nar pro ces sos
so ci a is de am pli tu de na ci o nal atra vés do uso da es ca la lo cal, prá ti ca em que o au -
tor já tem um co nhe ci men to acu mu la do des de a sua pes qui sa para a dis ser ta ção
de mes tra do, que se tor nou seu li vro de es treia.2 A pos si bi li da de de des ven dar
esse pro ces so ma crosso ci al em um dis tri to ini ci al men te pou co po vo a do da ci da -
de de São Pa u lo – onde a for te ação do foco de re cru ta men to de mão de obra ini ci -
al, que é a Fá bri ca Ni tro Qu í mi ca, ali ins ta la da no fi nal dos anos 1930, e que de
cer ta for ma exer ce um do mí nio so bre o dis tri to como go ver no lo cal de fato os -
ten si vo ou nos bas ti do res até me a dos dos anos 1960 – é fru to dessa es co lha de ob -
je to e de um pro ce di men to his tó ri co-et no grá fi co, dan do ao le i tor do li vro uma
nar ra ti va de den sa dra ma ti ci da de. Nas dé ca das se guin tes a lo ca li da de tor na-se (e 
é vis ta como) um lu gar de for te con cen tra ção de tra ba lha do res nor des ti nos.3

O fato de ser uma gran de fá bri ca pri va da, de for te ca pi tal po lí ti co jun to
ao go ver no fe de ral,4 que veio a ser um dos fa to res ini ci a is da imi gra ção nor des ti -
na para São Paulo, e mais ain da na lo ca li da de – fá bri ca esta que tem uma in fluên -
cia pre pon de ran te na eco no mia e na vida so ci al do ba ir ro – dá à ob ser va ção mi -
cro, fo ca li za da em tal dis tri to, um po der ex pli ca ti vo he u rís ti co para a com pre en -
são da que la gran de mi gra ção di ri gi da à ca pi tal pa u lis ta.5

O pa ra le lis mo en tre a na tu ra li da de ci vil do prin ci pal pro pri e tá rio da Ni -
tro, José Ermí rio de Mo ra es, e a ori gem nor des ti na de ma i or par te da mão de
obra se le ci o na da  pela em pre sa não es ca pa nem aos tra ba lha do res e mo ra do res
lo ca is nem ao au tor. Pode-se em todo caso apro fun dar, em pes qui sas fu tu ras, a
pre sen ça na ci o nal pre co ce de em pre sá ri os nor des ti nos na in dús tria do Rio de Ja -
ne i ro e de São Pa u lo,6 en tre os qua is o gru po Ermí rio de Mo ra es ocu pa um lu gar
sin gu lar. Ao in vés de uma acu mu la ção pré via em es ta be le ci men to in dus tri al
e/ou co mer ci al ini ci al em sua área de ori gem, como é o caso de ou tros em pre sá ri -
os do Nor te (como se di zia na épo ca), José Ermí rio en trou de for ma pre co ce e di -
re ta num gran de gru po in dus tri al têx til de São Pa u lo, a Vo to ran tim, em So ro ca -
ba, do in dus tri al por tu guês Pe re i ra Iná cio, e as sim pas sou a per ten cer, des de
muito jo vem, à bur gue sia in dus tri al que veio a ser, anos de po is, o cen tro mes mo
do po der eco nô mi co do país.7

No ca pí tu lo 2 (p. 101-102), Pa u lo Fon tes men ci o na a prá ti ca, du ran te a
dé ca da de 1940, do agen ci a men to di re to de tra ba lha do res pela Ni tro Qu í mi ca,
trans por ta dos de ca mi nhão de Mi nas Ge ra is e do Nor des te (onde o gru po Vo to -
ran tim ti nha im plan ta ção com fá bri cas de ci men to, como a Fá bri ca Poty, em
Paulis ta, PE, as sim como usi nas de açú car).8 Nos anos 1950 o flu xo mi gra tó rio se
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dava de for ma não di re ta men te pro du zi da pela fá bri ca, mas já era fru to seja da ar -
ti cu la ção das fa mí li as de tra ba lha do res da Ni tro com seus pa ren tes pro ve ni en tes
de suas áre as de ori gem, seja da pro cu ra por par te de fa mí li as re cém-imi gra das
por áre as de mo ra dia, nos lo te a men tos a ba i xos pre ços ofe re ci dos a tra ba lha do -
res na que le dis tri to.9 Aqui lo que an tes se fa zia em es ca la in trar re gi o nal (por
exem plo, no in te ri or do Nor des te, o agen ci a men to de fa mí li as cam po ne sas em
es ta dos vi zi nhos atra vés de agen tes pa gos por fá bri cas têx te is por fa mí lia re cru -
ta da, en tre os anos 1930 e 40), ago ra era fe i to em es ca la in ter-re gi o nal de lon ga
dis tân cia, Nor des te-Su des te por via ter res tre (agen ci a men to an te ri or men te
feito de for ma in ter na ci o nal por via ma rí ti ma de lon ga dis tân cia en tre Eu ro pa
e Sul-Su des te do país). 

O li vro se gue uma or dem cro no ló gi ca, mas que tam bém tem a ló gi ca de
um pla no te má ti co de ex po si ção: co me ça pela aná li se do pro ces so de mi gra ção
Nor des te/São Pa u lo (con di ções de sa í da, con di ções de che ga da) em sua di men -
são ge ral, dan do con ta do mote do tí tu lo prin ci pal; e pas sa pe las re des de che ga da 
e es ta be le ci men to na ci da de (e em par ti cu lar no ba ir ro) de uma pers pec ti va ét ni -
co-re gi o nal, mos tran do como pou co a pou co o que é pro cu ra por tra ba lho pas sa a
ter uma di men são ét ni ca (um novo gru po mi gran te na ci da de, que che ga nu me -
ro so, pas sa a ser per ce bi do como tal pe los pró pri os nor des ti nos em seus lo ca is de
re si dên cia, as sim como pe los es ta be le cidos de São Pa u lo e a sua mí dia). Assim,
na pas sa gem do pri me i ro para o se gun do ca pí tu lo, a pers pec ti va ma i or so bre São
Pa u lo pas sa a fo ca li zar-se em São Mi guel, sem, no en tan to, per der a pre ci são na
pas sa gem do ge ral para o par ti cu lar (no ca pí tu lo1), as sim como na pas sa gem ao
ge ral em pon tos es pe cí fi cos da nar ra ti va lo ca li za da que pre do mi na nos de ma is
ca pí tu los. Por ou tro lado, a aná li se do ter mo ge né ri co e es tig ma ti zan te de “ba i a -
no”,10 que pas sa a ca rac te ri zar a in te ra ção en tre os es ta be le ci dos e os no vos che -
ga dos, se lo ca li za no fe cha men to do ca pí tu lo ini ci al “Mala de pa pe lão e ma tuá
nas cos tas”, enquanto que o se guin te, “Ter ra de nor des ti nos”, é for te men te cor -
re la ci o na do ao do mí nio do tra ba lho e, por tan to, da pre sen ça da fá bri ca no ba ir ro, 
que pa re ce dar um ma tiz es pe ci al à lo ca li da de. Assim, o ter ce i ro ca pí tu lo, que
tra ta da vida co ti di a na no ba ir ro, mos tran do a cons tru ção de di ver si da des e iden -
ti da des – atra vés do aces so às re si dên ci as (da pen são ao mu ti rão da casa pró pria),
da vida so ci al do ba ir ro no tem po li vre dos tra ba lha do res (fu te bol, ci ne ma, ba res, 
clu bes so ci a is e ba i les), onde pode se ma ni fes tar a di fe ren ci a ção no ba ir ro en tre
“a eli te” e a “mis tu ra”, das ca rên ci as ur ba nas e de trans por te de São Mi guel Pa u -
lis ta – se dá de for ma thomp so ni a na sob a ru bri ca sin té ti ca de uma “co mu ni da de
ope rá ria”. Se gue-se a par te pro pri a men te po lí ti ca do li vro, nos ca pí tu los 4 e 5; o
pri me i ro so bre os par ti dos e li de ran ças po lí ti cas em São Mi guel Pa u lis ta, de no -
mi na do “Di re i to de fa zer po lí ti ca”, direito este que se estende no último capítulo
aos movimentos sociais de bairro e de autonomia política mu nic i pal.11
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No ca pí tu lo 4, Pa u lo Fon tes res sal ta a im por tân cia da atu a ção do PCB
no ba ir ro, que che gou a ter em São Mi guel Pa u lis ta, nos anos de 1945 a 1947,
sua ma i or or ga ni za ção de base em São Pa u lo (com mais de mil tra ba lha do res fi -
li a dos) sen do en tão lu gar pro le tá rio pre fe ren ci al para aque le par ti do mos trar
sua for ça (com a ad mi ra ção de Jor ge Ama do e as vi si tas fre quen tes de Pres tes).
Ten do tido como pon to de par ti da de pes qui sa o Sin di ca to dos Tra ba lha do res na
Indús tria Qu í mi ca de São Pa u lo, e, em par ti cu lar, seu grê mio de apo sen ta dos, o
au tor teve aces so aos re la tos e à ex pe riên cia po lí ti ca da que les tra ba lha do res, for -
ma dos no in te ri or ou no en tor no do tra ba lho sin di cal da que le partido. Esses de -
po i men tos dão um fio con du tor não so men te à po lí ti ca no pe río do, mas a in for -
ma ções e re pre sen ta ções so bre a vida na fá bri ca e no ba ir ro. O aces so ao ar qui vo
da po lí cia po lí ti ca or ga ni za do nos anos 1990 no Arqui vo Pú bli co de São Pa u lo
per mi te com ple tar e pre ci sar, de for ma cru za da, essas in for ma ções. 

Di fe ren te men te da pers pec ti va de au to res que pro du zi ram seus tra ba -
lhos no fim dos anos 1970 so bre a clas se tra ba lha do ra de São Pa u lo (como os im -
por tan tes tra ba lhos de Fran cis co Wef fort e José Álva ro Mo i sés), po si ci o na dos no 
in te ri or de um de ba te his tó ri co po la ri za do pela nova re de mo cra ti za ção en tão em 
cur so no país, Pa u lo Fon tes está me nos im preg na do pelo ím pe to in con tro la do
do jul ga men to, e mais pela in ten ção de com pre en der, a par tir de uma base di re ta
e ma i or de in for ma ções dos pró pri os tra ba lha do res do pe río do (as sim como do
apa re lho re pres si vo do Esta do), in dis po ní ve is aos ana lis tas dos anos 1970. Tal
pers pec ti va ul tra pas sa a capa de prin cí pi os e de prá ti cas po lí ti cas das di re ções
par ti dá ri as, para en ten der os efe i tos me nos in ten ci o na is que aque la ação po lí ti ca
tem so bre a as so ciati vi da de dos tra ba lha do res. Isso se es ten de à com pre en são do
fe nô me no da cha ma da po lí ti ca “po pu lis ta” nos ba ir ros de tra ba lha do res, me nos
pela eti que ta da ano mia ou do des vio po lí ti co (em re la ção a uma po lí ti ca trans pa -
ren te de re pre sen ta ção de in te res ses de clas se tida im pli ci ta men te como nor ma),
mas por uma an tro po lo gia da po lí ti ca efe ti va men te pra ti ca da nas re la ções de re -
ci pro ci da de (de si gual) en tre po lí ti cos e re pre sen ta dos (com as vi si tas dos po lí ti -
cos e suas es po sas à casa dos tra ba lha do res, com as parti cu la ri da des dos seus co -
mí ci os etc.). Tam bém nesse caso, a es co lha da aná li se his tó ri co-et no grá fi ca a par -
tir do caso, um ba ir ro es tra té gi co (e não do fe nô me no geral, mais abstrato), tem a
sua importância, fazendo o livro contribuir para uma melhor compreensão da
dinâmica do ademarismo e do janismo nos bairros de trabalhadores em São
Paulo (assim como suas relações com quadros egressos do partido comunista
clandestino).

O ca pí tu lo fi nal, “Tra ba lha do res e o ba ir ro” é ao mes mo tem po um ca pí -
tu lo de clí max dos mo vi men tos so ci a is e um ca pí tu lo de sín te se de múl ti plas de -
ter mi na ções, que  re in cor po ra os di ver sos ele men tos ana li sa dos em ca pí tu los
pre ce den tes para dar con ta do des fe cho na me ta de dos anos 1960. Aqui o au tor
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ana li sa o mo vi men to das So ci e da des de Ami gos do Ba ir ro, as sim como três ten -
ta ti vas de au to no mi za ção do dis tri to em novo mu ni cí pio, in de pen den te de São
Pa u lo. A em pre sa Ni tro apa re ce no va men te, seu po der po lí ti co so bre o ba ir ro
sen do alvo dos mo vi men tos de au to no mi za ção (au to no mia não só em re la ção a
São Paulo, mas em opo si ção à Ni tro). Isso se com ple ta com a aná li se do que pre -
ce de lo cal men te o gol pe de 1964, da cri se da Ni tro Qu í mi ca e das de mis sões de
1966, aba lan do de fi ni ti va men te o ca rá ter monoin dus tri al do ba ir ro.12

Um Nor des te em São Pa u lo é as sim um li vro sín te se de um novo pa drão de 
aná li se, no sen ti do de que con tém em si pró prio as con tri bu i ções de ge ra ções an -
te ri o res apro pri a das e trans for ma das, e ao mes mo tem po o ím pe to das no vas ge -
ra ções de his to ri a do res e ci en tis tas so ci a is in ves tin do no des ven da men to da his -
tó ria so ci al e cul tu ral das clas ses tra ba lha do ras ou das re la ções que en tre têm com 
ou tras clas ses e gru pos so ci a is, não só nos gran des even tos, mas tam bém no seu
co ti di a no.13 O li vro traz as sim no vas con tri bu i ções para a his tó ria so ci al das clas -
ses po pu la res, com o tra ba lho pers pi caz so bre fon tes as mais di ver sas, co lo can do
em no vos ter mos os temas cru ci a is de dé ca das pas sa das so bre os ope rários de ori -
gem ru ral e so bre a gran de mi gra ção de nor des ti nos para São Paulo.
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