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Ha décadas o Partido dos Trabalhadores tem sido objeto dominante en-
tre os estudos sobre partidos brasileiros e gerado volume consideravel de pu-
blicagdes a seu respeito. Fundado oficialmente no inicio de 1980, apds uma
primeira fornada de trabalhos dedicados em especial a formacdo do PT vie-
ram muitos outros, em diferentes ondas de interesse, sobretudo a partir dos
anos 2000, década que viu a ascensdo da sigla ao governo federal. Como nota
Camille Goirand na parte introdutdria de sua obra, a esse aumento no nume-
ro de publica¢des nio correspondeu, contudo, uma diversificagdo dos métodos
ou dos olhares. Estes se mantiveram mais focados no nivel nacional, apoiados
em analises quantitativas e situados em agendas caras em especial a Ciéncia
Politica mainstream, sob influéncia das teorias da democracia e de enfoques ins-
titucionalistas pouco abertos a contribui¢des da Sociologia e da Antropologia.

E justamente pelo viés da Sociologia Politica, e com amplo recurso a
etnografia, que a cientista politica procurou responder a uma série de inter-
rogagdes que ndo costumam receber atencao dos especialistas em partidos no
Brasil - a comegar pela desconstru¢do do PT como um coletivo homogéneo.
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Sorbonne Nouvelle (Paris) e contando anos de experiéncia de vida e de pes-
quisa no Brasil, Goirand retine no livro resultados de denso trabalho de cam-
po conduzido no Recife ao longo dos anos 2000. O material também se enqua-
dra em reflexdes sistematicas da autora sobre processos de mobilizagdo poli-
tica e movimentos sociais no Brasil e na América Latina, com algumas publi-
cagdes disponiveis em portugués e espanhol (GOIRAND 2009; 2013; 2015).

A obra se divide em trés grandes partes que seguem uma ordem crono-
légica - “Do movimento social ao partido’, “A institucionalizagdo do partido
nos anos 1990” e “Da contesta¢do a a¢do publica”. Antes, porém, um prefacio
oportuno de 21 paginas situa em especial leitores menos familiarizados com
a politica brasileira dentro das turbuléncias conhecidas desde o processo de
impeachment de Dilma Rousseff até a elei¢cdo de Jair Bolsonaro em 2018. Na
sequéncia, uma introdugdo que, muito mais do que apenas apresentar o con-
texto da pesquisa, localiza o trabalho em dois sentidos. Primeiro, e de modo
mais amplo, no interior de um campo de discussoes favoravel a comparacoes
de processos de “institucionaliza¢do” e transformacédo de partidos originados
de movimentos contestatdrios na América Latina e além. Mas, principalmen-
te, trata-se ali de demarcar o trabalho em relagdo ao conjunto de estudos den-
tro do campo brasileiro.

Longe de qualquer parti pris (vale o trocadilho) da autora, o leitor en-
contrard na obra uma série de questionamentos analiticos bem informados
em torno das “muta¢des do PT”. Mas por angulos até entdo pouco explora-
dos pela literatura e orientados por um ceticismo frente as abordagens insti-
tucionalistas e macropoliticas, com as quais a autora em nenhum momento
deixa de dialogar.* Assim, a questdo da institucionaliza¢do do partido, de sua
adaptagdo ao sistema politico e as exigéncias colocadas pelo “teste do poder”,
a pesquisadora responde com o exame cuidadoso dos itinerarios de militan-
tes e aderentes de carne e osso. Como Goirand aponta (2019, p. 52), “a insti-
tucionaliza¢do da organizagdo foi [...] abordada a partir dos individuos e gru-
pos que a compdem, pela observacdo das mudangas progressivas de suas po-
sicoes, de suas identidades sociais, de suas representagdes do partido, de suas
competéncias, de seus interesses pessoais e profissionais”

2 Chama a atencdo, alids, o controle da autora sobre o estado da arte da literatura sobre o PT e sua mobilizagio
constante, com destaque aos trabalhos classicos de Meneguello (1989) e Amaral (2010).
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Mas se engana quem imagina encontrar no livro mera cole¢ao de de-
poimentos biograficos a partir dos quais se pretenderia reconstituir a “histo-
ria do PT”, ou um trabalho basicamente subjetivista. Um dos principais méri-
tos da pesquisa estd exatamente na capacidade de mobilizar variado material
biografico e etnografico — por meio de um campo intenso e de longa duragdo
- cuja inteligibilidade é buscada em diferentes niveis da realidade. As opgdes
analiticas da autora colocam em primeiro plano as relacdes entre, de um lado,
diferentes condig¢des histdricas e politicas mais gerais do pais, incluindo o mo-
mento institucional do partido, e, de outro lado, as condig¢des palpaveis de en-
gajamento e militincia oferecidas a individuos social e culturalmente heterogé-
neos. O acimulo de recursos pelo partido e sua ascensio eleitoral sio notados,
por exemplo, na complexificacdo das competéncias politicas e da competigdo
interna colocada aos individuos, como a maior exigéncia em tarefas de media-
¢do entre distintas esferas de atuagdo e a necessaria compatibilizacio de dife-
rentes logicas, vocabulario e modos de agdo. O ponto central da investigagdo
estd, assim, nas interagdes entre os percursos dos militantes (dirigentes inclui-
dos) e as muitas mudancas conhecidas pela institui¢do PT desde as origens em
movimentos sociais (contestacdo) até sua consolidacio (exercicio do poder).

E indispensével apontar aqui que a perspectiva de instituicdo mobili-
zada pela autora se afasta em boa medida daquela predominante nas verten-
tes do (neo) institucionalismo, com consequéncias importantes no rendimen-
to da analise. Sem duvida tributaria de uma série de rupturas operada pela
Sociologia Politica e por parte da Ciéncia Politica francesas?, essa perspecti-
va conjuga elementos processuais, construtivistas e disposicionais. A constru-
¢d0 e a existéncia objetiva das institui¢des, nessa linha, é um processo nunca
acabado de invencéo e reinvengao realizado pelo trabalho politico dos agen-
tes. Estes, por seu turno, sdo tomados ao mesmo tempo como produto e pro-
dutores das institui¢des, pois sofrem os efeitos de socializagdo e os enqua-
dramentos normativos da instituicdo na qual investem de modo desigual se-
gundo as oportunidades ofertadas e seus interesses. E portanto central nessa
abordagem uma visio de partido como espago de concorréncia entre agentes
que empreendem com diferentes intensidade e recursos, interagindo de modo

3 Aobrade referéncia aqui é Sociologie de I'institution, organizada por Jacques Lagroye e Michel Offerlé (2011). Uma
resenha muito (til do livro foi publicada no Brasil por Igor Grill (2012).
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diferenciado com os dispositivos de inculca¢do de normas, valores, crengas,
papéis e praticas tidas como legitimas. Fica assim acentuada a ideia de que a
relacdo entre militantes e instituicdo deve ser tomada como um processo in-
dissociavel das disputas de sentido (sobre modelos de militancia, sobre o par-
tido e seus propositos, por exemplo) e de diferentes expectativas de retribui-
¢do individual e coletiva. Ausente da vasta maioria dos estudos sobre o PT e
demais partidos no Brasil*, note-se que a questio tabu das retribuicoes da mi-
litdncia é aqui uma dimenséo central.

A esse viés da Sociologia das Institui¢des, Goirand associa — a meu ver,
com muito acerto — contribui¢des da Sociologia do Engajamento Militante.
Tal opgéo favorece a apreensio do processo de producdo do partido em cone-
x40 direta com uma miriade de processos de engajamento individual - com
flutuagdes - cuja manutengido no tempo garantiu a permanéncia e evolugdo da
instituicdo. Se antes de tudo ela evita um tratamento substancialista do partido
e do militante, seu ganho principal estd em trazer ao primeiro plano as (varia-
das) dinamicas reais das relagdes entre militantes e instituicdo. E por esse ca-
minho, afinal, que a analise d4 conta das muitas transformag¢des conhecidas
pelo PT e por seus quadros de profissionais e de apoiadores/as. Sdo portanto
diferentes origens sociais e diferentes socializa¢des, formas de adesdo, de in-
vestimento e expectativas sobre o partido, variados modos de vivenciar a po-
litica e a militancia e de vocaliza-las, entre outras tantas dimensdes, que a ana-
lise consegue capturar ao toma-las na interagdo com uma instituigdo politica
que mudou muito ao longo do tempo: passagem de um movimento social a
um grande partido dominante e com muitos recursos, diminui¢do dos meca-
nismos deliberativos, centraliza¢do administrativa e questionamentos da “de-
mocracia interna’, apagamento do discurso de classe, distanciamento de es-
tratégias de luta e ambiguidade frente a movimentos sociais de base, agudiza-
¢do das disputas internas etc.

Assim, durante seus primeiros anos de existéncia, quando os principais

recursos do partido (de oposi¢do) repousavam principalmente na mobilizagdo

4 Entre as excegdes estd o trabalho de Daniela Rocha (2009), fruto de tese de doutorado defendida na Franca em
2007; o livro de Mauro Gaglietti (2003), originado de dissertagdo de Mestrado de 1998; e a recente tese de Roberto
Paludo (2017). Esses dois tltimos ndo s&o citados na obra de Goirand (2019).

5 Sobre essa abordagem, ver em especial o artigo de Sawicki; Siméant (2011), além do trabalho de Silva (2016).
Sugeriria também consulta a coletanea Penser les mouvements sociaux (AGRIKOLIANSKY; SOMMIER; FILLIEULE,
2010), sobre a qual produzi uma resenha (Seidl, 2011).
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de seus aderentes, o “engajamento era uma verdadeira doagdo pessoal, acom-
panhada por uma entrada em um mundo militante soldado por um forte in-
terconhecimento e uma sociabilidade propria” (GOIRAND, 2019, p. 378).
Por sua vez, o aumento dos recursos do partido e a centraliza¢do do poder
em seu interior — caracteristica de um fortalecimento institucional nos anos
1990 acompanhado por mudancas de posi¢do de dirigentes partidarios - tra-
duziram-se “numa reconfiguragdo das praticas militantes e numa bifurcagdo
dos percursos militantes, entre distanciamento e profissionalizagdo, defecgdo
e lealdade” (GOIRAND, 2019, p. 376). A partir do inicio dos anos 2000, se-
gue a autora, “o pertencimento ao partido se tornou menos exigente, com uma
militdncia mais distanciada e intermitente, com frequéncia associada a davi-
das, ao lado de dire¢oes partidarias profissionalizadas, em uma organizagao
que tomou as rédeas do poder tanto no Recife quanto em Brasilia e em outros
lugares” (GOIRAND, 2019, p. 376). E conclui que, “entre o cansago e as davi-
das de alguns, de um lado, e as perspectivas de carreira daqueles que perma-
necem, de outro lado, sdo diferentes facetas das mutagdes da organizagdo que
percebemos” (GOIRAND, 2019, p. 376).

Sdo de fato ricas e numerosas as demonstracoes das mutagdes do Partido
dos Trabalhadores que o livro oferece ao leitor ou leitora. A farta exposi¢do do
material pela autora é muito bem-sucedida em recuperar a heterogeneidade
das modalidades de militancia petista. E ela é potente em revelar tantos os dra-
mas quanto a manutencio da crenca experimentados por individuos e grupos
com caracteristicas e percursos distintos. Por um lado, as classicas decep¢des
de militantes mais antigos ou “tradicionais’, revoltados sobretudo com a “cen-
tralizacao” e “burocratiza¢do” do partido, sua “perda de rumo” e um “afasta-
mento das origens”. Isto ¢, sentindo-se afrontados e mesmo traidos pela desva-
lorizagao de suas competéncias militantes, além de desiludidos com as op¢des
do PT “quando governo”. Ou entdo, o sofrimento gerado pelas ambivaléncias
que uma profissionalizagdo militante (inevitavelmente) mais pragmatica e ci-
nica que define parte importante dos quadros partidarios mais recentes, ou de
quadros mais antigos que nio se afastaram do espago de poder no partido. Por
outro lado, sdo também retratadas as estratégias de manutencio da adesdo de
militantes de longa data, cimentadas pelo compartilhamento de uma memoria
de lutas e da confian¢a na possibilidade de mudanga social pela a¢ao politica.
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Fora do terreno normativo e das querelas académicas e semiacadémicas
em torno do PT, o livro de Camille Goirand é exemplar no tratamento cien-
tifico que uma institui¢do de tamanha importancia social e sociologica mere-
ce. Além de revelar muito sobre a realidade do partido e das engrenagens da
politica brasileira, a obra tem o mérito de oferecer grande quantidade de in-
dicagdes para uma renovagio do campo de estudos dos partidos e da militan-
cia no Brasil. Uma tradugdo para o portugués seria mais do que bem-vinda.
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