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RESUMO: Analisaram-se indicadores de concentragio no mercado de abate de frango de corte inspecionado no
Estado de Sdo Paulo desde 1978 até 1989, Os indices de concentragfio de Hirschman-Herfindah! (H) e os indices de
concentra¢io de Gini (G) mostraram tendéncia estatistica de se elevarem com o passar do tempo. O indice de
concentrac¢iio dos quatro maiores frigorificos (C4) ndo apresentou tendéncia estatistica para se elevar, enquanto que
o indice de concentragio das oito e das dezesseis maiores empresas (C8 e C16, respectivamente) mostraram tendéncia
para se elevar a partir de 1980. Concluiu-se que a concentracio do mercado de abate e processamento de frangos
manteve-se mais ou menos estdvel com leve tendéncia a aumentar dos oito menores frigorificos para baixo. Para todo
o perfodo analisado, o prego relativo no varejo e os ganhos do produtor diminuiram.
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CONTRIBUTION TO THE STUDY OF AGROINDUSTRIAL ORGANIZATION:
THE CASE OF CHICKEN MEAT INDUSTRY IN THE STATE OF SAO PAULO

SUMMARY: Indexes of market concentration were calculated using data from inspected slaughterhouses in the State
of Sdo Paulo, Brazil, from 1978 to 1989. The Hirschman-ilerfindahl (H) and the Gini (G) indexes showed statistical
tendency to increase. The four firms concentration index of the four greatest slaughterhouses (C4) showed no
statistical tendency to increase while the concentration indexes of the eight greatest (C8) and of the sixteen greatest
(C16) showed statistical tendency to increase from 1980 on. It can be concluded that the market concentration among
the chicken slaughterhouses was more or less stable with small tendency to increase from the eigth smallest
slaughterhouses below. For the analyzed time period, the retail’s relative price and the producer’s gain decreased.
Key Words: chicken meat, market concentration, industrial organization.

as sinalizagbes de mercado fluam mais livremente
e os pregos possam refletir melhor os anscios e
necessidades dos consumidores e produtores.

INTRODUCAO

1. Importéncia da avicultura no Brasil e em Sio
Paulo

As mudangas sociais e econdmicas que
atualmente ocorrem no Brasil certamente
apressario o processo de industrializagdo das
atividades relacionadas & agroindistria de
alimentos. Assim, torna-se imperativo conhecer as
caracteristicas estruturais deste setor, de forma a se
poder aferir seu desempenho e eventualmente, nele
intervir com sucesso. Espera-se, com isto, também
ajudar os érgdos governamentais encarregados de
claborar politicas para a agroinddstria, os quais
geralmente deixam-se levar apenas pelos sintomas

isolados. Assim, politicas de pregos idealizadas .

visando beneficiar o consumidor, geralmente
deixam de lado estudos objetivando alterar a’
estrutura dos mercados e criar condigdes para que
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A avicultura de corte, tal como a
conhecemos atualmente, ¢ uma atividade
relativamente recente no Brasil. Inicialmente, ¢la se
caracterizava como uma atividade de fundo-de-
quintal, exercida como diletantismo por alguns
idealistas (ARASHIRO, 1989), impulsionando-se
com o inicio das exportagdes. Embora existindo de
forma disseminada no pais, a auvidade na sua
forma altamente empresarial localiza-sc
predominantemente nos Estados do Sul ¢ Sudeste
do pafs (LIMA, 1984; ASSOCIACAO BRASILEI-
RA DE EXPORTADORES DE FRANGOS, 1987,
PAULILO, 1987). Séo Paulo j4 foi o principal
Estado produtor de frango no Brasil, perdendo esta
posi¢do na década de 70 para Santa Catarina,
Parani e Rio Grande do Sul (ASSOCIACAO NA-
CIONAL DE ABATEDOUROS AVICULAS). No



entanto, a produgio de frango de corte ainda se
destaca estrategicamente, ocupando o 4° lugar em
1988 entre os produtos agropecudrios, com uma
renda bruta de 130,3 milhdes de délares (APA).

2. Objetivo do trabalho

O objetivo deste trabalho € contribuir para
o conhecimento da organizagdo agroindustrial do
mercado de abate de frango de corte no Estado de
Sao Paulo através de uma andlise da concentragio
e do comportamento das empresas naquele merca-
do. Maiores detalhes sobre a origem dos dados
podem ser encontrados em MARQUES (1991).

o modelo de organiza¢io industrial

1. Conceito de estrutura de mercado: Uma das
possiveis abordagens em estudos de
comercializagdo assume que existe uma influéncia
entre a estrutura de mercado, a conduta das
empresas ¢ a eficiéncia com que as empresas
exercem suas atividades. KOCK (1980) define a
estrutura de um mercado como sendo os elementos
estratégicos do meio ambiente que influenciam, e
sdo influenciados, pela conduta e desempenho da
firma no mercado no qual ela opera. Muito embora
alguns trabalhos sejam inconclusivos sobre o verda-
deiro efeito da estrutura sobre o desempenho das
empresas, ainda assim considera-se importante este
método porque fornece subsidios para se estudar o
que realmente estd acontecendo num mercado.
Uma das conclusdes decorrentes da teoria
econdmica € que imperfeigdes de mercado
conduzem a existéncia de lucros anormais, ou seja,
recompensas acima daquelas que a firma exige para
permanecer no mercado. O que levaria esta
situagdo a persistir a longo prazo, ou seja, depois
que houvesse tempo suficiente para outras firmas
entrarem no mercado? Esta situagio persistiria se
houvessem as chamadas "barreiras 4 entrada”, ou
seja, fatores ou condigdes que impegam a livre
movimentagio, de firmas para mercados com
perspectivas de lucros maiores. Algumas possiveis
barreiras seriam: condigdoes de demanda (diferen-
ciagdo de produto, lealdade dos consumidores,
etc.); controle sobre a oferta de insumos; fatores
legais e institucionais; economia de escala;
requerimentos de capital; fatores tecnolégicos.

2. Identificacdo e medidas de poder de mercado:

Concentragdo € a mais conhecida e utilizada forma
de medida de poder de mercado. Ela &
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normalmente definida como a distribuigdo do
nimero e tamanho de compradores e vendedores
num mercado. As maiores questdes concernentes
construgdo de indices de poder de mercado sdo
defini¢ges precisas da abrangéncia do mercado;
escolha da unidade de medida a ser usada; decisio
quanto a incluir nos cdlculos todas ou somente
algumas das empresas no mercado; o significado
e a necessidade de se incluir alguma medida de
dispersdo do tamanho das firmas junto com o
indice escolhido. Do ponto de vista tedrico,
raramente existe concenso sobre quais medidas de
concentragio e sobre quais indicadores (volume de
vendas, total de receita, etc.) devem ser usados
para descrever a distribuigdo e a concentragio das
empresas que atuam num mercado. As seguintes
medidas sdo as mais comuns (BARBOSA, 1985;
HOFFMANN, 1971; SCHERER, 1970).

A razdo de concentracdo: Suponhamos que a
fragio de cada empresa num mercado seja dada
como na TABELA 1, onde E, representa a i€sima
empresa e s, sua participagdo em alguma varidvel
indicativa do tamanho do mercado (vendas, lucros,
receita total, nimero de empregados, etc).

TABELA 1. Distribuigdo hipotética de n empresas
num mercado.

Empresas Fragdo no mercado
E, 5
E, S,
El\ Sn

Assume-se que as empresas estdo
ordenadas de forma que s; <s, <...<s, , ou seja,
a primeira possui uma fatia de mercado menor do
que a segunda, etc. A razio de concentragdo &,
entio, definida como a propor¢do do mercado
dominada pelas r maiores empresas e € medida por

C, =10 Y s M

i=n-r+l

Em estudos de organizagdo industrial,
costuma-se considerar r = 4, 8 ou 16 maiores
empresas.
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A curva de Lorenz e o coeficiente de Gini: A
curva de Lorenz € obtida quando se mede ao longo
do eixo vertical a fragdo acumulada da participagio
das empresas no mercado e, no eixo horizontal, a
fragdo acumulada que elas represen-tam no total de
empresas existentes (Figura 1).
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Figura 1. Curva de Lorenz para anilise da

concentragdo de mercado ( X é a
fragao acumulada das empresase Y é
a fragdo acumulada da participagdo
das empresas no mercado).

Caso a participagdo nas vendas fosse a
mesma para todas as empresas, a cada fragdo X
acumulada do nimero de empresas (i = 1, 2, ...,
n), corresponderia uma fragdo idéntica Y no total
de vendas (i = 1, 2, ..., n). Esta situagdo poderia
ser representada pelo segmento de reta AC na
Figura 3, chamada de linha de perfeita igualdade
ou reta de equidistribui¢do. No caso extremo, em
que toda a venda estivesse concentrada apenas em
uma empresa, teriamos a chamada linha de perfeita
desigualdade, representada na Figura 3 pela linha
ABC. Em estudos de concentragdo de mercados, a
distribui¢do normalmente tende a localizar-se entre
estes dois extremos, como por exemplo, a linha
AEDC na Figura 3. Neste caso, o nivel de
desigualdade da distribuigido pode ser medido pela
drea comprendida entre a reta de perfeita
distribui¢do AC, e a linha de desigualdade AEDC,
medida pela chamada Curva de Lorenz. No caso da
figura 1, o Indice de Lorenz (L) é medido por

_ area ACD

area ACB
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O indice de Gini (G), uma estimagio do
indice de Lorenz, pode ser obtido aproximadamente
decompondo-se a drea ACD em n trapézios. Na
Figura 1, a base maior do iésimo trapézio € dada
por Y; , a base menor por Y, e a sua altura, por
(X, - X,;). Note-se que, por construgio, X, = 0 e
Y, = 0. A drea deste iésimo trapézio ¢ medida por

Y +Y
S = % &, - X)) 2

O indice de Gini € definido por

Substituindo-se S, da equagdo (2) na
equagio (3), obtem-se

G=1- i(}’: * Yo - X)) @

i=]

Quando G for igual a 1, a concentragio
serd total, enquanto que se G for igual a zero a
igualdade serd completa. Dai, poder-se dizer que G
estd delimitado por (0 < G < 1). Para expressar
o indice de Gini em porcentagem, basta multiplicar
o resultado obtido na equagio (4) por 100.

indice de Hirschman-Herfindahl: O indice de
Hirschman-Herfindahl (H) é definido por

s? )

H =

"
i=1

onde s, € uma fragdo indicando a participagdo da
empresa no mercado. O valor maximo de H € 1
quando s, = 1 para algum i € 5, =0 para todo i#}.
O valor minimo de H ¢ igual a (1/n) quando as
empresas tiverem igual participagdo no mercado,
isto €, s,= (1/n). O indice de Hirschman-Herfin-
dahl estd compreendido entre ((1/n) < H < 1). E
interessante notar que, a medida que o mercado
tende para competi¢do perfeita, n - oo e H = 0.

3. Desempenho das empresas no mercado:
Basicamente, ao se avaliar o desempenho de
empresas num mercado, procura-seresponder duas
perguntas: (1) Existern falhas entre o mercado atual
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e o potencial? (2) E possivel identificar as razdes
para essas falhas e sugerir meios de elimind-las?
A teoria microecondmica neocldssica diz
que, em mercados em concorréncia perfeita, com
livre entrada e saida de empresas, informagdo
fluindo livremente entre mercados, etc., as firmas
devem receber pelo produto apenas o valor
suficiente para pagar o ato de produzi-lo. Da teoria
dos custos tem-se que o custo de produgdo de um
produto envolve pagamento a todos os fatores
utilizados, inclusive remuneragéo ao empresdrio, a0
capital, etc. A inexisténcia de "lucro", no contexto
da concorréncia perfeita, significa apenas que todos
fatores de produgio estio sendo pagos de acordo
com seu custo de oportunidade. A existéncia de
"lucros”, um retorno ou pagamento aos fatores de
produgido acima do "normal”, seria impossivel dado
o atrativo que os mesmos exerceriam sobre empre-
sas situadas fora daquele mercado para ingressarem
no mesmo em busca de retornos acima daqueles
que estio recebendo nos seus respectivos mercados.
Uma das medidas de eficiéncia mais
comumente utilizada € a relagdo entre insumo/
produto devido as facilidades de interpretagdo nas
mudangas. Trabalhos nesta drea geralmente ndo
tém outro objetivo sendo comparar relagdes
insumo/produto em diferentes dreas da economia
ou sua evolugdo através do tempo. O desempenho
das empresas no mercado pode ser estimado pela
forma como se distribuiram os ganhos entre os
frigorificos, produtores € consumidores.

RESULTADOS
1. Concentragio do mercado

A TABELA 2 mostra que, no periodo
analisado (1978-89), o nimero de frigorificos
inspecionados aumentou de 40 para 51 entre 1978
e 1981 (coluna 4), para depois cair para os atuais
45. O abate médio anual (coluna 3) também
acompanhou aproximadamente aquele movimento,
crescendo até 1980 e caindo a partir de entdo. Os
indices anuais de Hirschman-Herfindahl (H)
apresentados na coluna 5 da TABELA 2 oscilaram
ao redor de 0,03 a 0,04 no periodo. L4, pode-se
ver também que houve uma diminuicdo na
concentragio do mercado no periodo de 1978 a
1980; de 1980 a 1982, o mercado passou por uma
fase de aumento na concentragdo e permaneceu
estdvel entre 1982 e 1983. Ciclos semelhantes
repetiram-se no restante do transcorrer do periodo,
com uma caracteristica interessante: sempre, apés

Sci. agric., Piracicaba, 51(1):08-16, jan./abr., 1994

uma fase de aumento na competigio do mercado,
ocorre uma nova fase de concentragio, sendo que
o mercado sempre retorna a niveis mais elevados
do que no inicio do periodo.
O indice de concentragdo dos quatro

maiores frigorificos (C4, TABELA 2, coluna 6)
mostra que houve uma certa estabilidade na
concentragio das quatro maiores empresas no
perfodo 1978-89, oscilando entre 24,61% em 1980
e 32,36% em 1988. O indice de concentragdo da
oito maiores empresas variou entre 39,37% em
1980 ¢ 48,27% em 1989 ¢ mostra uma ligeira
tendéncia a elevar-se a partir de 1980. J4 a
concentragio das 16 maiores empresas oscilou
entre 62,05% em 1980 e 71,06% em 1978, com
uma certa estabilidade no perfodo. E interessante
notar-se que o indice de concentragio para as oito
maiores empresas de abate de aves nos Estados
Unidos BENSON & WILZIG (1977), foi de 28%
em 1964 € 31% em 1975.

Os valores do indice de concentragio de
Gini para os frigorificos estudados estdo também na
TABELA 2, coluna 9. L4, pode-se ver que houve
uma diminuigdo na concentragio no perfodo 1978-
1980, aumentando em 1981, permanecendo estdvel
em 1982, diminuindo a seguir. Nota-se, como ji
visto no caso do indice de Hirschman-Herfindahl
(H) que hd ciclos de aumento e diminuigdo na
concentragio, sendo que o movimento de diminui-
¢do sempre se dd a niveis menores do que no au-
mento. Como consequéncia, tem-se uma tendéncia
a crescer a concentragdo com o passar do tempo.

Para se ter uma melhor comparagio,
colocou-se na mesma TABELA 2, coluna (10), os
dados referentes ao valor de (1/n), onde n é o
nimero de empresas no mercado, indicativo de
como deveria se distribuir o abate caso este fosse
perfeitamente distribuido entre os n abatedouros.
Aquela relagio situou-se ao redor de 0,02 e 0,03,
bastante estdvel no perfodo.

Tentou-se identificar se havia alguma
relagio entre o indice H ¢ o nimero de firmas no
mercado. Para isto, estimou-se uma regressao
tendo como varidvel dependente o indice H e como
varidvel rxplicatdria, a relagdo inversa do nimero
de firmas no mercado, um indicativo de uma
perfeita distribuigdo no mercado. A equagdo
estimada

H = 0,0171 + 0,891 (Vn)" + 0,000459 T"

foi estimada e o coeficiente da varidvel (1/n) foi
positivo, como era de se esperar, ¢ estatisticamente
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TABELA 2. Abate de frangos, frigorificos inspecionados, ESP, 1978/89.

ano' T médiaanual n H C4 Ccs C16 G (I/n)

1) (2) 3) 4) (5) (6) (7) (8) 9) (10)

1978 1 3275391 40 0,04333 29,13 45,67 71,06  0,442865 0,0250
1979 2 3573975 45 0,03355 26,54 42,25 65,63 0,432898 0,0222
1980 3 4229497 49 0,03668 24,61 49,37 62,05 0,423838 0,0204
1981 4 3866573 51 0,03781 27,30 41,92 63,45 0,461975 0,0196
1982 5 4002493 48 0,03995 29,58 43,09 64,59 0,458337 0,0208
1983 6 4158709 45 0,03906 28,36 43,19 65,45 0,426059 0,0222
1984 7 3829145 43 0,03710 26,00 43,47 67,48 0,429444 0,0233
1985 8 3756409 43 0,03856 26,56 42,90 67,57 0433696 0,0233
1986 9 3635129 45 0,04179 29,74 45779 70,40 0,482917 0,0222
1987 10 3785379 44 0,03925 28,23 43,52 67,13  0,442346 0,0227
1988 11 3226494 47 0,04432 22,36 48,26 70,81 0,516247 0,0213
1989 12 3571277 45 0,04368 26,70 4827 69,70 0,479850 10,0222

! Ano, Tendéncia (T), abate médio anual (cabegas), nimero de frigorificos (n), indices de Hirschman-
Herfindahl (H) e de concentragio para o abate inspecionado de aves no Estado de Séo Paulo paraos 4, 8 ¢
16 maiores frigorificos (C4, C8, C16), indice de concentragdo de Gini (G), indicador de distribuigio

igualitdria entre os frigorificos (1/n).

Fonte: Estatisticas do SERPA-SP. Informagdes pessoais, 1990.
Os dados individuais de abate ndo foram publicados para se preservar a identidade dos frigorificos.

maior do que zero a pelo menos 10% de probabili-
dade. Isto significa que H e (1/n) variam na mesma
diregiio, isto €, se por exemplo n aumentar, (1/n)
diminui e H também diminui.

Na tentativa de se encontrar uma relagio
causal mais forte entre o transcorrer do tempo € a
variagdo no indice H, estimou-se uma regressio
linear simples relacionando H a uma varidvel
tendéncia (T) que assumiu valor T=1 para 1978,
T=2 para 1979 .. T=12 para 1989. Os resultados
sdo mostrados na TABELA 3, equagio 1. O
ajustamento mostrou-se pobre (R? =25,1), porém
o coeficiente da regressio da varidvel tendéncia foi
estatisticamente maior do que zero ao nivel de pelo
menos 10% de probabilidade, indicando que est4
havendo aumento na concentragio do mercado com
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o passar do tempo. Esta tendéncia foi quantitificada
na regressio estimada de G contra T, cujos
resultados sdo apresentados na equagdo (2),
TABELA 3. L4, pode-se ver que apesar do baixo
ajustamento da regressdo, o coeficiente de T
mostrou-se positivo e estatisticamente maior do que
zero a pelo menos 10% de probabilidade,
demonstrando que realmente hd uma tendéncia da
concentragdo aumentar com o passar do tempo.

Em resposta & questio se haveria ou ndo
alguma tendéncia nitida de aumento na
concentragio com o passar do tempo entre as
quatro, oito e dezesseis maiores empresas,
estimaram-se equagdes relacionando os indices C4,
C8 e C16 de concentragdo a uma varidvel tendéncia
(equagbes 3, 4 ¢ 5, TABELA 3).
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TABELA 3. Bvolugio da concentragiio e da desigualdade no transcorrer do periodo, abate de frango SIF,

ESP, 1978/89.
Equagio n® Bquagiio «(T) R?
1) H = 0,0368 + 0,000448 ¢ 1,30 25,1
) G = 0,423 + 0,00462t" 2,29 34,5
3) C4 = 26,70 + 0,181 T 1,04 9,8
ch) C8 =41 +0,457T" 2,59 40,2
(5) — C16 = 64,5 + 0,395 T" 1,72 22,9

Fonte: dados da TABELA 2.

TABELA 4. Médias anuais para as relagdes no varejo (prego por quilo da carne de boi/prego por quilo da
carne de frango), (prego por quilo da carne de porco/prego por quilo da carne de frango),

Estado de Sdo Paulo, 1971/89.

ano

prego por quilo de carne de boi/
prego por quilo de carne de frango

prego por quilo de carne de porco/
prego por quilo de carne de frango

1971 1,17 1,26
1972 1,22 1,48
1973 1,30 1,54
1974 1,32 1,84
1975 1,49 1,84
1976 1,28 1,61
1977 1,33 1,98
1978 1,54 1,73
1979 1,75 1,77
1980 1,94 1,86
1981 1,75 1,67
1982 1,89 2,08
1983 1,83 1,87
1984 1,83 1,79
1985 1,93 2,02
1986 1,59 1,85
1987 2,07 1,83
1988 1,11 1,60
1989 1,66 1,66

Fonte: Informagdes Econdmicas, IEA, virios nimeros
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TABELA 5. Médias anuais da relagio (prego recebido pelo produtor de frango/prego pago pelo quilo da

ragdo), Estado de Sdo Paulo, 1971/89.

ano T preco frango /prego ragdo
1971 1 4,2080
1972 2 3,6483
1973 3 3,9212
1974 4 3,7605
1975 5 3.5144
1976 6 3,5546
1977 7 3,4840
1978 8 3,6781
1979 9 3,4732
1980 10 2,8903
1981 11 2,6599
1982 12 2,6991
1983 13 2,4517
1984 14 2,6288
1985 15 2,7050
1986 16 2,9024
1987 17 2,5995
1988 18 1,4399
1989 19 2,2980

Fonte: Informagdes Econdmicas, [EA, virios nimeros.

Os ajustamentos foram pobres, € a tendéncia mos-
trou-se de alguma importincia (estatisticamente
maijor do que zero a pelo menos 10% de probabili-
dade) na regressio de C8 contra T na equagio (4)
e de C16 contra T (equagdo 5). A anilise dos
coeficientes G e H mostram que h4 uma tendéncia
para concentragdo e aumento na desigualdade do
mercado. Analisando-se os coeficientes C4, C8 e
C16, percebe-se que este aumento de concentragio
ndo aconteceu entre as quatro maijores firmas,
porém das oito menores firmas para baixo.
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Os dados analisados permitem concluir-se
que houve um aumento na concentragdo e na desi-
gualdade entre os frigorificos no Estado de Sio
Paulo no perfodo 78-80, inicio das exportagdes e da
real industrializagdo do setor. A partir de entio, a
situagio manteve-se mais ou menos estdvel com
leve tendéncia a aumentar.

2. Principais ganhos dos consumidores: Para
avaliarmos os principais ganhos do consumidor no
periodo, analisaremos o comportamento do prego
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da carne de frango relativamente ao prego de
outras carnes no varejo. O prego do quilo da carne
de boi em relagdio ao quilo da camne de frango
oscilou no minimo entre 1,16 em 1971 ao méximo
de 2,07 em 1987. J4 a relagéio entre o prego da
carne de porco e o preco da carne de frango
oscilou entre um minimo de 1,26 em 1971 a um
médximo de 2,08 em 1982 (TABELA 4). Conforme
é mostrado em outros trabalhos brasileiros (APA,
por exemplo), o prego da carne de frango tem
diminuido em relagdo ao prego da carne de boi e
de porco, duas das mais importantes fontes de
proteina animal na dieta do consumidor brasileiro.

3. Ganhos para o produtor: Optou-se por avaliar
o ganho para o produtor através da relagio (prego
recebido pelo quilo do frango pelo produtor/preco
do quilo da ragé@o), uma vez que a ragio € o mais
importante insumo da atividade de produgio. Os
dados da TABELA S5 mostram claramente um
movimento descendente da relagéio (prego frango
pago ao produtor/prego da ragio) de 1978 a 1983;
uma pequena recuperagio daf até 1986, uma queda
acentuada até 1988 e uma recuperagdo no iiltimo
ano, em 1989. A regressio estimada entre esta
varidvel de relagio de pregos contra uma varidvel
tendéncia apresentou um coeficiente para esta
ultima negativo e estatisticamente < 0 pelo menos
ao nivel de significincia de 10% de probabilidade,
indicando uma tendéncia histérica para queda na
rentabilidade da atividade de criagéo.

Esta queda relativa na rentabilidade da
atividade talvez pudesse ser contrabalangada por
methorias na técnica de produgdo medida pela taxa
de conversio, por exemplo, em decorréncia de
melhor assisténcia técnica dos frigorificos.
Entretanto, analisando-se dados do Departamento
Técnico da Cobb de 1983 (INFORMATIVO DO
DEPARTAMENTO TECNICO DA COBB, 1983)
¢ da APA (APA, virios nimeros), encontra-se que
a taxa de conversdo para frango de corte evoluiu de
cerca de 2,20:1,00 em 1973 para cerca de
2,00:1,00 em 1989, melhorando cerca de 9% no
periodo. Esta melhora na taxa de conversio seria
insuficiente para cobrir a queda no indice de
paridade medido pela relagéio (prego frango/prego
ragdo), que foi de cerca de 45% no perfodo.

CONCLUSOES
Os dados disponfveis mostram que hd uma
tendéncia a aumento na concentra¢ido do mercado

das firmas com menores participagtes (a partir das
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oito maiores), com melhores pregos relativos para
os consumidores em relagio a outras camnes
ligeiramente menores e sem melhora nas condigdes
para o produtor quando medidas pela relagéo prego
frango/prego ragéo.

Uma questio importante e que se tentou
responder no trabalho foi como os efeitos' do
aumento da concentragio estio sendo distribuidos
entre os frigorificos, os produtores e o consumidor
paulista. Em termos de pregos para o consumidor,
encontrou-se uma queda relativa de pregos em
relagéo as carnes de boi e de porco, produtos com
fortes caracteristicas de substituigio em relagéo &
carne de frango. Relativamente ao produtor, optou-
se por examinar o comportamento da relagio
(prego frango/prego da ragéo) porque o componente
"ragdo" € o principal componente de custo de
produgio do frango de corte. Os resultados
encontrados mostraram que o produtor nao se
beneficiou do processo porque a relagdo (prego
frango/prego ragdo) estd diminuindo, apesar de
terem sido registrados ganhos considerdveis nas
taxas de conversdo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ASSOCIACAOBRASILEIRA DEEXPORTADORES DE
FRANGOS. Relatério Anual, 1987.

ASSOCIACAO NACIONAL DOS ABATEDOUROS
AVICOLAS. Desenvolvimento da avicultura, 1975/
84. Sao Paulo, 1984.

ASSOCIACAO PAULISTA DE AVICULTURA.
Relatério Mensal. Sido Paulo, vérios nimeros.

ARASHIRO, O. A histéria da avicultura do Brasil. Séo
Paulo: Gessulli, 1989.

BARBOSA, F.H. Microeconomia: teoria, modelos
econométricos e aplicagdes & economia brasileira. Rio
de Janeiro: IPEA, INPES, 1985. 534p.

BENSON, V.W.; WILZIG, T.J. The chicken broiler
industry: structure, practices and costs. Washington:
ERS-USDA, 1977. (Ag. Econ. Report, 381).

HOFFMANN, R. Contribuigio & andlise da distribuigéo
da renda e da posse da terra no Brasil. Piracicaba,
1971. 165p. Tese (Livre-Docéncia) - Escola Superior
de Agricultura "Luiz de Queiroz", Universidade de
Siio Paulo.

INFORMATIVO DO DEPARTAMENTO TECNICODA
COBB. S#o Paulo, v.2, n.3, set. 1983,



16 CONTRIBUICAO AO ESTUDO DA ORGANIZACAO AGROINDUSTRIAL: O CASO ...

KOCK, J.V. Industrial organization and prices.
New Jersey: Prentice Hall, 1980. 504p.

LIMA, M.A.A. Mudanga tecnolégica, organizagéio
industrial e expanséio da produgdio de frango de corte
no Brasil. Sdo Paulo, 1984, 192p. Dissertagéio
(Mestrado) - Faculdade de Economia e Administragéo,
Universidade de Sdo Paulo.

MARQUES, P.V. Economia da integracéo vertical na
avicultura de corte do Estado de Sdo Paulo.
Piracicaba, 1991, 133p. Tese (Livre-Docéncia) -
Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz”,
Universidade de S#@o Paulo.

Sci. agric., Piracicaba, 51(1):08-16, jan./abr., 1994

PAULILO, M.LS. A integragio no sul de Santa
Catarina. Rio de Janeiro, 1987. Tese (Doutorado) -
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

SCHERER, F.M. Industrial market structure and
economic perfomance. Chicago, Rand McNally
College, 1970. 632p.

Enviado para publicagio em 10.02.93
Aceito para publicagio em 29.04.93





