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Objetivo: verificar a predominancia dos tipos de vinculos - comprometimento e entrincheiramento
- com a carreira, de enfermeiros de instituicGes hospitalares publicas e privadas. Métodos:
trata-se de uma pesquisa de campo, com abordagem quantitativa. Participaram da pesquisa 237
enfermeiros, por meio de um questionario contendo 43 questdes sobre dados sociodemograficos,
ocupacionais e vinculos com a carreira. Para analise dos dados utilizou-se estatistica descritiva,
analise de frequéncia e teste U de Mann-Whitney. Resultados: enfermeiros de hospitais publicos
e privados apresentam alto nivel de comprometimento e nivel mediano de entrincheiramento
com a carreira. Conclusdes: os enfermeiros possuem um vinculo maior de afeto e identificacdo
com sua carreira do que estagnacdo, mantido primeiramente pelos investimentos realizados,
seguido dos custos emocionais e por falta de alternativas. Tal fato esta associado a permanéncia

dos individuos na enfermagem e maior empenho nas atividades.
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Introdugéao
Trabalhadores comprometidos com a carreira
a tornam essencial para sua vida®W. Por outro lado,
fatores como agitacdo e inconstancia do mercado de
trabalho produzem efeitos capazes de prejudicar o
crescimento e a estabilidade na trajetdria das profissdes,
resultando em outra forma de vinculo, denominando-se
entrincheiramento com a carreira®.
(0] comprometimento e entrincheiramento

com a carreira caracterizam-se por atitudes

comportamentais divergentes, causando impactos
pessoais, organizacionais e sociais significativosG4),
Individuos comprometidos permanecem na carreira
por sentimentos afetivos que geram forte identificagao
com a profissdo, sentindo-se motivados em seu labor,
devido ao sentimento de terem escolhido a profissdao
certa. Enquanto pessoas entrincheiradas permanecem
na carreira por necessidade ou falta de alternativas.

A formagdo dos vinculos com a carreira -
comprometimento e entrincheiramento - surgem da
motivacdo dos profissionais®. Portanto, torna-se
relevante compreender como os enfermeiros estdo
vinculados as instituicGes hospitalares, uma vez que sdo
responsaveis pela geréncia e coordenacédo das atividades
direcionadas ao cuidado dos pacientes. Além disso, os
ambientes hospitalares e as instituicdes de saude sdo
setores ricos em experiéncias e praticas de gestdo,
entretanto, sdo escassos os estudos desenvolvidos por
pesquisadores que analisam estas abordagens(®

Assim, nestas

apoiado consideracdes,

delineou-se como objetivo geral do estudo:
verificar a predominancia dos tipos de vinculos -
comprometimento e entrincheiramento - com a
carreira, de enfermeiros de instituicdes hospitalares
publicas e privadas. E como objetivos especificos:
i) identificar o nivel dos vinculos com a carreira de
enfermeiros e verificar como este ocorre em cada tipo
de instituicdo hospitalar (publica ou privada); e ii)
comparar os vinculos com a carreira dos enfermeiros
de instituicdes hospitalares publicas e privadas.
Vinculos com a carreira: comprometimento e
entrincheiramento
Os primeiros estudos aplicados ao
comprometimento com a carreira foram dominados
pelo modelo unidimensional”, também conhecido
como ocupacional, que tem como objetivo medir o forte

envolvimento afetivo do individuo com sua ocupacgao,

através de sua identificacdo, sentimentos positivos em
relacdo a carreira e desejo em continuar na atividade
profissional escolhida. Logo, o comprometimento
ocupacional é definido como “uma atitude de um
individuo em relagdo a sua vocacao ou profissdo” e,
também, trata-se de “uma atitude relativa a uma
ocupacgao ou campo”™,

1990

novo modelo de comprometimento com a carreira,

Contudo, em meados de surgiu um
denominado modelo multidimensional®, formado por
uma escala composta por trés dimensdes (identidade,
insight ou planejamento de carreira e resiliéncia). Nesta
mesma linha de pensamento, o comprometimento com

4 w

a carreira é conceituado como “uma motivacdo para
trabalhar em uma profissdo escolhida”®.

O entrincheiramento com a carreira € definido como
uma tendéncia que o profissional apresenta em continuar
numa mesma ocupacao, devido aos investimentos
realizados na carreira, custos emocionais a serem
perdidos, em caso de uma mudanca de ocupacgdo, e
percepcao limitada de caminhos alternativos fora do
campo de atuacdo profissional®?, O individuo esta
entrincheirado sobre estas condicGes e tende a assumir
uma posicdo estatica, e ao mesmo tempo, defensiva,
conforme a significacdo que a palavra sugere®. Esta
imobilidade, presente no comportamento do individuo,
é desencadeada tanto por aspectos psicoldgicos, quanto
econdmicos, tornando a mudanca de carreira algo dificil
de ser concretizada. Deste modo, diferentemente da
definicdo de comprometimento com a carreira, o vinculo
de entrincheiramento ndo é formado, exclusivamente,
por dimensdes psicoldgicas®, pois procura estabelecer
diferenciado do

um  vinculo comprometimento,

classicamente, mais estudadot®,
O enfermeiro de instituicoes hospitalares

Dentre as profissbes da d&rea da saude, a
enfermagem é a responsavel pela geréncia de unidades,
envolvendo previsdo, provisdao, manutencdo e controle
de recursos materiais e humanos para o funcionamento
do servico, juntamente com a geréncia do cuidado,
estabelecendo diagndstico, planejamento, execucdo e
avaliacdo da assisténcia, passando pela delegagdo das
atividades, supervisdo e orientagdao da equipe®®,

Este profissional, enquanto lider da equipe de
trabalho e unidades hospitalares, torna-se referéncia
aos demais do grupo?. Diante disso, as instituicdes
hospitalares

passaram a ter uma representacao

empresarial e a enfermagem passou a receber influéncias
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deste novo contexto hospitalar, modificando o perfil do
enfermeiro, assumindo uma postura de lider critico,
reflexivo, criativo e confiante, em relagdo a tomada de
decisGes.

Método

Esta € uma pesquisa de campo, do tipo descritiva,
com abordagem quantitativa, realizada nas regides de
Santa Maria e Santa Cruz do Sul, cidades pertencentes
ao estado do Rio Grande do Sul (RS). Foram selecionadas
quatro instituicGes hospitalares, uma do setor publico e
trés do setor privado. A facilidade de acesso e autorizagdo
dos gestores destas instituices foram determinantes
na escolha. Participaram 156 enfermeiros de hospitais
publicos e 81 enfermeiros de hospitais privados,
perfazendo um total de 237 profissionais.

O estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal de Santa Maria, sob
numero de registro 74045. Apos aprovacao, iniciou-se
a coleta de dados, realizada entre setembro e outubro
de 2012. Como instrumento de pesquisa utilizou-se
um questionario com questdes fechadas, composto por
duas partes, sendo a primeira com oito questdes sobre
idade, género, estado civil, renda, escolaridade, com
filhos ou ndo e o tipo de instituicdo em que trabalha
(publica ou privada). E a segunda, formada pelos itens
que avaliam os vinculos do individuo com a carreira
(comprometimento com a carreira, comprometimento
ocupacional e entrincheiramento com a carreira).

Para mensurar a variavel comprometimento com
a carreira aplicou-se a escala proposta por Carson e
Bedeian®, composta por trés dimensdes (identidade,
planejamento e resiliéncia) e 12 itens. Sdo exemplos de
itens: “O meu tipo de profissdo tem um grande significado
pessoal para mim”; “Eu ndo penso frequentemente
sobre meu desenvolvimento pessoal nesta profissao”; e
“Devido aos problemas que vivencio nesta profissdo, as
vezes me pergunto se o retorno que tenho vale a pena”.

Para mensuracdo do comprometimento ocupacional
utilizou-se a escala unidimensional proposta por Blau®,
composta por sete itens. Sao exemplos de itens: “Se eu
pudesse escolher uma profissdo diferente da minha, que
pagasse 0 mesmo, eu provavelmente a escolheria”; “Eu
desejo, claramente, fazer minha carreira na profissao
que escolhi”; e “Eu me sinto desapontado por ter
escolhido a minha profissdo”.

Por fim, para medir o entrincheiramento com a
carreira aplicou-se a escala elaborada por Carson,
Carson e Bedeian®, estruturada em trés dimensoes

(investimentos na carreira, custos emocionais e
limitagGes de alternativas), composta por 12 itens.
Sao exemplos de itens de entrincheiramento com a
carreira: “Se eu deixasse minha profissdo, sentiria
que ndo teria alternativas razoaveis”; “Deixar minha
profissdo causaria pouco disturbio emocional a minha
vida”; “Devido a minha experiéncia e formacdo, existem
alternativas atraentes disponiveis para mim em outras
profissdes”.

Diante disso, a segunda parte do questionario
totalizou 31 itens. As questOes avaliativas dos vinculos
foram mensuradas por meio de escalas do tipo Likert,
de cinco pontos, variando entre “discordo totalmente” e
“concordo totalmente”. Evidencia-se que, as escalas de
comprometimento ocupacional*°-1%13 comprometimento
com a carreira e entrincheiramento com a carreira®413),
utilizadas neste estudo para medir os vinculos com a
carreira, foram todas validadas no Brasil.

Osdadosobtidosforamanalisadosquantitativamente,
com auxilio dos softwares Microsoft Excel, SPSS - versao
18 e SAS - versao 9.1. Inicialmente, realizaram-se
analises descritivas (tendéncia central e dispersao) e
exploratorias, para investigagdo da exatiddo da entrada
dos dados; distribuicdo dos casos omissos; e tamanho
e descricdo da amostra. Posteriormente, utilizou-se o
indicador de consisténcia interna alpha de Cronbach,
com objetivo de verificar a confiabilidade das medidas
dos construtos teoricos utilizados no questionario. Os
alpha de Cronbach, obtidos neste estudo, para as escalas
dos vinculos com a carreira foram: comprometimento
ocupacional a=0,70; comprometimento com a carreira
a=0,70; e entrincheiramento com a carreira a=0,69.
Ressalta-se, para tanto, que o coeficiente alpha de
Cronbach, obtido para todas as variaveis, aproximou-se
de 0,7, considerado pela literatura um bom indicador
de confiabilidade. Salienta-se que, ambas as escalas
apresentam validacdo em contextos internacionais e
nacionais por pesquisadores da psicologia, administracdo
e area afins.

Em seguida, calculou-se média e desvio padréo,
para verificacdo dos niveis dos vinculos estabelecidos
pelos enfermeiros. Para identificagdo dos niveis dos
construtos foram convencionadas trés categorias: alto
(média de 66,67% a 100%), médio (média de 33,33% a
66,67%) e baixo (média de 0% a 33,33%), identificando-
se, assim, o nivel dos vinculos estabelecidos pelos
enfermeiros com sua carreira. Por fim, para verificacdo
das diferencas entre os niveis dos vinculos dos grupos
de enfermeiros de hospitais publicos e privados foi
realizado o teste de Mann-Whitney.
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Resultados

Em relacdo ao perfil da amostra, a maioria dos
individuos (65,82%) trabalha em instituicdes publicas.
A média de idade encontrada entre os participantes
foi de 30 a 39 anos (37,13%), sendo os enfermeiros
mais jovens pertencentes a faixa dos 20 aos 29 anos
(15,19%) e os mais velhos acima dos 50 anos (19,83%).

Referente ao sexo, houve predominio de profissionais
do sexo feminino (89,36%). Em relacdo ao estado
civil, a maioria dos participantes é casado (69,96%)
e possui filhos (65,11%), com média de dois filhos
(42,95%). Quanto aos dados ocupacionais, a maioria
dos profissionais possui especializagdo (70,98%), até
10 anos de carreira (38,98%) e remuneragao entre seis
e 10 salarios minimos (52,63%).

Com objetivo de identificar o nivel dos vinculos
com a carreira dos enfermeiros, padronizou-se os

resultados das médias obtidas para cada construto, a
fim de classificar o nivel dos vinculos (comprometimento
e entrincheiramento) em baixo, médio e alto
(procedimento explicado no método). Para tanto, foram
analisadas as médias gerais e o desvio padrdo obtidos
para cada construto e suas respectivas dimensdes,
conforme apresentados na Tabela 1.

Referente ao primeiro modelo tedrico, o
comprometimento ocupacional, ovalormédioalcancado
foi de 59,33%, classificando-o como um vinculo de
nivel médio. Em relagdo ao comprometimento com a
carreira, o modelo teorico apresentou a maior média
(x=72,58%), caracterizando-o como o vinculo de
nivel mais alto. Para as dimensdes deste vinculo, as
maiores médias foram o planejamento (x=80,41%),
identidade (x=80,10%) e

(X=54,34%) com a carreira, a qual, entretanto, teve

seguido da resiliéncia

um nivel médio.

Tabela 1 - Estatistica geral dos construtos e dimensdes padronizadas. Santa Maria e Santa Cruz do Sul, RS, Brasil,

2012

Estatisticas

Modelos teéricos

Média padronizada (%)

Desvio padrao

Comprometimento ocupacional
Comprometimento com a carreira
Identidade

Planejamento na carreira
Resiliéncia

Entrincheiramento na carreira
Investimentos na carreira

Custos emocionais

Limitagdes de alternativas na carreira

59,33 9,49
72,58 9,99
80,10 16,97
80,41 14,60
54,34 19,240
44,27 8,09
56,60 20,05
55,47 10,99
53,83 17,37

Quanto ao entrincheiramento com a carreira,
a média (x=44,27%) revelou um nivel médio para
o vinculo, tendo este mesmo comportamento as
(X¥=56,60%),
emocionais (X=55,47%) e limitacdes de alternativas

dimensdes investimentos custos
(X=53,83%). No que diz respeito ao desvio padrdo,
foram baixos, indicando que ndo houve grande
variabilidade entre as respostas dos participantes. Este
fato reforca a avaliagdo favoravel dos participantes
sobre os modelos tedricos utilizados.

Em relagdo a identificagdo dos niveis dos vinculos
com a carreira dos enfermeiros por tipo de instituicao
hospitalar, sdo apresentadas na Figura 1 as médias para
cada construto por tipo de instituicdo.

Quanto ao primeiro construto, comprometimento
com a carreira, constata-se que foi o modelo tedrico

com as maiores médias, tanto entre os enfermeiros

de hospitais publicos (X¥=69,91%), quanto privados
(x=77,71%). As dimensdes deste vinculo obtiveram
maiores médias nas instituicdes privadas do que nas
publicas. Nas instituicdes privadas, a dimensdao com
maior média foi identidade (x=83,75%), seguida do
planejamento (¥=82,84%) e resiliéncia (x=64,19%). Nas
instituicGes hospitalares publicas, as médias obtidas para
as dimensbes do comprometimento foram igualmente
superiores na dimensao identidade (x=78,20%), seguido
do planejamento (x=79,15%) e resiliéncia com média
igual a 49,22%.

Em relagdo ao comprometimento ocupacional
verifica-se que a média alcancada entre os enfermeiros
dos hospitais privados (X=59,83%) foi superior aos
do setor publico (x=59,06%). No entanto, observa-
se em ambos uma classificagdo mediana no nivel de
comprometimento ocupacional.
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Figura 1 - Média padronizada e classificacdo do nivel dos construtos e dimensdes

por tipo de instituicdo hospitalar

Acerca do entrincheiramento com a carreira, a
média foi ligeiramente mais elevada nas instituicbes
privadas (X¥=45,44%) do que nas publicas (x=43,65%).
Este construto revelou um nivel de vinculo mediano para
ambos os tipos de instituicdes. Este comportamento
do nivel do vinculo manteve-se em suas dimensodes,
entretanto, as médias foram ligeiramente maiores nas
instituicdes privadas, exceto a dimensdo limitacdo de
alternativas, levemente superior no setor publico.

Assim, para comparagdo dos vinculos com a
carreira - comprometimento e entrincheiramento -
dos enfermeiros hospitalares de instituicGes publicas
e privadas realizou-se o teste de Mann-Whitney, para

verificagdo das diferencas de média. Ressalta-se

que, foram considerados significativos os valores de
p<0,05.

Com base nos dados apresentados na Tabela
2 é possivel interpretar que, dos modelos teodricos
pesquisados, apenas o comprometimento com a
carreira e suas dimensdes planejamento e resiliéncia
e a dimensdo custos emocionais do entrincheiramento
com a carreira revelaram diferengas estatisticamente
significativas (p<0,05). Quanto aos modelos tedricos
restantes constata-se que ndo apresentaram tais
diferengas (p>0,05), indicando que independentemente
do tipo de instituicdo hospitalar, a diferenca na média
encontrada possivelmente tenha ocorrido por erro
amostral.

Tabela 2 - Estatistica descritiva dos construtos e suas respectivas dimensdes entre enfermeiros hospitalares de

instituicGes publicas e privadas. Santa Maria e Santa Cruz do Sul, RS, Brasil, 2012

Estatisticas

Modelos teéricos Publicas Privadas p-valor

Média Desvio padrao Média Desvio padrao
Comprometimento ocupacional 3,02 0,45 3,07 0,42 0,6196
Comprometimento com a carreira 3,40 0,36 3,71 0,38 0,0001*

www.eerp.usp.br/rlae
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Tabela 2 - continuagdo

Estatisticas

Modelos teédricos Publicas Privadas p-valor
Média Desvio padrao Média Desvio padrao

Identidade 3,55 0,46 3,59 0,49 0,2379

Planejamento na carreira 4,03 0,63 4,22 0,69 0,0092*

Resiliéncia 2,60 0,87 3,34 0,96 0,0001*

Entrincheiramento na carreira 2,81 0,50 2,92 0,51 0,2535

Investimentos na carreira 2,94 0,94 3,02 0,96 0,5570

Custos emocionais 2,85 0,31 3,08 0,30 0,0001*

Limitacdes de alternativas 2,80 0,82 2,76 0,39 0,6294

*p<0,05
Discussao que um vinculo de estagnacdo, mantido primeiramente
pelos investimentos realizados, seguido dos custos
Neste estudo, comprometimento e emocionais e falta de alternativas.

entrincheiramento com a carreira foram medianos,
diferentemente de outros estudos*1%13) cujos valores
para as médias de comprometimento ocupacional
obtiveram alto nivel de vinculo.

Os resultados para a média e nivel de
comprometimento com a carreira e a dimensdo
identidade mostraram-se elevados, corroborando os
valores encontrados em outro estudo®3. Ao examinar
as médias encontradas para as dimensdes que integram
o construto de comprometimento com a carreira,
destaca-se que o alto nivel de comprometimento com
a carreira entre os enfermeiros ndo necessariamente
implica em altos niveis de resiliéncia. Resultado similar
foi encontrado em pesquisa aplicada com docentes de
instituicdes de ensino superior*19, O estudo concluiu
que, quando a média da dimenséo resiliéncia ndo pontua
um valor significativo pressupGe-se que o alto nivel de
comprometimento ndo esta atrelado a capacidade de ser
resiliente, ou seja, em encarar adversidades presentes
na profissao, a fim de manter-se nela“'®, de acordo
com os achados obtidos no presente estudo.

Quanto ao entrincheiramento com a carreira,
pesquisa semelhante’® também obteve nivel mediano
nas trés dimensdes que formam este vinculo. Contudo,
neste estudo, a dimensdo investimentos foi a mais
elevada em relagdo as médias, contrariando os achados
do autor, que obteve como média mais elevada a
dimensdo custos emocionais?,

Em geral, nota-se que os achados obtidos revelaram
niveis bem mais expressivos para o comprometimento
do que entrincheiramento com a carreira, semelhante a
outras pesquisas desenvolvidas sobre a tematica*1013),
Tal fato reforga que os enfermeiros pesquisados possuem
um vinculo maior de identificagdo com sua carreira do

Em relacdo ao nivel dos vinculos com a carreira dos
enfermeiros por tipo de instituicdo hospitalar, em sintese,
nos dois tipos de instituicGes, publica e privada, as médias
para as dimensdes do comprometimento, identidade e
planejamento, classificaram-se em nivel alto e resiliéncia
mediana. Estudo semelhante supds que niveis elevados
de identidade e planejamento com a carreira, por serem
aspectos subjetivos deste vinculo, seriam os que melhor
definem o comprometimento destes profissionais3).
Assim, o nivel alto de planejamento na carreira pode
indicar que os enfermeiros elaboram estratégias,
objetivos, planos e metas, aspectos considerados pela
autora responsaveis pelo desenvolvimento profissional.

Face aos achados sobre as dimensdes formadoras
do comprometimento com a carreira evidencia-se que
os profissionais do contexto privado apresentam niveis
mais expressivos para as dimensdes identidade e
resiliéncia com a carreira, enquanto que, os enfermeiros
do servico publico planejam mais a carreira de
enfermagem. Deste modo, afirma-se que os profissionais
das instituicdes hospitalares privadas mostram-se mais
capazes de superar as adversidades do contexto laboral,
em vista da instabilidade dos contratos de trabalho
da instituicdo. As instituicGes publicas, por sua vez,
possuem profissionais que planejam mais a carreira,
devido a maiores possibilidades de crescimento. Estes
achados sao corroborados por um estudo realizado
com docentes de instituicdes de ensino superior*19,
gue menciona que o contexto publico apresenta
diferencas significativas do privado, referindo-se as
condicOes de carreira. As instituicdbes de natureza
publica oferecem aos profissionais uma carreira
estavel e possibilidade de qualificagdo continua, néo

ocorrendo no setor privado®*10,
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Quanto ao comprometimento ocupacional,
os achados revelam que existe ligagdo emocional
com a ocupagao, produzindo bons sentimentos
para manter-se na carreira e busca por crescimento
profissional. No caso especifico, constatou-se que os
enfermeiros do hospital publico possuem niveis mais
altos de comprometimento com a ocupacdao do que
os profissionais dos hospitais privados. Resultado
semelhante ao estudo que analisou a escala de
comprometimento ocupacional®” entre docentes de
instituicdes de ensino superior, identificando que os
docentes de instituicGes publicas apresentavam maior
nivel de comprometimento com a profissdo dos que os
docentes de universidades privadas®“19,

No que concerne ao entrincheiramento com a
carreira, as informagdes obtidas nos resultados indicam
que grandes investimentos realizados na carreira
tendem a gerar niveis médios de entrincheiramento
na carreira dos enfermeiros estudados. Diante disso,
os enfermeiros participantes do estudo tendem a ficar
estagnados mais pelos investimentos feitos na carreira
do que pelas perdas afetivas e impactos emocionais que
uma mudanca pode causar. Em relacdo as dimensdes
que integram tal vinculo, outra pesquisa encontrou
resultado oposto ao deste estudo3),

Para tanto, destaca-se que valores obtidos nos
resultados indicam que os enfermeiros de organizagdes
hospitalares privadas sao mais comprometidos que
os enfermeiros de instituicdes hospitalares publicas.
Estes achados estdo em consonancia com a visdo de
que o servico publico possibilita retornos as carreiras
denominadastradicionais, ouseja, aquelas caracterizadas
pela estabilidade e possibilidades de aposentadoria
por tempo de servigo®¥. Assim, aparentemente, este
menor nivel de comprometimento com a carreira entre
os enfermeiros de hospitais publicos pode ter ocorrido
pelas garantias proporcionadas por servigos com este
tipo de natureza®*.
dimensdes

Quanto as integradoras do

comprometimento com a carreira verificou-se que
os enfermeiros de hospitais privados possuem maior
planejamento na carreira que os enfermeiros de instituigdes
publicas. Este maior nivel de planejamento entre os
enfermeiros de hospitais privados pode ser decorrente das
condigdes oferecidas no tipo de instituicdo a qual estdo
empregados. Em relacdo a resiliéncia na carreira, os
enfermeiros de hospitais privados sdo mais resilientes que
os enfermeiros do hospital publico, indicando que estes
profissionais adaptam-se mais facilmente as diversidades
presentes no contexto de trabalho.

Outra estatistica identificada entre

os enfermeiros dos hospitais publicos e privados

diferenca

relacionou-se aos custos emocionais, dimensdao do
entrincheiramento com a carreira. Evidenciou-se que,
os enfermeiros de hospitais privados calculam mais os
custos emocionais, impactos afetivos, repercussdo na
vida social e familiar, do que os profissionais que atuam
em instituicdes publicas. Além disso, verifica-se grande
homogeneidade no grupo estudado quanto ao desvio
padrdao encontrado para os construtos e dimensodes dos
modelos tedricos aplicados neste estudo.

Conclusao

O vinculo predominante entre os enfermeiros
do estudo foi o comprometimento com a carreira.
Os enfermeiros possuem maior vinculo de afeto e
identificagdo com a carreira do que com o vinculo de
estagnacdao, mantido pelos investimentos realizados,
pelos custos emocionais e falta de alternativas.
Este vinculo de comprometimento estd associado
a permanéncia dos individuos na enfermagem e ao
maior empenho nas atividades profissionais, indicando
que os enfermeiros permanecem na carreira por se
identificarem com a profissao.

Quanto ao entrincheiramento com a carreira
destaca-se a dimensao investimentos. Este dado sinaliza
que, ao deixar a carreira o enfermeiro leva em conta o
investimento feito na formagdo, assim como, os esforgos
despendidos no exercicio da enfermagem.

Como limitacdbes da pesquisa destaca-se o

campo de estudo restrito a quatro instituicGes
hospitalares e auséncia de avaliagbes com os
colegas de trabalho e chefia imediata, que pode ter
causado vieses de superestimativa e subestimativa
nas respostas dos sujeitos. Além disso, aponta-se a
dificuldade de comparacdo dos achados obtidos com
outros estudos sobre o mesmo tema, em fungado de
pesquisas voltadas ao estudo do comportamento
organizacional dentro de instituicbes de salude e
setor de enfermagem. Dessa forma, sugere-se
para estudos futuros amostras ampliadas, regionais
e nacionais, para que os resultados possam ser

generalizados.
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