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A idéia de planejamento de ensino, embora nao seja novidade,
tem servido a propositos diferenciados no tempo e a estilos também di-
versificados de proceder. Para compreensdo dessa idéia serd necessario
inicialmente tecer consideragdes sobre o sentido de p/anejamento e pla-
nejamento do ensino em especial, a seguir algumas idéias sobre ensino
para finalmente proceder-se a exercicio de p/anejamento do ensino.

PLANEJAMENTO E PLANEJAMENTO DO ENSINO

As tendéncias contemporaneas, para considerar o planejamento
do ensino como relevante, prendem-se a uma série de informagoes, pas-
siveis de serem categorizadas em trés grandes ordens de fatores (entre
outros), todos trés associados ao processo de ensino:

— mudanga no papel do homem no mundo:

— mudanga nos estilos de aprender, e,

mudanga nos estilos de ensinar.

Entende-se por mudanga no papel do homem no mundo a passa-
gem de sua situagdo como criador e colecionador de dados (repositério
de informagdes) para interpretar os dados e ser responsdvel pela tomada
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de decisdes a partir de dados e informagGes cada vez mais especificos e
precisos.

O ser humano deixou de manipular com informacgdes bastante
estdveis para ter que, rdpida e efetivamente, lidar com informagdes flu-
tuantes, e em tempo mais curto.

As decisOes humanas passaram de uma perspectiva provinciana
para perspectivas nacionais e até mesmo internacionais, tendo deixado,
além disso, de projetar a¢Oes para amanha, em detrimento de projec¢des
para décadas, periodo necessario a transformar a grandeza de nagdes,
em sua arrancada para situagdo de superpoténcia.

As principais mudancas nos estilos de aprender ocorreram pela
mudanga de formas de aprendizagem baseadas em leitura, para formas
auditivas e visuais ou mesmo audiovisuais. Isto implica em uma total
transformagdo de situagdo de nao-autonomia do estudante para apren-
der, para uma situa¢do de autonomia-responsabilidade total do aluno,
para manejar seu proprio processo de aprendizagem.

As mudangas nos estilos de ensinar implicam na passagem do
conceito de professor-recurso (como fonte de informagGes) para a com-
preensdo do professor-coordenador e/ou professor-facilitador da apren-
dizagem do aluno.

O professor deixa de ser mero transmissor de informagdes para
se tornar um criador de estruturas para organizagao de informagdes.

Transmuta-se o papel de professor/modelo para o papel de
professor/pesquisador na fronteira de sua disciplina, pela simultanea
exploragao de novas avenidas, tanto espistemoldgica como metodolo-
gicamente para seu campo de estudo, de forma a apresentar sua disci-
plina com mais efetividade.

Outro aspecto a destacar é o da considera¢ao do professor iso-
lado (autoridade absoluta) incompativel com todas essas mudancas
apresentadas acima, para a consideragdo de professor participante de
redes de trabalho com diversificagdo de papéis, trabalho interdiscipli-
nar para gerar novos campos de estudo (por exemplo: biologia e fisica
dando biofisica; pedagogia e administragdo de recursos humanos dan-
do pedagogia do trabalho e outros) e mesmo professor capaz de com-
partilhar suas competéncias com os demais membros de grupos de
trabalho, visando decisdes mais ricas e efetjvas.

Essas transformagOes citadas, (e que ndo esgotam o conjunto
de inovagBes acontecidas e a acontecer neste planeta), nio ocorrem
sem que algumas convulsGes desestruturem as pessoas envolvidas.
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Dest’arte € possivel destacar algumas dificuldades, sentidas por pro-
fessores e alunos, nesta conturbagao acelerada do ambiente em que
atuam.

Para o professor isso implica em medo &8 mudanga por necessi-
dade de garantir seguranga de emprego e as renovagoes costumam le-
var a reestruturacao da organizagdo das institui¢Oes educacionais exi-
gindo que seus membros se ajustem a nova realidade. E, mesmo quando
aceita a idéia de renovagdo de procedimentos, ela implica em disposi¢do
extra para aprender novas orientagdes, técnicas, padrdes de interacdo
interpessoal e padrdes de participacao administrativa, para os quais o
professor precisa encontrar energias e perseverangas adicionais.

O processo de mudanca provocada exige a alocacao de recursos
humanos e financeiros adequados, dos quais podem ser destacados co-
mo fundamentais um administrador-chave (para suportar o processo de
mudanca na dire¢do esperada); massa critica de professores motivados
(para acionar as agOes necessarias as transformacgdes pretendidas); e,
ambiente sequro (no qual a mudanga pretendida possa ser dinamizada
e testada, sob condig¢des favoraveis).

Para os alunos o processo de mudanca gera novas expectativas
pelas projecdes de emprego no futuro, pelas oportunidades de pesquisa
que se abrem e pela possibilidade de criagdo de novos campos de atua-
¢do, entre outros. Além disso o aluno se vé assoberbado pela exigéncia
de ajustamentos a novas abordagens relativas ao processo ensino/apren-
dizagem, aos novos conteudos e as novas praticas educativas dos profes-
sores.

O conhecimento dessas dificuldades humanas é condi¢@o basica
para orientar o projeto de mudanca pretendido de forma a prever e
prover recursos e mecanismos capazes de permitir acdo renovadora com
o minimo de danos.

Planejamento de ensino consiste em processo de tomada de deci-
soes, a partir de analise de informacdes coletadas e/ou disponiveis, de
foma a racionalizar uso de meios e recursos para atingir objetivos espe-
cificos pré-determinados, em situacao de ensino/aprendizagem, contro-
lando a marcha do processo instrucional. Neste conceito teve-se o cui-
dado de ndo especificar a quem compete tomar essas decisOes, porque
a responsabilidade é de todos os envolvidos nos propositos da institui-
¢ao educacional como um todo.

Em uma instituicdo devotada ao ensino constituem forgas a
impulsionar a qualidade do ensino ofertado, os alunos e os professores,
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vistos individualmente; os grupos associados de areas de conhecimentos
afins; os departamentos de ensino; e, o proprio corpo administrativo da
instituicao. Desta forma o planejamento de ensino pode ser qualitativa-
mente ajudado pelo desempenho integrado de papéis especificos
congregados para uma meta comum — a efetividade dos resultados atin-
gidos, em relagdo ao proposto.

O papel administrativo na universidade (quer em nivel de profes-
sores, de departamento, de setor e/ou de reitoria) ¢ principalmente o de
promover continua melhoria qualitativa de ensino, pela provisdo de su-
porte material, financeiro e de seguran¢a moral, como apoio logistico
as operagOes instrucionais estratégicas. Sem esse apoio ha dispersao de
esforgos, talento e custo/tempo — pessoas desempenhando tarefas ina-
dequadas a sua qualificacao.

O papel académico dos grupos associados de area de conheci-
mentos afins (como Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC), Associagao dos Geografos do Brasil (AGB), Associagdo Brasilei-
ra de Tecnologia Educacional (ABT), Associagdo Nacional de Professo-
res Universitdrios de Histéria (ANPUH), ainda que externos a universi-
dade, é o de promover levantamentos das tendéncias do conhecimento
relativo ao seu campo de estudo, divulgando informagoes. experiéncias
e pessoas-fonte, visando a continua agdo renovadora das disciplinas
universitdrias que lhes sao tributdrias. Dentro da universidade esse
papel académico € desenvolvido pela /ideranca dentro dos departamen-
tos, de reunides de trocas de experiéncias, e de trabalhos cooperativos
em pesquisas comuns, por meio dos quais incentiva prdticas de trabalho
interdisciplinar e multi-profissional, gerando hibridagao de novas
idéias, abordagens e processos de investigagao.

O planejamento de ensino desta forma ndo é apenas fungdo de
professores. E fungdo dos professores precipuamente, mas também de
todo o corpo universitrio e das forgas académicas, que externamente
4 universidade, contribuem para alargar o conhecimento na comunidade
profissional e humana.

Os principios, procedimentos e estilos de planejamento de ensi-
no sao um exemplo resultante de prdticas interdisciplinares de trabalho
académico. Pode envolver, por exemplo, principios, procedimentos e
técnicas provenientes da teoria de sistemnas, de teoria geral de adminis-
tracdo ou de diagramagdo PERT, além de outros.
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ENSINO

Entende-se por ENS/INO a acdo deliberada e objetiva, planejada
pelo professor, em fungdo de procedimentos de comunicagao especifi-
cos, como meijo de prover interagdo com o aluno, tendo como veiculo
uma estratégia instrucional, visando facilitar a aprendizagem do estu-
dante.

Pensar em ensino € pensar em interacio — entre professor e
alunos. Conforme a natureza do processo de interagdo que se estabe-
leca em sala de aula é possivel destacar trés esteredtipos ou estilos de
ensinar, COmo a seguir:

— professor autoridade
— professor coordenador
— professor facilitador

Qualquer que seja o estilo de ensinar do professor, a meta que
pretende atingir € a efetividade da aprendizagem do aluno. Nesse cam-
po ha algumas descobertas reveladas pelas pesquisas e para as quais
ndo hd possibilidade de contestagdo, pelo menos ao nivel atual das in-
vestigagoes. Apoiar o ensino em alguma acepgdo de aprendizagem é
atil, pois facilita a compatibilizagdo dos eventos de processo de apren-
dizagem do aluno (condigbes internas) com as situagdes propostas pelo
professor (condicdes externas) para efetivacdo da aprendizagem. Assim
destacam-se:

1. Aprender € processo continuo, individual, Gnico e intransfe-
rivel;

2. Aprendizagem ocorre como resposta de indivdiduo a estimu-
lagao decorrente de sua interacdo com o ambiente;

3. A idéia de permanéncia do aprendido (armazenamento) im-
plica em algum processo de organizacao de experiéncias ou
estimulos,

4. O ato de aprender envolve uma série de fases, ocorrentes in-
ternamente no individuo, ,

5. O conhecimento dessas fases ajuda o professor a implementar
eventos externos, capazes de influenciar ato de aprendizagem
mais efetivo,

6. Modelos de ensino sao modos de prover e criar ambientes
adequados a efetivacdo da aprendizagem,

7. Instrucao/ensino consiste no conjunto de eventos planejados
para iniciar, ativar e manter aprendizagem no aluno, e,
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8. Qualquer que sefa o modelo de ensino, implementado por
estilo de ensinar, envolve trés fases de desenvolvimento:

— preparagdo da instrugao,
— entrega de instrugdo, e,
— avaliagdo de resultados. (1)

Para qualquer dessas fases é possivel delinear quadro comparati-
vo de comportamentos complementares de professor-aluno em fungao
de cada estilo de ensinar: (TABELA 1, p.15).

Para bem realizar essas fases hda uma série de técnicas/procedi-
mentos disponiveis ao professor. No quadro (QUADRO 1, p. 16) pro-
curou-se especificar essas recomendagoes:

A este ponto cabe uma questao:

‘Como estd nosso estilo de ensinar?’

Para facilitar esse processo de auto-andlise preparou-se o instrumento
(QUADRO 2, p. 17), com o qual se espera ajudar esse momento de re-
flexao pessoal.

EXERCICIO DE PLANEJAMENTO DO ENSINO

Para suporte da linha de raciocinio seguida neste trabalho,
decidiu-se utilizar, como ponto de partida, o esquema de planejamen-
to iterativo de LATTA &PAPAY (5), ajustado, por esta autora, para a
realidade da Universidade Federal do Parand, em fun¢do da facilidade
que oferece de compreensdo e de associagdo com momentos dos proces-
sos de ensino e de aprendizagem. (QUADRO 3 p. 19).
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TABELA 01:

COMPORTAMENTOS COMPLEMENTARES:
PROFESSOR — ALUNO & ESTILOS DE ENSINAR *

e e

FASES DE DESENVOLVIMENTO
DA INSTRUCAO

PREPAR AL A

ESTILOS DE ENSINAR

COMPORTAMENTOS COMPLEMENTARES

PROFESSO!

ALUNO

PROEESSOR AL TORIDADI
MODE LO

Linpoe programagio de gue se

vollsidera responsavel unico

PROVESSOR COORDENADOR

Prepara alternativas de expe
nencs pati o alue cme tune
vao de obetivos ¢ ometas por
cle professor estabelecdas

Apiesenta passividade em
relagdo da programagio pro-
posta

Muostrasse reativo, respon-
sabihzandose pelas esco-
has que tas

PROFESSOR FACILTTADOR

Apos analise de miteresses o
necessidasdes do alunn prepani

ol Ly de parg o KHITITY

I' direnivo ¢ mterativo e
telagan au professor no es-
tabelecimento de seus al-

Vs

ENTREGY

PROTESSOR AU TURIDADL
MODEL O

I tiguna centiad devendo apre
SCHTLESE Como exeatition oot
relor da transoussau L!L' wull
teudos

Eaevuta o que The e deter

mitadies pelo professor

PROYESSOR COORDENADOR

Coordena a agao para que <
da aluno opere dentro Je sua
propria escolli

Noiorig os pwens esonlin

Guos it mels sele

ciotigdas deime us ntered

diis peto proteswan

|
1
|
| 1

|

PP, |

—

PROEESSOR COORDENADOR

PROETSSOR BACIHTTEADOR

PROEESSOR Al ToRIDADI

Iriterage  com alunes come

PAr SAIre PAres. DLOCHLE s e

cessidades para a e tnigae

€ rassaticg os abumos gruanio gos
AN RSV NTE RN § HISHLSTAN S TR

Faeao aown padiae

boautononue e colabaoradion

faeimmy o aluos o prates
wh L prata clebval st
ndzapem tends

Ve b asdtnican

de reconhey

e o

[ BTERN LR

PROEESSOR PACH PTADOR

SR SRS

Controla os resultados para
ventivar rebagoes entre o pla

nefado e o esecutade

Ve 1 ave FORERITOT

to de clanticagan das pos
wivers fallas visamdo revn

Peragie

Dhagriostica arca Jdoe diticnida
des paia aipliticacn do pro

grana nddual dooalune

Moo avaliag o o momen
o e amtoeanalig se. wima
CAPCHICTICLE CONSITLOTE
Pode sentie seus exitos ¢

Visal supetad s Ll

*I'ONTLE : GARCIA, Consuclo de M. Ensino — uma abordagemn para auto-andlise.

Curitiba. Universidade Federal do Parana. 1982, p 6 (mimcografado).
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QUADRO 1: RELACAO ENTRE FASES DO
DESENVOLVIMENTO DE ENSINO E TECNICAS/
PROCEDIMENTOS PARA IMPLEMENTA-LOS *

FASES DE
DESENVOLVIMENTO
DE ENSINO

TECNICAS/PROCEDIMENTOS
RECOMENDADOS

|. PREPARACAO

auto-andlise do professor
téenicas de redacdo de objetivos instru-
clonais
- técnicas de mapeamento de conteuado
- téenica de elaboragdo de tibua de es-
pecifica¢oes para avaliagdo

2. ENTREGA DA
INSTRUCAO

Estratégias instrucionais especificas para:

- ensino para grande grupo de alunos
(monalogo)

- ensino tutorial (dialogico)
auto-ensino (instrugdo programada. uso
de microcomputador, outros)

3. AVALIACAO

avaiiagao normativa (suportada pelo
constructo:

‘Ha alunos que aprendem com facilida-
de e ha alunos que aprendem com difi-
culdade.” (2))
avaliagao por critério (suportada pelo
constructo:

‘Ha alunos que aprendem com mais ra-
pidez e ha alunos que aprendem muito
lentamente.” (3))

realimentagdo do processo ensino-apren-
dizagem (suportada pelo constructo:
“Todos os alunos tornam se bastante se-
melhantes em relacdao a capacidade pa-
ra aprender, ritmo de aprendizagem e
motivacao posterior — quando lhes sgo
propriciadas condicoes favordveis de
aprendizagem.” (4))

* PONTI : Trabalho da autora
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QUADRO 2:

LISTA DE CHECAGEM PARA AUTO-ANALISE DE PRATICA

DE ENSINO *
Escala: 1 a 5 onde 1 revela interesse BAIXO

e Srevela interesse ALTO

FASE

ETAPAS

SiM

SITUACAO ATUAL

Satisfaz

Nio
Satisfaz

DESEJO MELHORAR/

IMPLEMENTAR/
MODIFICAR

213145 [X

PREPARACAO

FAZ:

Definigdo por
escrito de obje-
tivos instrucio-
nais?

Definigao por es-
crito de objeti-
vos instrucio-
nais:
com técnica
especifica?
— sem técnica
especifica?

Mapeamento de
conteudo:

com aplicagdo
de alguma técni-
ca especifica?

com uso de tex-
tos de livros?

Avaliagdo elabo-
rando tdbua de
especificagoes a
partir de objeti-
VOS Instrucio-
nais?

ENTREGA

DESENVOLVE:
Sele¢do de estra-
tégia para:

— turmas gran-
des?

— pequenos gru-
pos?

— individualiza-
¢ao?

— auto-aprendi-
zagem?

'SUBTOTAL
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FASE

[DESEJO MELHORAR/
ETAPA SIM | NAO | Satisfaz Nio IMPLEMENTAR/
Satisfaz MODIFICAR

112131 4]5X

AVALIACAO

USA AVALIAGAO
PARA:

- classificar os alu-
nos?

— diagnosticar:
internamente

o conteado do

programa?

controlar o
programa?

- recuperar fa-
lhas de aprendi-
zagem:

— paralela (du-
rante a discipli-
na)?

— final (reme-
dial)?

* JONTI:

SUBTOTAL (p.11)

SUBTOTAL (p.12)

TOTAL

GARCIA. Consuclo de M. Ensino uma abordagem para
auro-andlise. Curitiba. Federal do Parana. 1982,
p. 10-1 tmimceogratado).

(OBSERVACAO: Se vocé atingiu:

35 - 50 + : tem alto interesse em melhorar, implementar ou modificar
seu estilo de ensinar
20 — 24 tem interesse em melhorar, implementar ou modificar seu
estilo de ensinar
0-19 - estd satisfeito com o que faz
18 Educar, Curitiba, 3(1}:1, jan./jun,, 1955




QUADRO 3:
FLUXO DE ACOES PARA PLANEJAMENTO DE ENSINO *

Inicio ——  ANALISE |[*—————-
% L |
PLANIFICACAO :
; o
VALIDACAO Preparagao

0]
plano
¢ O0timo?

_ hao,
| Eptrega da
Instrucao
EXECUCAO
R P ety
CONTROLE I B

* FONTIL : Adaptado pela autora de: LATTA, Raymond F. & PAPAY, James
P. Planejamento para a mudanga: uma abordagem iterativa. Buletin
de Tecnologia Educativa. Departamento de Assuntos Educativos.

OEA, Caracas. 1 (1):15-24. 1972.

A fase de preparagdo compatibiliza as seguintes etapas, com
suas caracteristicas e questdes bdsicas (QUADRO 4, p. 20)
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QUADRO 4:

PLANEJAMENTO DE ENSINO — PREPARACAO *

FASES

ETAPAS

QUESTOES PARA IMPLEMENTAR

INICIO: agrupamen-
to (dados existentes)

— Para que ensinar a disciplina?

— Qual a fung¢do da disciplina no cur-
s0?

~ Qual o tempo de integralizagdo de-
sejado?

ANALISE: compati-
bilizagdo dos dados
disponiveis com o0s
dados coletados (ge-
rar informagGes)

Varidveis a considerar:

— O aluno: quem é? qual o preparo
anterior? quais seus interesses imedia-
tos? a longo prazo?

— A instituicdo: quais as metas institu-
cionais? qual a orientagdo curricular?
quais os recursos disponiveis?

— A disciplina: quais os principios
essenciais? quais os fatos gerais? os
eventos especificos? quais os objetivos
gerais? a ementa € adequada?

— Como compatibilizar todas essas in-
formagoes?

PLANIFICACAO:
formulagdo explicita
e operacional das in-
formagoes em ter-
mos de objetivos, se-
quéncia de agoes pa-
ra implementa-los e
instrumentos € me-
canismos para con-
trolar a implementa-
¢ao

— Objetivos instrucionais: como redigi-
los?

— Conteudos: como seleciond-los?
Como organiza-los?

— Plano de avaliagdo: que avaliar?
Como avaliar?

20
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VALIDACAO  exu Esta 0 plano consistente?

me interno do plano E ractivel em relagdo aos recursos e
pelo propno elabora- | tempo disponiveis”

dor ou pelo exame Os oprocedimentos conduzem 4o
de seus pares em |aungimento dos obietivos?

uma primeira toma- | - Os objetivos estdo claros ¢ comple
da: ¢ discussdo do | tos?

plano com os alunos Estd o plano adeguado ao nivel e
para exame de viabi- | periencial do aluno?

lidade quanto a In- Traduz o plano as decisoes tomadas

teresses e disposicdo | juando da analise da planificacao”
para participar

* FONTL - Elaborado pela autora

Usa-se a etapa /NICIO” para uma retlexdo acerca das exigencids
externas 40 ensino de uma dada disciplina. Reflete-se sobre as razoes
das disciplina no curriculo do curso. tempo previsto para seu desenvol-
vimento ¢ auscultam-se. dada a natureza do curso. as exigencias reco-
mendadas por profissionais de competéncia comprovada. em termos do
papel dessa disciplina na tormagdo do profissional desecjado.

Delineado esse quadro, pode-se partir para a segunda ctapa
de analise para exame das varidveis internas € sua compatibilizagdo
a0 quadro delineado na etapa anterior. Caractenza-se. assim. quem ¢
o aluno-cliente ao curso da disciplina. em termos de preparo anterior
e interesses proclamados.

Uma investigacdo quanto ds metas institucionals ¢ importante
para evitar dispersao de esfor¢os em dire¢do de metas incompativels
Sentir a disciplina para proceder a algum ajustamento da ementa pro-
posta. quanto a sua atualidade e adequagdo.

E. ainda. de utilidade proceder a exercicio de revisdao das estru-
turas internas da disciplina a ser ensinada. para corrigir principios mo-
dificados pelas pesquisas mais recentes, reelaborar “modus operandi’ ¢
separar 0 mais permanente do especifico.
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Somente. entdo. esta-se pronto a PLAN/FICAR. Neste ponto
convém clarificar a distingao que ¢ feita neste trabalho entre planejar e
planificar:

— planejar envolve idéia dinamica, pois consiste em processo de
projetar para adiante, cnquanto

— planificar consiste em programar ou corporificar algo em um
plano de acao, tem caracteristicas estaticas, pois.

Plancjar é. assim, muito mais atitude que se desenvolve em face de coor-
denagao de acdes sucessivas previstas e projetadas para movimentar-se
de uma dada situagdo “A’ para uma prevista situa¢do ‘B°. Quem plancja
mantém constante e objetivo sentido de observagdo, comparagdo e
ajustamento cntre o que se propos realizar e o caminho critico de reali-
zagao. Ndo implica apenas em seguir o que se tragcou. mas também em
retificar o projetado quando revelado inadequado ou injusto, ao longo
de proprio processo.

Planificar €, por sua vez, muito mais ‘habilidade’ para represen-
tar, em corte transverso, as decisoes que o planejamento precisa ter bem
caracterizadas, em dado momento.

O que se vem exigindo dos professores ¢ a habilidade e ndo a ati-
tude. L a habilidade ¢ exigivel apenas em uma etapa do processo total
de planejar.

Para planificar sao necessdrias as habilidades de mapear conteu-
dos. definir objetivos instrucionais, especificar os tipos de avaliagcdo
compativeis, decidir quanto a estratégias instrucionais, alocar recursos
necessdarios e prever a execug¢do fisica do programa.

O trabalho de planificagdo envolve virias etapas:

— analise logica do conteudo (cognitivo);
mapeamento do conteado;

— redagdo de objetivos instrucionais; ¢,

— elaboragdo de plano de avaliagao.

As fases de analise logica do conteddo ¢ seu mapeamento
sdo tarefas complementares e concomitantes.

Para andlise logica do contetdo sdo usadas algumas técnicas
para reduzir as idéias, conceitos, relacoes, classificacoes, generalizagoes
a seus clementos mais simples. Por exemplo, se devo ensinar orientacédo
em cartas geograficas posso reduzir tal topico de seguinte forma:
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QUADRO 5: REDUCAO DE TOPICO PARA ENSINO A SEUS
ELEMENTOS MAIS SIMPLES (de Le XUAN) (7)

TOPICO

ELEMENTOS MAIS SIMPLES

1. Orientagdo em cartas geogrdficas

2. Orientagdo
3. Carta geografica

2. Orientagao

4. Pontos Cardeais

5. Orientagao em dias claros

6. Orientag¢do em noites claras
7. Orientacao por mstrumentos

3. Cartas geograficas

8. Terra

9. Localizar meridianos ¢ paralelos
10. Projec¢oes

1. Informagoes contidas nas cartas

4. Pontos cardeais

2. Norte, sul. leste, oeste

N

. Orientagdo em dias claros

13. Pclo sol

6. Orientagdo em noites claras

14. Constelagoes: Ursa maior e Cru-
zeiro de Sul - segundo os hemisfe-
rios

7. Orientagdo por instrumentos

5. Bussola
16. Radar, sonar

8. Terra

17. Tamanho, dimensoes
18. Forma

9. Localizar meridianos e paralelos

19. Tragando meridiano ¢ paralelo
do lugar no terreno

20. Coordenadas Cartesianas (apli-
cagdo)

10. Projecoes 21. Planificar corpo esférico
22 Diferentes tipos de cartas
11, Informagoes contidas em cartas | 23. Coordenadas geogrificas dos

vdrios pontos
24. Escala
25. Distancias
26. Diregoes
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12. Norte, sul, leste, oeste

13. Orientagao pelo sol

I4. Orientagdo pelas constelagoes

15. Bussola

16. Radar, sonar =

17. Tamanho e dimensdes da Terra S s

I8 FormadaTerys @ =0 = = revvomime

19. Tragando meridiano e paralelo
dolugarnoterreno @@= 0| —————

20. Coordenadas Cartesianas
(aplicagdo)

21. Planificar corpo esférico s

22. Diferentes tipos de cartas we =

23 Coordenadas geogrificas dos va-
rios pontos

24. Escala

25. Distancias

26. Diregdes

*FONTE: Elaborado pela autora.
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Uma vez discriminada a redugao légica de um topico, monta-
se a arvore de ordenagao do contetido, como a seguir se demonstra:

: ;

1 I l l ]

7 ? 9 10 1|1

II 1 I 1 [ ] I ] [ T T 1
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

1
T 1
5 6
o
3 14

o — B

13 1

Desdobrado o contetido a ser ensinado em seus elementos mais
simples (andlise redutora), reorientam-se esses elementos, para fins de
ensino, do mais simples para o mais complexo, lendo a drvore, de baixo
para cima, da esquerda para a direita e ter-se-a:

12-4-13-5-14-6-15-16-7—-2-17-18-8 —

19 -20~-9-21-22-10-23-24-25-26—-11 —3 -

1

Elaborou-se para organizar esses contetidos a matriz de Mapea-
mento de matéria-prima para construcdo de instrucéo (Ver pagina 34 )
mais 0 quadro para proposi¢do global; (Ver pdgina 31 ) e, o cronogra-
ma da execugdo fisica. (Ver pdgina 32 ). Procurou-se sistematizar o
contido na literatura desenvolvida pelos especialistas em tecnologia
instrucional da Universidade da Florida, Talhahasse, e em especial,
os trabalhos de Robert GAGNE (6), introduzidos no Brasil recente-
mente.

No sentido das linhas (Matriz de Mapeamento), na por¢do i
esquerda, arrolam-se os conteudos selecionados pelo professor na eta-
pa de andlise. A seguir, escolhem-se, nas colunas, os verbos de agao
com seus objetos, de forma a satisfazer o desejado pelo professor e
faz-se a marcacao.

O cruzamento entre cada por¢do do contetido e o coluna de
verbo de acdo/objeto dard a indicagdo da capacidade a ser aprendida
pelo aluno.

Completada a matriz tem-se toda a visualizagdo do previsto para
ser desenvolvido no curso da disciplina. Sugere-se equilibrar as relagdes
entre conteddo/agdo/objeto, para oferta de ensino mais rico e nao ape-
nas concentrado no tipo de aprendizagem (informagdo verbal), o mais
simples em hierarquia cognitiva de aprendizagem.
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Essa matriz resume conteudos, diregoes para redagao dos obje-

tivos e especificagOes para orientar avaliagdo.

Assim para redigir objetivos instrucionats conhecendo a capaci-

dade a ser aprendida ¢ suficiente:

QUADRO 6: REDACAC DE OBJETIVOS INSTRUCIONALS,
CONHECIDA A CAPACIDADE A SER APRENDIDA ~*

Situacao ou

Capacidade a

Objeto

Acao eviden

Instrumentos

Condicao | ser aprendi- ciadora de e limitacoes
da aprendiza-
gem

Informacoes disponiveis

na matriz
(Por exem-
plo:
Dacla uma |rleterminar  |os pon- |apontando/ | com 100%
Bissola tos car- |falando as 4 | de acerto
deais do|direcoes no
local terreno

*1FON'TE : Flaborado pela autora.

Uma vez definidos os objetivos para cada topico de conteudo
clarificam-se as especificagoes para avaliagdo de resultados de aprendiza-
gem. pois estdo bem caracterizadas as capacidades a serem aprendidas
¢ oy modos de evidenciar (de forma observavel) que a aprendizagem
tenha ocorrido.

£ o momento de passar ao quadro de proposi¢do global onde
se poderd. entdo. selecionar as estratégias de ensino em fungdo dos
recursos necessiarios ¢ disponiveis. Logo em seguida se pode fazer a
projecdo da execugdo fisica do programa. projetando em linha de tem-
po quando implementar a entrega da instrugdo. E o momento de carac-
terizar com precisdao responsabilidades do professor e do aluno.

Para completar a fase de preparagdo convém submeter o plano
A validade, isto ¢, veriticar se o plano: (1) estd de conformidade com os
dados iniciais e os provenientes da analise: (2) guarda consisténcia inter-
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na: (3) apresenta ordenacdo logica: ¢. (4) apresenta realismo em face
do contexto para o qual se destina. Assim se compreende a necessida-
de de aplicar, ao plano. instrumento para veriticar o teor de validade
que o plano apresenta. Podem vahdar o programa o proprio professor,
seus pares no departamento. os professores de outras disciplinas, mas
atuantes ¢m um mesmo curso ¢ os alunos para quem se destina o pro-
grama. kssa etapa ¢ parte do processo de construgdo de atitude de pla-
nejamento, ndo de controle hierdrquico.

A fase de execugdo do programa confunde-se com a entrega da
instrugio. £ o momento em que se coordenam ¢ manejam as situagoes
inesperadas. E quando o estilo de ensinar do professor se torna bem
evidenciado. Durante a entrega da instrug¢do, o professor deve continuar
a se questionar para poder ter dados que o levem a reestruturar scu
comportamento em direcoes qualitativamente mais ctetivas. As ques-
toes abaixo (ver Quadro 7: Planejamento do ensino — execucdo do
programa) sio umd sugestdo para orientagdo durante essa fase. Cada
um poderd organizar suas proprias recomendagoes, em fungdo das pe-
quenas fragilidades  diagnosticadas na autoandlise. visando corregoes
¢ melhores nivels de satistacio.

QUADRO 7: PLANEJAMENTO DE ENSINO — EXECUCAO DO

PROGRAMA *
FASE ETAPA QUESTOES PARA
IMPLEMENTACAQO
Execucdo| ENTREGA DA INSTRUCAQ:| - Tem sido possivel manter nivel de
do coordenagdao e manejo das si- | motivacdo satisfatorio?
Programa | tuacoes previstas e emergen- | — Tem sido adequada a oferta de es-
tes trmulos diferenciados?

— Tem havido oportunidade de os alu-
nos perguntarem? escolherem cami-
nhos?

-- As questoes oferecidas aos alunos
permitem tanto respostas convergentes
comao divergentes?

— Tém sido oferecidos exemplos varia-
dos para favorecer retencdo e transfe-
réncias?

— Tem-se executadc a estratégia esco-
lhida com o maximo de resultados?

*onte: produzido pela autora.
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A fase de avaliagdo prevé duas etapas complementares — o con-
trole e a realimentagao.

Pelo controle afere-se se o planejado estd sendo executado e
portanto quando ¢ onde defasagens ocorrem. As questdes sugeridas
no quadro abaixo conduzem o exercicio do controle de forma constru-
tiva.

QUADRO 8: PLANEJAMENTO DE ENSINO — AVALIACAO DO

PROGRAMA *
' QUESTOES PARA
FASE ETAPA IMPLEMENTACAQO
Avaliacdo| CONTROLE — afericdo | — O executado esta de conformidade
do do realizado em relagdo | com o planejado?
Programa|ao planejado — Onde foram detectados os pontos

fortes e os pontos fracos?

— Onde e como é possivel melhorar a
qualidade da instrugdo ofertada?

— E possivel esperar resultados seme-
lhantes com outro grupo de alunos

(confiabilidade)?
REALIMENTACAO — — Que dados podem reforgar o inicio
comunicagdo e uso dos | do programa?
dados obtidos pelo CON- | — Em que medida os dados do CON-

TROLE visando melho-| TROLE reforcam as fases de andlise
ria qualitativa do progra- | e planificagdo?

ma — Qual a observagao para melhorar o
desempenho do professor?

— Os alunos apresentaram atitude
adequada aos papéis exigidos deles
para aprender?

*FFONTE: produzido pela autora.

A realimentacdo ¢ etapa de magna importancia no desenvolvi-
mento de atitude de planejamento. Com as informagoes obtidas no
controle é que se vai enriquecer e realimentar mesmo O processo con-
tinuo de planejamento de ensino. Erros e acertos sdo apontados para
orientar melhora qualitativa do padrdo de ensino. A qualidade de ins-
trucdo ofertada estd intimamente associada a atitude de continua re-
novagdo dos estilos de ensinar e de aprender.
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Engajamento em processo continuado de renovagdo exige, co-
mo se observou até aqui, que se assumam novos papéis, em sentido de
busca continuada de aprimoramento pessoal e profissional. Na Univer-
sidade Federal do Parand as possibilidades para aprendizagem continua-
da de habilidades docentes podem ser encontradas no Setor de Educa-
¢do, conforme QUADRO 9: POSSIBILIDADES PARA EDUCACAO
PERMANENTE DO PROFESSOR. (p. 32)

Conforme proposto ao inicio do trabalho procurou-se tecer con-
sideragdo sobre as bases do que seja planejamento e o contexto do pla-
nejamento de ensino.

A seguir procurou-se conceituar ensino como ag¢ao planejada,
sendo necessario, assim, desenvolver atitude e habilidade para planejar
e planificar o ensino.

Sugeriu-se auto-andlise para classificar pontos fracos e fortes no
estilo de ensinar do professor. Apos esta experiéncia ofereceram-se, pas-
SO a passo, exercicios de planejamento de ensino, segundo esquema de
planejamento iterativo especifico.

Investigou-se, fase por fase, os modos de proceder para cumpri-
mento efetivo das etapas e constru¢do simultdneas de atitude de plane-
jamento e habilidades de planificar.

Culminando o trabalho apresentou-se quadro de possibilidades
para desenvolvimento de prdticas docentes em regime de educagdo per-
manente.

Em ANEXO encontram-se sugestoes de leitura.

NOTAS

1. GAGNE, Robert. Principios essenciais de aprendizagem para o ensino. P. Alc-
gre, Globo, 1980. p. 2.

2. BLOOM, B. S. Caracteristicas humanas e aprendizagem escolar, P. Alegre, Glo-
bo, 1981. p. XI-XIIL

. op. cit.

4, — _ ______.op. cit.

5. LATTA, Raymond F. & PAPAY, James P. Planejamento para a mudanga: uma
abordagem iterativa. Buletin de Tecnologia Educativa. Departamento de Assun-
tos Educativos. OEA, Caracas. 1(1):15-24. 1972.

6. GAGNE, R. op. cit.

7. LeXUAN. Andlise quanto a légica do conteudo. In GAVINI, Gérard P. Manuel

de formation aux techniques de l'enseignement programmé. Paris. Editions
Hommes et Techniques, 1969.
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LEITURAS RECOMENDADAS

BLOOM. Benjamin, Caracteristicas humanas e aprendizagem escolar.
Porto Alegre. Globo, 1980.

BRIGGS. Leslie Y. Manual de planejamento de ensino. Sio Paulo. Cul-
trix Rio de Janeiro. FENAME, 1976.

GAGNE, Robert M & BRIGGS. Leslie Y. La planificacion de la ense-
nanza. sus principios. Porto Alegre, Globo, 1980.

GARCIA, Consuclo de M. Curriculo, ensino e pesquisa: trés taces de
situagdo  pedagogica. Curitiba, Universidade Federal do Parand,
1979, (tese apresentada em concurso para professor titular).

GARCIA, Consuelo de M. Ensino — um abordagem para auto-andlise.
Curitiba, Universidade Federal do Parand, 1982, (mimeografado).

TURRA. Clodia Maria. et al. Planejamento de ensino e avaliacdo. Porto
Alegre. PUC/EMMA, 1975.
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