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INCOR: ALEM DA ASSISTENCIA

A recente discussao sobre aspectos financeiros do Instituto
do Coragao do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
da Universidade de Sao Paulo (Incor) exp0s alguns problemas
dos hospitais universitarios como um todo.

O Incor alcancou projecdo internacional gragas a alguns
fatores:
|. Atendimento médico volumoso, moderno, diversificado,
cobrindo todas as areas da Cardiologia, em adultos e criancas;
realizacdo de todos os procedimentos atuais com técnicas
modernas em Bioquimica, Imagenologia (ecocardiograma,
radioisdtopos, ressonancia magnética, tomografias), Hemodi-
namica, arritmias, Cirurgia Cardfaca, marcapassos; atendimen-
to médico integrado com assistentes sociais, enfermagem,
psicologos, técnicos nas mais diversas dreas. No Incor, reali-
zam-se procedimentos de alta complexidade, com comprova-
da eficiéncia. Oitenta por cento de tudo isso, em todos os niveis,
dedicam-se a pacientes Sistema Unico de Satde (SUS).

2. Ensino de graduacio e pés-graduacdo; alunos dos terceiro,
quarto e sexto anos da USP treinam no Incor; a pds-graduacao
stricto sensu tem 146 alunos; 21| teses foram apresentadas no
ano passado. A residéncia do Incor tem 87 internos, sendo uma
das mais procuradas do Pals, na proporcao de cinco candidatos
por vaga.

3. Estrutura de pesquisa profissional, com laboratérios de
investigacdo basica como biologia molecular e investigagao
clinica em todas as areas da Cardiologia. Mas principalmente
tem pesquisadores capacitados, trabalhando em tempo inte-
gral; a maioria destes tem doutorado, e muitos, pos doc no
exterior. Em conseqiéncia, grande nimero de publicacdes
cientificas e apresentacbes em congressos sdo geradas a cada
ano. Em 2005, 213 trabalhos nacionais e 203 internacionais
foram publicados. Em suma, contribui¢des significativas para
o progresso da Cardiologia tém sido dadas regularmente
pelo Incor.

Ha algumas explicacdes para isso: as equipes tém tradicdo;
o trabalho conjunto das equipes médicas e cirdrgicas tem mais
de 50 anos, desde Zerbini e Décourt. Os médicos, em grande
parte, trabalham em tempo integral; a remuneragao deles nao
depende sé do Estado - a Fundacao Zerbini suplementa ou paga
integralmente seus saldrios; ha renovagao constante de seus
quadros e programa permanente de treinamento no exterior.

FreqUentemente, porém, quando se analisa o desempenho
do Incor de forma objetiva, so se considera a questdo assisten-
cial, quanto custa tratar de doentes. Producéo cientifica e ensino
parece que nada custam e, portanto, nada valem. Alids, ha um
custo estimado do cuidado médico, tanto particular quanto de
convénios e SUS. Por exemplo, um cateterismo cardiaco,
incluindo honorarios médicos, custa 2500 reais pela tabela da
Associagao Médica Brasileira; uma consulta médica por convé-
nios custa em média 30 reais. Ou seja, estas entidades usam
essas tabelas de custo para ressarcir os diagndsticos e tratamen-
tos médicos.
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Em contraposicdo, ndo temos um custo, mesmo que
estimado, da producdo cientffica. Quanto custa um trabalho
cientifico quando sai publicado? Quanto custa o desenvolvi-
mento de uma prétese de valvula cardiaca? Ou a producdo de
um ventriculo artificial produzido no Incor?

E evidente que o Incor, ou qualquer hospital universitario, ndo
pode ser avaliado apenas pelo trabalho assistencial, como se fosse
um hospital de bairro, que apenas trata de doentes. O hospital
universitario, além de cuidados médicos de alto nivel, gera novos
conhecimentos e instrucdo, que se revertem em beneficio da
populagdo. Por outro lado, exerce papel fundamental na triagem
de equipamentos e novas tecnologias desenvolvidos no primeiro
mundo, e que sao utilizados por todo o sistema de sadde no Pals.

Assim, esse critério de avaliacio baseado apenas em assis-
téncia médica precisa ser revisto pelo érgdos governamentais
quando se discute orcamentos e destinacdo de verbas. Uma
solucdo seria considerar os custos da assisténcia e da pesquisa,
com igual prioridade, como intrinsecos a natureza do hospital
universitario. Deverfamos criar uma estrutura administrativa
que permitisse obter financiamentos especificos para pesquisa/
desenvolvimento e que possa fornecer recursos por meio da
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, como se o hospital univer-
sitdrio fosse um de seus institutos de pesquisa. Isto permitiria
incorporar despesas com pessoal, equipamentos, instalagdes,
manutencao e custeio. A Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sado Paulo, que tem enorme contribuicdo para a
ciéncia e tecnologia em nosso Estado, financia projetos de
pesquisa, mas tem agdo bem especifica. Por exemplo, nao
financia pessoal e infra-estrutura.

Quem deveria pagar por uma estrutura assim? Primeiro, o
proprio Estado, porque ele é responséavel pela saide dos
cidaddos e também pelo desenvolvimento tecnoldgico do Pals.
lgualmente, deve ser responsabilidade da sociedade civil em
geral, porque ela é beneficidria direta do desenvolvimento
gerado pelo hospital universitario. E aqui entram as fundacoes
de apoio as entidades universitdrias. J& que o Estado nao tem
recursos para atender as necessidades do Pais em salde,
pesquisa e desenvolvimento, a sociedade civil deve ajudar. As
fundagdes de apoio sdo o veiculo para fazer isso.

A sociedade civil tem dado mostras de que é sensivel a essas
necessidades e reconhecido interesses comuns com as univer-
sidades e entidades académicas. As acbes conjuntas universida-
de/empresa bem como publicas/privadas sdéo uma tendéncia
positiva de politicas modernas. No que concerne aos hospitais
universitarios, precisamos de uma mudanga de conceitos; pre-
cisamos de uma inovacdo que considere sua participacdo no
campo da pesquisa e do ensino. E necessaria uma acao coorde-
nada, persistente das entidades universitarias, governamentais
e civis para elaborar programas que visem o desenvolvimento
cientffico/tecnoldgico em beneficio da comunidade.
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