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RESUMO

Este artigo examina as condicGes e as dindmicas de utilizacdo de competéncias peritas na militancia
politica. No que pese as diferencas de abordagens, um dos temas constantes tanto na literatura nacional
quanto na internacional, diz respeito a importancia crescente dos recursos escolares e da legitimidade
perita no recrutamento e selecdo para os postos de direcdo em organizagBes ambientalistas. Com base
numa investigacdo sobre os principais dirigentes das mobilizacdes e organizacdes ambientalistas entre a
década de 1970-2004, pretende-se evidenciar a hip6tese de que a utilizacdo dessas competéncias no exer-
cicio de funcgdes dirigentes resulta de dindmicas de diversificacdo do ensino superior e da maior articula-
¢do entre formacdo escolar e engajamento politico, por meio da inser¢éo em diversas redes de organizacdes
e ““movimentos sociais™ no decorrer de seus itinerarios familiares, escolares, politicos e profissionais. Os
procedimentos metodoldgicos utilizados para dar conta disso, consistiram na realizacéo de 50 entrevistas
biogréficas com dirigentes de diferentes tipos de associacdes ambientalistas, com vistas a apreensao dos
itinerarios que os conduziram ao engajamento politico, dos significados atribuidos a formacéo profissional
e dos tipos de recursos e de vinculos sociais que respaldam suas concepgdes e praticas militantes. As
principais conclusGes obtidas demonstram que, ao invés da imposi¢cdo de um “militancia perita™, o carac-
teristico da situacdo analisada é uma forte imbricacéo do exercicio de fungdes peritas no ambientalismo
com a insercdo simultanea em mdltiplas redes de organizacGes e ““movimentos sociais” e a ocupacgao de
postos em diferentes esferas sociais com base nos recursos e vinculagdes politicas acumuladas por meio de
tais insercdes.

PALAVRAS-CHAVE: elites dirigentes; militancia; engajamento; participacdo politica; competéncia técni-
ca; ambientalismo.

I.INTRODUCAO como uma caracteristica principal dos mais
diferentes tipos de militéncia. Associado aisso, o
peso crescente da escolarizagdo no exercicio da
militéncia tem sido abordado como uma das
principais modificaces relacionadas a tendéncia
gera deinstitucionalizagdo daacdo associativa, no
sentido de regul arizagao de seu acesso aos espacos
e aos processos formais de produgdo de politicas
publicas, assim como de profissionalizagao de seus
integrantes e de suas atividades. Segundo tais
andlises, a participacdo regular das organizactes
nao-governamentais (ONGs) em instancias
formais (conselhos, féruns, comités etc.) esteve
associada ao recrutamento de militantes e
dirigentes dotados de elevada formacao técnica e
cientificaeautilizacdo de competénciastécnicas,
adquiridas por meio da formagdo universitaria,
como um dos principais recursos militantes nas
intervencdes publicas de tais organizacoes,
possibilitando o surgimento de um novo campo

Um dos principais problemas que estdo em
pauta nas andlises atuais de diferentes formas de
militancia diz respeito aimportancia e aos efeitos
da escolarizacdo sobre o associativismo e a
configuragdo de umamilitanciaquetém como base
principal “a escola’: militantes com elevada
formacao escolar e cuja intervengdo esta
amplamente respal dada na utilizacéo de recursos
escolares e peritos. Nesse sentido, a maioria dos
trabalhos sobre militancia tem salientado que a
expansdo daescolarizac&o pode ser tomada como
um dos principaisingredientes dastransformacgdes
atuaisdamilitancia. Assim, asandlises produzidas
sobre amilitancianadefesados direitos humanos,
de causas humanitérias, sindicais, ambientalistas,
entre outros, tém demonstrado que aimportancia
crescente dos recursos escolares e dalegitimidade
peritanas mobilizacdes col etivas pode ser tomada
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deexercicio profissional (SSIMEANT & DAUVIN,
2002; MATONTI & POUPEAU, 2004; WAGNER,
2004).

E também com base em tais consideragdes que
se tem analisado a importéncia e os efeitos da
escol arizagao sobre amilitanciaambientalista. Ou
seja, longe de constituir-se como uma
caracteristicapropriaou exclusivada participacéo
na defesa de causas ambientais, essa tem sido
apresentada como uma das situacfes exemplares
paraachservacdo daforteimbricacdo entrepericia
e engajamento politico. Nesse sentido, alguns
traba hostém salientado aimportanciadaformagado
técnica e cientifica no recrutamento e na selecéo
dos dirigentes ambientalistas, resultando na
constitui¢do de umacategoriasocial quetem como
um dos tragos principais o fato de ser fortemente
dotadaem capitaiscultural, escolar, profissional e
social: alta representagdo de diplomados, forte
presenca de categorias intelectuais, de
universitarios ou de pesquisadores e relacbes de
afinidade e de inter-reconhecimento com atores
do universo cientifico, politico, sindical emididtico
(OLLITRAULT, 1996). A respeito disso, Ollitrault
(2001) salienta que uma das principais
transformagdes ocorridas nesse tipo de militancia
a partir de meados da década de 1980 foi a
substituicéo de um model o de “ militante ativista”
pelo“militante perito”. De maneirasimilar, Gallet
(2002) demonstra que a utilizacgo de “recursos
peritos’ tornou-se um dosinstrumentos principais
do ativismo ambiental e guiou areestruturacéo do
Greenpeace francés em sua estratégia de
mobilizacdo coletiva. Tais caracteristicas escolares
dos dirigentes sdo consideradas como um dos
fatores principais que possibilita compreender a
grande*“circularidade” entre osdiscursos eruditos
e militantes no universo do ambientalismo que se
manifesta, entre outras coisas, por meio de uma
ambiglidade extremamente forte entre as
categoriascientificase militantes. Elaestafundada
na capacidade que os “ecologistas” tém de
utilizag8o instrumental de recursos escolares e
académicos em proveito de sua luta militante,
apropriando-sede andlisescientificasparajustificar
suas condutas el egitimar suas posi¢des militantes,
produzindo eles mesmos 0s seus discursos
identitarios, os quadros teoricos, os esquemas de
interpretacéo e de avaliagdo do “movimento
ecologista’, bem como definindo os problemas
ecologicos a considerar e as solugbes a adotar
(HANNIGAN, 1995; OLLITRAULT, 1996).
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Este trabalho insere-se nessa problematica de
investigagcdo mais geral referente as relacdes entre
pericia e militancia. Examinam-se as condicoes e
as logicas sociais que respaldam os usos e a
reconversdo daformacao escolar euniversitariapara
a ocupacdo de cargos e fungdes dirigentes em
organizagOes e instdncias de protecdo ambiental,
focalizando as concepgdes de sociedade edepalitica
que fundamentam as definicdes da atividade
profissional, assim como os tipos de recursos e de
vinculos sociais e politicos associados ao seu
exercicio. Parte-se do principio de que a ocupagdo
de cargos e posi ¢oes profissionais ndo constitui um
resultado direto daformagdo escolar euniversitéria
adquirida, sendo antes mediada por dinamicas
estruturais e objetivas, bem como por recursos,
disposicdes e concepgdes constituidas no
transcurso de diferentes tipos de socializac&o
(familiar, escolar, politica, profissional etc.)
(BOURDIEU, 1979; 1998; BOURDIEU &
BOLTANSKI, 1998). Uma das possibilidades
abertaspelaandisedamilitanciaconsistejustamente
em considerar a atuacdo profissional em ONGs
como resultado de* investimentos sociaismaltiplos’
e da participacdo anterior ou simultanea dos atores
emum conjunto diversificado de* atividadessociais’
(COLLOVALD, 2002; CORADINI, 2002;
LECHIEN, 2002). Desse modo, a analise das
modalidades de ocupacdo de cargos e de funcbes
peritas em insténcias de protegdo ambiental pode
ser tomada como uma situacdo exemplar para a
investigagdo das condic¢des e das | dgicas sociais de
reconversao daformacao escolar em competéncias
profissionais. Isso porque, na situagéo em pauta, a
militdncia ambientalista constitui um espaco de
articulagéo de recursos diversificados para a
ocupacdo de postos e de funcdes profissionais em
diferentes esferas de atividade. Dessa forma, é
possivel colocar em questdo e reconsiderar os
limites, comumente aceitos, entre formacéo
universitaria, militinciae exercicio profissional.

O material utilizado como fonte deinformagéo
decorre de umainvestigacéo sobre as condi¢es e
as|6gi cas sociai s do engajamento e da participacéo
na defesa de causas ambientais no Rio Grande do
Sul entre 1970 € 2005 (OLIVEIRA, 2005). Emtal
pesquisa foram realizadas 50 entrevistas
biograficas com osdirigentes das principaisONGs
ambientalistas do estado gque ingressaram nas
mesmas em diferentes momentos do periodo
considerado, possibilitando a caracterizagéo e a
comparacdo de distintas geracfes militantes. Tal
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material foi complementado pela realizacdo de
observagOes etnograficas da intervencéo de tais
dirigentes em uma série de eventos vinculados a
defesado mei o ambiente (reuni 8es de associ agles,
seminérios e congressos, conselhos e comités de
protecdo ambiental etc.). Os procedimentos
metodol ogi cos utilizados para o levantamento e a
andlise do referido material concentraram-se na
investigacdo das trajetdrias familiares, escolares,
ocupacionais e militantes que os conduziram ao
ambientalismo, no exame dos significados e das
modalidades de uso da formag&o escolar
associados a sua atuacdo e na analise da
diversidade de esferas e de redes sociais que
contribuem para a agquisicéo e a reconversao dos
recursos que fundamentam suas concepcgdes e
préticas profissionais. O material obtido por meio
detais procedimentos conduziu aidentificacdo de
diferentes padrfes de carreiras que conduzem a
atuacdo profissional na“area do meio ambiente”
no periodo considerado.

Com base em tais orientacOes teédricas e
metodol dgicas, observou-se, primeiramente, que
a forte incidéncia de dirigentes com formacgéo
universitaria ndo parece conduzir-nos a uma
militancia caracterizada pela imposi¢éo de
competéncias escolares e técnicas no ambito da
militancia. Pelo contrario, muito mais do que a
formagdo em si, 0 que importa é a sua vinculagdo
com a“experiéncia vivida’, com a “realidade” e
com a“pratica’. Assim sendo, 0 enggjamento na
defesa de causas ambientais é apresentado como
uma forma de exercicio profissiona para tais
dirigentes, pois agquilo que eles entendem por
“profissdn” ja esta desde o inicio impregnado por
uma “conotacdo politica’, na medida em que se
tratadarealizac8o deum* compromisso” com uma
“realidade’ queésempre*palitica’. Nesse sentido,
a politizagdo apresenta-se como um dos tragos
constitutivos da prépria definicdo e da prética
profissional, na medida em que se trata de uma
concepcao “militante” da atividade profissional,
segundo a qual a profissao esta sempre associada
ao engajamento e a participacéo politica em
diferentesesferasde atividade. E também com base
nesse militénciaque se pode entender aparticipacéo
na defesa ambiental como uma das vias de acesso
para a atuagdo profissional nas mais diferentes
esferas sociais. Assim sendo, pode-se dizer queta
militancia constitui o fundamento principal da
“paixdo pela natureza® dos ambientalistas
considerados. Por isso, 0 que predomina na acéo

dos dirigentes de ONGs ambientalistas é a
persisténcia de uma visdo da formacéo escolar e
universitéaria como instrumento de intervengdo
politica nas mais diversas esferas de atuacdo, de
modo que o engajamento na defesa ambiental
congtitui simplesmente mais uma das formas de
acesso arealizacdo profissional em agénciasestatais,
partidos politicos, universidades e centros de
pesquisa, organizagdes profissionais etc.

Todavia, em meio a continuidade dessa
concepcdo militante da escolarizagdo e de sua
vinculacdo com outros tipos de préticas
profissionais e militantes, existem diferentestipos
de recursos e de vincul os sociais que possibilitam
a utilizac8o da formagdo escolar para a atuacéo
profissional no ambientalismo. Taisdiferencasnéo
podem ser apreendidas como um resultado direto
de suas concepcdes da escolarizagdo, nem
tampouco decorrem dos respectivos contextos
politicos em que ocorre o engajamento. Elas
evidenciam certas transformagfes quanto as
condicdes e as légicas sociais que conduzem 0s
dirigentes a participacdo nesse tipo de causa, e
mesmo que ndo resultem da rupturaem relagéo a
essa perspectivamilitante da profissdo, sinalizam
claramente para sua maior diversificagdo. Assim
sendo, mesmo que aimbricac8o entre participacéo
politica e atuagdo profissional constitua um dos
fundamentos principaisdamilitanciaambientaista,
as modalidades por meio das quais ela ocorre sdo
muito diversificadas, pois resultam de padrdes
distintos de combinacdo de titul os escolares com
recursos e vinculos sociais estabelecidos com
diferentes esferas sociais (familiar, de amizades,
laboral, religiosa, politica etc.). Com base no
recorte geracionall e no exame das principais
carreiras militantes? a partir dos anos 1970, é

1 Otermo“geracao” éaqui utilizado no sentido de* comu-
nidade de adesao” (FILLIEULE, 2005), pois diz respeito
especificamente ao periodo de adesdo dos dirigentes a
militanciaambientalista. Ele ndo implicanecessariamentea
existénciade um “ grupo marcado pel os mesmos aconteci-
mentos politicos’ (geracdo politica), nem uma*“ comunida-
dedeidade’. Sobre asdiferentesdimensdesimplicadasno
uso de tal termo, ver Sawicki (1997, p. 101, nota 85) e
Fillieule (2001).

2 Sobre os problemas tedricos e metodol 6gicos no uso da
nogdo de “carreird’ nas andlises da militancia ver, entre
outros, Fillieule (2001; 2005), Agrikoliansky (2002),
Collovald (2002), Siméant e Dauvin (2002) e Revue
Frangaise de Science Politique (2001).
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possivel identificar diferentes padrdes de
engajamento no ambientalismo, bem como
examinar suas relagdes com di stintas modalidades
dereconversao daformagao escolar e universitéria
no &mbito da militancia ambientalista3. Quanto a
isso, as mohilizaces desenvolvidas a partir de
1970 e, principalmente, nos anos 1980, tém uma
importancia destacada para a compreensdo do
processo de surgimento e de consolidacdo da
problematica ambiental no caso do Brasil, na
medidaem que sdo representativas de um processo
mais amplo de diversificacdo das modalidades de
utilizacdo daformagao escolar e profissional como
instrumento de politizagdo em diferentes esferas
de atuacao.

Em consonéancia com isso, o0 texto esta
organizado em trés partes principais. Em primeiro
lugar, trata-se de demonstrar que a posicdo de
dirigente ambientalista esta respaldada em
concepcdes e préaticas referentes a formacéo e ao
exercicio profissional que supdem uma ligacdo
estreita entre escolarizacdo e militancia politicae
que conduzem a utilizagdo da formagdo escolar e
universitériacomo instrumento de politizacdo para
a atuagdo profissional em diferentes esferas de
atividade. Em um segundo momento, com base
no exame das trajetdrias sociais e dos itinerarios
escolares, militantes e ocupacionaisdos dirigentes
gue ocupam cargos e fungles perita em
organizagdes ambientalistas, caracterizam-se 0s
padrdes de recursos e de vinculos sociais e
politicos que fundamentam tal formade exercicio
profissiona, as diversidades de esferas e de redes
sociais que conduzem ao ingresso e permanéncia
no ambientalismo e ossignificados e asmodalidades
deuso daformagao escolar associadosatal atuacéo.
Tal andlise evidenciou aexisténciade dois padroes
principaisde carreiras de dirigentes ambientalistas:
de um lado, uma militancia composta por lideres
com origens sociais elevadas e cujas intervencdes
estdo fundadas no cabedal cultural e politico
herdado ou construido apartir dafamiliadeorigem;
de outro lado, padrfes de atuagéo que resultam do
ingresso de individuos com origens sociais mais
baixas e heterogénesas, que aderem ao ambientalismo
durantea“juventude” em um momento anterior ou
concomitante a entrada no Ensino Superior e no
mercado detrabalho e que tém como principal base
de recursos os vinculos estabel ecidos no decorrer

3 Paramaiores detalhes ver Oliveira (2005, cap. 11, 1V).
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de seus itinerarios familiar, escolar e profissiond
com partidos politicos, organizagdes e movimentos
sociaisdiversificados. Paramelhor visualizar tanto
as diferencas principais entre tais formas de
enggjamento quanto sua heterogeneidade interna,
tais padrdes foram considerados em tdpicos
separados, enfatizando-se asdiferentesmodalidades
que caracterizam cada uma deles.

Il. ESCOLARIZACAO, ENGAJAMENTO POLI-
TICO E CARREIRAS MILITANTES DOS
DIRIGENTESECOLOGISTAS

As discussbes sobre o papel e o lugar do
“conhecimento cientifico”, a utilidade das
pesquisas e da “producdo académica’, a relacéo
entre “conhecimento” e “prética’ etc., sio temas
bastante freqlientes no universo de pesquisa
considerado. Tais assuntos aparecem em mesas
redondas, oficinas, seminarios, mas também nas
reunifes de “entidades’ e mesmo em conversas
rotineiras entre militantes, em brincadeiras,
confraternizagOes, durante as entrevistas etc. Para
estes, o trabalho de pesquisa e, principalmente, a
realizagdo de entrevistas € algo muito comum, pois
muitos estdo empenhados em atividade semelhante
OU ja& passaram por experiéncias como essas
enguanto bolsistas de iniciagdo cientifica durante
sua formagdo universitaria, enquanto professores
universitarios ou no préprio exercicio de suas
atividades profissionais: nessas situagtes eles ndo
estavam na condicdo de “objetos’ de pesquisa e
sim na de “sujeitos’, como “pesquisadores’ e
“entrevistadores’. Por isso, 0 acesso ao material,
a permissdo para participar de reunides e eventos
osmaisdiversos, bem como adisponibilidade para
“dar uma entrevista’, transcorrem em meio a
“brincadeiras’ e “cobrancas’ sobre a relevancia
da pesqguisa para 0 movimento e aimporténcia de
haver um“retorno” dotrabalho* paraasociedade”,
em contraposi¢do a postura, que para eles é
geralmente comum na “academia’, do
“pesquisador neutro”, “irresponsavel” e
“descomprometido” com a “realidade” e com o
movimento e que os trata simplesmente como
“cobaias para testar suas teorias’.

Ao contrario das situagdes em que a
competéncia técnica e a autoridade parafalar em
nome de uma causa sup8em uma “tomada de
distancia do sujeito em relacdo ao objeto”
(MEMMI, 1992), paraosdirigentesambientalistas
étal distanciamento que é visto com desconfianca
e éaté mesmo objeto dereprovacdo. Elescriticam
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atodo o momento o profissional e o pesquisador
“neutros” e exigem o comprometimento e a
responsabilidade da universidade e do
“conhecimento cientifico” “ perante a sociedade”.
Foram varias as situacfes durante a pesquisa em
guetais cobrangas vieram atona: nas entrevistas,
nas reunides e até mesmo em conversas mais
informais. Os dirigentes constantemente
demandavam que o pesquisador estivesse
comprometido com a causa ambiental e
manifestavam publicamente certa descrenca em
relacdo a representacdo de “observador” do
pesquisador. Um exemplo disso sdo as reunides
em gue os coordenadoresindagam ao pesqui sador
suaopinido sobre determinados assuntos que estéo
sendo discutidos; ou, ainda, quando perguntam
publicamente se o0 pesguisador ndo plangjaenggjar-
se em nenhuma “entidade” apds o término da
pesquisa.

Nesse mesmo sentido, podem-se destacar
certas conversas informais com os dirigentes em
momentos anteriores a ou apods reunides e
confraternizagdes. Um exemplo bem significativo
disso foram alguns didlogos estabel ecidos com
uma das dirigentes da Associagdo Democrética
Feminina Galcha—AmigosdaTerra(ADFG-AT)
em diferentes situacOes de pesquisa. Em uma
reunido-almoco da Assembléia Permanente das
Entidades de Defesa do Meio Ambiente do Rio
Grande do Sul (Apedema-RS) (uma entidade de
representacdo das organizagBes ambientalistas do
estado), tal dirigente cobrou do pesquisador uma
“militancia’ no sentido deele”ter um compromisso
com o movimento e de dar contribuicdes
especificas quando for solicitado”, citando como
exemplo um professor do curso de Geografia da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) que estabel ece esse tipo derelagéo com
a sua “entidade”. Alguns meses depois, durante
uma outra reunido com 0s representantes das
ONGs estaduais no Conselho Estadual do Meio
Ambiente (Consema), el adirigiu-se ao pesquisador
para contar-lhe que, apds sua entrevista, ela deu-
se conta de que sabe muito pouco sobre afamilia
de seu pai e que, como conviveu muito com sua
avl materna, era da familia da mae que ela sabia
mais. Por isso, quando foi aFloriandpolisresolveu
informar-se mais sobre a familia de seu pai, por
meio de conversas com ele bem como de videos
ediapositivos que el etinha. Concluiu dizendo que
estava ansiosa para contar o ocorrido ao
pesquisador porque isso demonstra 0 quanto o

tipo de entrevistas realizado por ele “influencia’
praticamente a propria “vida’ das pessoas, no
sentido de que as faz pensar sobre ela. Apds isso,
indagou novamente ao pesguisador sobre 0 seu
engajamento. Por fim, tal cobranca aparece
também durante as proprias situacGes de
entrevistas. Um exemplo é a entrevista com o
dirigente daUni&o Protetorado Ambiente Natural
(UPAN), durante a qual ele indagou ao
entrevistador: “N&o sei 0 que tu achas do nosso
estatuto”. Em seguida, completou em tom de
brincadeira: “Opal Tu €[s] impessoal! Tu s6
ouvels]”.

Essa exigéncia de uma “formacéo”
“comprometida’ com causas politicas e sociais
constitui também um dos ingredientes principais
de seus relatos sobre a formagdo escolar e
universitéria adquirida. Por um lado, a maioria
apresenta a escola de maneira “negativa’; os
motivos paraisso sdo muito variados. suafatade
“utilidade prética’, aescola“pouco lhesdeu”, eles
tiveram que “descobrir quase tudo sozinhos’ etc.
Por outro lado, a descricdo dos seus itinerarios
escolares destaca freglientemente a importancia
de sua participagdo nos mais variados tipos de
organizacdes e “movimentos sociais’ para a
compreensdo da utilidade da formag&o escolar e
universitéria no exercicio de suas atividades
profissionais. Foi unicamente por meio do
engajamento e da participacéo em diversos tipos
de organizagtes e movimentossociais’ (grémios
estudantis, diretérios e centros académicos,
organizagbes partidéarias, o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST), grupos
deescoteiros, organizagdes religi osas, associ aces
ecologistas etc.) gque tais dirigentes conseguiram
“entender a universidade” e o curso escolhido e
gue adquiriram os conhecimentos e 0S recursos
técnicos que utilizam no exercicio de sua
profissdo. Um bom exemplo dessa subordinacéo
da formagdo escolar e universitaria a militancia
estudantil e partidaria € o caso de uma dirigente
do Centro de EstudosAmbientais (CEA). Paraela,
guando ingressou no curso de Educacdo Fisica,
percebeu que a universidade “é a mesma coisa
gue [...] na escola’ e foi somente por meio da
militancia estudantil que ela conseguiu
“acompanhar a faculdade” e “entender o que se
passava ali”. “E reproducdo da escola. Tem os
atletas que sdo os melhores alunos. [...] A, tem
osruins, que ndo sabem fazer nada; eu meincluia
naclasse dosruins, que ficam ali, os excluidos da

171



NGAJAMENTO POLITICO, COMPETENCIA TECNICA E ELITES DIRIGENTES

Educacdo Fisica. Uma coisa ridicula. A mesma
coisaque é naescola. Eu fiquei apavorada. [...] E
tu fica[s] excluido toda a faculdade. Dai, no
segundo ano, mais pro final, duas colegas minhas
entraram no movimento estudantil [...]. Dai, foi
superlegal, porgue eu consegui enxergar a
faculdade... Bah, pra mim, foi tudo o Centro
Académico. Foi o que salvou a minha faculdade,
sendo teriasido um horror. Porque dai eu consegui,
sabe, acompanhar a faculdade bem diferente. A
minha atuacéo foi bem diferente... Consegui
entender o que se passava adi. Foi por meio do
movimento”.

Tais formas de apresentacdo da “histéria
pessoal” evidenciam que uma das motivacdes
principais para o ingresso no ambientalismo é a
idéia de que a aquisicdo de uma formagéo
universitaria, de competéncias técnicas e de suas
vinculagdes com o exercicio profissional é
indissociavel da capacidade de integrar tais tipos
de conhecimentos a “ideologias e praticas
politicas’, de modo que, sem esse “ compromisso”
ou essa “articulagdo” com a “realidade” e com a
“prética’, a escola e a formagdo que ela oferece
ndo tém nenhum valor. Por isso, em contraponto
as “limitacfes’ encontradas na “escola formal”,
eles salientam a grande importancia que adquiriu
em seus itinerérios escolares e profissionais um
conjunto diversificado de “vivéncias’, de modos
de“sociabilidade”, de engajamentos e militancias,
demonstrando que foi “fora da escola’ e da
“universidade” que se estabeleceram o valor e a
utilidade de sua formacdo profissional. Para tais
dirigentes, aformacao escolar etécnicaéalgo que
s6 tem utilidade se estiver associada a uma
“prética’, a “experiéncia vivenciada’ pela
participacdo na “realidade” e, mais
especificamente, em organizagdes politicas e nos
“movimentos sociais’. E com base nisso que
avaliam a utilidade da formacéo escolar e
universitéria e que apresentam a “escola’ como
algo que pouco contribuiu para sua formagédo
profissiona (OLIVEIRA, 2005; 2007).

Dessa forma, em vez de fundamentarem-se
na imposi¢do da técnica e das competéncias
peritas, as defini¢cdes que respaldam suas
intervencdes militantes estdo baseadas em
concepgdes militantes da formacdo profissional,
no sentido de que ela resulta da capacidade de
submeter a formagdo escolar e universitaria ao
engajamento e a participagdo politicaem diversos
tipos de organi zacBes e de “movimentos sociais’ .
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Por isso, independentemente do tipo da formagao
universitariaadquirida (Educagdo Fisica, Biologia,
Geologia, Direito, Ciéncias Sociais, Jornalismo
etc.), é essamilitanciaarespeito daescolarizacdo
edaatividade profissional que constituem aténica
principal do relato dos entrevistados e que
delimitam suas perspectivas de insercao e de
ocupagdo de postos no mercado profissional. Nesse
sentido, pode-se dizer que, para o conjunto dos
dirigentes, o engajamento e aparticipagao politica
constituem um dos ingredientes principais de sua
formacdo e do seu exercicio profissional e ndo
algo que é simplesmente “complementar” ou
“adicional” ao seu trabalho e a sua ocupagéo.
Diante disso, a participacdo no ambientalismo é
sempre apresentada como umaformade extensdo
ou prolongamento “natural” de sua formacao
escolar e profissional, devendo ser caracterizada,
nas pal avras dos proprios entrevistados, como uma
“&rea de atuacdo profissional” e nd como uma
atividade “externa’ ao desempenho de suas
ocupagdes profissionais.

O levantamento de informacfes sobre aidade
de entradano ambientalismo mostrou que agrande
maioria dos que atuam em organizagles
ambientalistas ingressou nesse tipo de militancia
muito antes dos 30 anos, periodo que corresponde
ao tempo da formacdo e do ingresso no mercado
profissional. Quando se observam as principais
faixas etérias relativas ao periodo de entrada no
ambientalismo, percebe-se claramente que o
periodo do seu engajamento acontece
predominantemente durantea” juventude” ou, mais
precisamente, entre 0 momento de conclusdo do
Ensino Médio e o tempo de entrada em e de
desenvolvimento daformacéo universitaria. Como
comprovagao disso, verifica-se que quase ametade
dosentrevistados (40,8%) aderiu ao ambientalismo
até os 23 anos de idade e que outra parcela
significativa (20,4%) ingressou na faixa dos 24
a0s 29 anos.

A predominanciado ingresso em organizacdes
ambientalistas nessasfaixas etérias é significativa
do quanto esse tipo de engajamento ocorre em
um momento de escolha e de formagéo
profissional. O que sereforca, primeiramente, pelo
fato de que a idade média de ingresso dos
entrevistados na universidade é de 21 anose ade
conclusdo, de 26 anos. Assim, de um total de 42
entrevistados para os quais se dispde dessa
informagdo, observa-se que a sua grande maioria
(83,3%) ingressou na universidade até os 23 anos
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eorestante, apartir dos 24. Jano que diz respeito
aos que aderiram a defesaambiental em umafase
mais tardia de sua formagdo e do seu exercicio
profissional, relativamente maisproximaaretracao
de suas atividades no mercado de trabaho, os
percentuais sdo bem inferiores. eram 14,3% os
gue estavam com i dades entre 30 e 39 anos, 16,3%
0s que ingressaram no ambientalismo entre 40 e
49 anos, enquanto em apenas quatro casos, que
equivalem a um percentual de 8,2%, ocorreu a
entrada no ambientalismo em uma idade que
coincide com ou aproxima-se do momento de
aposentadoria. Em somente um caso, a
entrevistadaingressou aposter-se aposentado. Em
segundo lugar, quando se considera o periodo que
val do inicio da década de 1970 ao comego dos
anos 2000, constata-se que tem havido umaforte
tendénciade diminuicdo dafaixaetériade entrada
no ambientalismo. O momento de inicio desse
engajamento sindlizanitidamente, e cadavez mais,
o recrutamento de individuos cuja faixa etéria
coincide com a idade de entrada e de
desenvolvimento da formagdo universitaria e do
exercicio profissional. E nasfaixas etériasem que
ha maior investimento em termos de formagado e
de procura de espaco no mercado de trabalho que
agrande maioriainiciou suaparticipacéo nadefesa
de causas ambientais. Dito de outro modo, é em
uma fase decisiva de seus itinerérios escolares e
profissionais que os militantes ambientalistas,
como eles mesmos costumam dizer nas
entrevistas, foram “despertados’ para adefesado
meio ambiente.

Além disso, essa estreito vinculo daformagéo
COMm 0 engajamento nNdo ocorre apenas no periodo
universitarioinicial. Observa-se, por um lado, que
a participagdo em diversos tipos de organizagdes
e de “movimentos sociais’, antes de entrar no
ambientalismo, € muito grande entre os
entrevistados. S&o raros os casos daqueles que
aderiram ao ambientalismo sem experiéncias
anteriores em organizagfes politicas as mais
diversas, como organizagdes estudantis (grémios,
centros e diretdrios académicos), sindicatos,
partidos politicos, organizacdes religiosas e
assistenciais etc. Somente trés entrevistados
(6,1%) ndo apresentaram algum tipo de vinculacdo
anterior com organizagdes desse tipo. Ja os que
apresentaram algumaformade envolvimento com
organi zagdes como essas, cComo Simpati zantes ou
militantes, constituem a grande maioria,
perfazendo 93,9%. Desse modo, percebe-se que,

em geral, entre a socializagdo politica no meio
familiar e aadesdo aorganizacbes ambientalistas,
encontra-se um conjunto muito diversificado de
participacOes, desligamentos e novas adesdes a
outros tipos de organizagfes e “movimentos
sociais’. Nesse sentido, poder-se-iadizer que em
matériade experiéncias politicas osambientalistas
raramente chegam “verdes’ na defesa ambiental,
como muito bem enunciou um dos entrevistados.
Por outro lado, no que diz respeito ao tempo de
permanéncia em organizacGes ambientalistas,
observa-se que a militdncia ambientalistatem um
tempo de duraco rel ativamentelongo. Mesmo que
se caracterize como uma militncia que ocorre na
“juventude’, a participacdo na defesa de causas
ambientais é uma caracteristica constante também
no periodo de exercicio profissiona e ndo deve
ser assimiladaauma“fase” passageiraque ocorre
apenas no periodo inicial de seuitinerario escolar
e profissional. Quanto aisso, vale mencionar que
em gquase todos os casos considerados, as “pos-
graduacdes”, os cursos realizados ou
direcionamento do exercicio profissional estdo
voltados paraa“area de meio ambiente”.

Tais aspectos colocam-nos diante de uma
situacdo bastante diferenciada daquel es casos em
gueoingresso eaparticipagdo associativaocorrem
em uma fase relativamente tardia da formacdo
escolar e do exercicio profissional, ou, mais
precisamente, quando os individuos estéo
préximos do periodo de aposentadoria (PASSY,
1998; AGRIKOLIANSKY, 2002). Assim sendo, é
a estreita ligag8o entre os itinerérios escolares,
militantes e profissionais que se apresenta como
uma das caracteristicas decisivas da atuacéo na
“érea de meio ambiente” e ndo a maior
disponibilidade gerada pelo distanciamento dos
individuos em rel agéo as suas funcbes e atividades
no mercado de trabalho (sob a forma de
aposentadoria ou mesmo do desemprego). Por
outro lado, tal situagdo difere também da que é
encontrada nas abordagens que apresentam o
engajamento ambientalista como consistindo na
utilizacdo de “competéncias peritas’, adquiridas
por meio daformagdo e do exercicio profissional,
como instrumento de intervencdo militante
(OLLITRAULT, 2001, p. 126). Na situagdo em
pauta, a imbricacdo do engajamento com o
exercicio profissiona néo resulta de uma espécie
de imposi¢céo dessas competéncias técnicas como
0s principais recursos militantes, nem tampouco
de um “diletantismo profissional” (SIMEANT,

173



NGAJAMENTO POLITICO, COMPETENCIA TECNICA E ELITES DIRIGENTES

2001; SIMEANT & DAUVIN, 2002), pois os
significados atribuidos ao engajamento e a
profissdo tém conotacdes bem diferenciadas.
Trata-se de uma situagdo em que 0 “sentido” e o
valor da profissdo implicam sempre um
“compromisso” com uma “realidade” que é
“totalmente politica’, de modo que a formacéo e
0 exercicio profissional ndo existem separados da
capacidade ou da competéncia de
“comprometimento” da formagdo escolar e
técnica com a “realidade’ e com a “prética’, ou
no caso, com a“natureza’ e com a“vida’. E por
iSsO que 0 engajamento, mais do que significar
“por-se acimadaprofissdo”, constitui sempreuma
forma de realizacdo profissional, de nao
distanciamento da*realidade”.

Essa concepgéo de politica como uma
“missdo” e como um “compromisso com a
realidade” congtitui um dosfundamentos principais
da definicdo e do exercicio “militante” da
profisséo, possibilitando que o gjuste entre a
formacado escolar e 0 engajamento ndo se apresente
como al go conflituoso para os préprios dirigentes.
No entanto, ndo estamos diante de concepgdes de
sociedade e de paliticae de perspectivas militantes
daformacéo e do exercicio profissionaisquesgam
préprias dos atores que participam da defesa de
causas ambientais. Pelo contrério, os principios
gue fundamentam essas concepgdes e préticas
estdo vinculados a prépriaconfiguracdo do espaco
escolar e do exercicio profissional no Brasil
(CORADINI, 1998; DEZALAY & GARTH, 2002;
CONNIFF, 2006; LOVE & BARICKMAN, 2006).
Esses principios fundamentam, por um lado,
concepcdes e préticas que fazem do enggjamento
e daparticipacdo politicaumaformade extrapolar
os “limites de sua profissdo” e de associar sua
formacdo escolar e 0 exercicio profissional a
“culturagera” eao “humanismo” (Coradini, 1998)
€, assim, “por-se acima do simples exercicio de
suaprofissdo” (DEZALAY & GARTH, 2002); por
outro lado, constituem também um dos
ingredientes principais das mais diferentesformas
demilitincia(CORADINI, 2002). Trata-se, enfim,
de uma situagdo em que o sentido e o valor da
“profissan” sdo inseparaveis do “compromisso”
com uma “realidade” que é “totalmente politica’
(PECAUT, 1990), de modo que aformagso escolar
e 0 exercicio profissional requerem a capacidade
ou competéncia de “comprometimento” da
formagdo escolar e técnica com “a realidade” e
com a“pratica’ ou, no caso, com a “natureza’ e
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com a“vida’. E por isso que 0 engajamento e a
militanciapolitica, maisdo quesignificar “ruptura’
ou “distanciamento” das atividades profissionais,
constitui sempre uma forma de “realizacéo
profissional”, de “comprometimento” e de ndo
distanciamento da “realidade”. Nesse sentido,
poder-se dizer que a atuagdo no ambientalismo
constitui umaformade* ruptura” como “simples’
exercicio profissional e de reativacdo de
disposi¢des que possibilitem “ extrapol ar oslimites
da profissdo”, uma vez que, para eles, quando a
formacéo e o exercicio da profissédo estdo
minimamente dissociados da “pratica’, resultam
na“limitacdo” e na “reducdo” das possibilidades
de seu desempenho e atuacao.

Dessa forma, as definicdes que respaldam a
atuacdo dos dirigentes remetem-nos para
concepcdes militantes daformacgdo e do exercicio
profissional, no sentido de que eles sédo
constituidos acima de tudo pela capacidade de
submeter a formagdo escolar e universitaria ao
engajamento e a participagado politicaem diversos
tipos de organizagdes e de “ movimentos sociais’.
E com base nessa concepcao militante daformacéo
e do exercicio profissional que os dirigentes
ambientalistas olham com suspeicdo e
desconfianca quem demonstra certa distancia em
relacdo a “natureza’ ou a participacdo em
organizacOes politicas e “movimentos sociais’,
segja durante ainfancia, sgjano transcorrer do seu
processo de escolarizacdo e de exercicio
profissional. Por isso, ndo podemaos simplesmente
considerar a preponderancia de dirigentes com
formacéo escolar elevada como sindnimo de
“profissionalizagdo” do ambientalismo ou como
um resultado direto disso, como tem sido feito
por parte da literatura nacional e internacional.
Primeiramente, porque no caso em pauta néo
existe um conjunto determinado de formagédo
universitaria e de diplomas que sejam mais
favoraveis a entrada e a hierarquizacéo das
posicdes de direcdo na defesa do meio ambiente.
Antes disso, € preciso dar conta dos significados
e concepcdes atribuidos a formacgado escolar e
universitéria, como também dos tipos de recursos
gue fundamentam essa modalidade de atuacéo e
dos respectivos espagos e vincul os sociais a partir
dos quais sdo adquiridos.

Nesse sentido, pode-se dizer que essa estreita
ligacdo daescolarizacdo com amilitincianadefesa
de causas ambientais € representativa de um
processo mais amplo de diversificacdo das
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modalidades de utilizacdo da formacéo escolar e
profissional como instrumento de politizagdo em
diferentes esferas de atividade, o qual esta
relacionado a mudancas ocorridas tanto nas
dindmicas préprias damilitanciae daparticipacéo
politica quanto no espago da formagéo e do
exercicio profissionais. Dentre os fatores que
propiciaram isso, destacam-se, em primeiro lugar,
certas mudancas nos contextos politico e
ideol 6gico dos anos 1980. E o caso da abertura
dos espacos de participacdo politica decorrente
do “processo de redemocratizagdo” que resultou
na intensificacdo do “fendbmeno da militancia
multipla’, de modo que as redes de liderancas de
diferentes organizacGes e movimentos sociais
tornaram-se extremamenteinterligadas (M| SCHE,
1997). Em segundo lugar, encontram-se
mudangas no espaco da formacéo escolar e
profissional; trata-se, mais especificamente, da
expansdo e da diversificagdo do Ensino Superior,
gue propiciou aampliacdo dos usosinstrumentais
da escolarizagéo e da formagcdo profissional com
vistas a politizacdo e a articulagdo de diferentes
esferas de atuagdo, por meio da inser¢éo e da
militncia anterior e/ou simultdnea em diversos
tipos de organizagbes e movimentos sociais
(CORADINI, 2002). Por fim, destacam-se certas
transformacBes das proprias bases sociais e das
dindmicasdeingresso namilitanciaambientalista.
Desse modo, observa-se que nos anos de 1980
ocorreu uma passagem da militéncia composto
por lideres com origens sociais elevadas e cujas
intervencdes estavam fundadas na bagagem
cultural e politica herdada ou construida a partir
dafamiliade origem, parapadrdes de atuacdo que
resultam do ingresso de individuos com origens
sociai smais baixas e heterogéneas e que tém como
principais bases de recursos os vinculos
estabelecidos no decorrer de seus itinerarios
familiar, escolar e profissional com partidos
politicos, organizacbes e movimentos sociais
diversificados (OLIVEIRA, 2005).

Um dos procedimentos pertinentes aapreensao
dessa modificacdo nos tipos de recursos e de
vinculos que conduzem aatuagao profissional em
ONGs é 0 exame dos principais padrdes de
carreiras que conduzem a ocupagdo de cargos e
funcbes profissionais como “ambientalistas’ em
diferentes esferas sociais. O uso da nogéo de
“carreira’ na anadlise do militancia procura dar
conta, por um lado, das disposi¢les favoraveis a
participacdo politica e de suas relagdes com as

desigualdades de condi¢bes de origem e 0s
respectivos capitais (socia, econdmico, politico
e cultural) possuidos pelos diferentes agentes
sociais (BOURDIEU, 1979; 1980) e, por outro
lado, dos pertencimentos multiplos dos atores
sociais e dos diversos contextos e situages
relacionados aos processos de socializacdo que
resultam na constituicdo e na modificagdo das
disposicbes que conduzem a participagdo em
mobilizagbescoletivas (FILLIEULE, 2001). Trata
se, portanto, de integrar a perspectiva diacrbnica
nainvestigacao dos processos de socializagdo que
conduzem a atuacdo profissional em ONGs
ambientalistas e de apreender os padrfes de
entrelacamento de diferentes “ordens de
experiéncia’ (familiar, escolar, militante e
profissional) vinculadas a esse tipo de atuagao.
Dessa forma, tal andlise contribui para a
compreensao do exercicio profissional nas
organizagles e nas instancias de protecéao
ambiental como resultado de “investimentos
sociais mltiplos’; essa compreensdo leva-nos a
investigar as disposic¢des associadas a atuacdo
individual como consequiénciadainterseccéo entre
0s processos de socializagdo vinculados, por um
lado, as suas condicBes de origem e trajetdrias
familiares e, por outro lado, aos que decorrem
das experiéncias e dos diversos contextos
interacionaisinterligadosabiografiaindividual ; ou,
mais precisamente, a multiplicidade de esferas e
de redes sociais associadas ao seu engajamento e
a sua participacdo anterior ou simultdnea em um
conjunto diversificado de atividades, organi zacbes
e movimentos sociais.

A caracterizac8o dos principais padroes de
carreiras que conduzem a ocupacdo de posicoes
dirigentes em ONGs ambientalistas entre 0s anos
1970 e 2000 possibilitaevidenciar adiversificagdo
das modalidades de utilizagdo instrumental da
formagéo escolar para a politizacdo de diferentes
esferas de atividade e suas relagbes com
disposicoes e recursos acumulados por meio de
vincul os estabel ecidos em diversos espagos sociais
no decorrer dos percursos biograficos dos atores.
Em vez de tomar a insercdo profissional como
um resultado direto de um mercado de trabalho
abstrato, trata-se de demonstrar que sdo as
disposicoes e os recursos adquiridos no universo
da familia de origem e nos itinerérios escolares,
militantes e profissionais dos respectivos atores
que delimitam diferentes possibilidades de
exercicio de fungdes peritas na defesa ambiental.
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Assim sendo, a maior predominancia do
ingresso no ambientalismo em plenafaseformativa
— universitaria e profissional — esta estreitamente
ligada ao surgimento de novas modalidades de
articulacdo da formacdo escolar com o
engajamento politico em diversas esferas de
atuacao, decorrentetanto do processo de expansao
da escolarizagdo no Brasil quanto de sua
correspondéncia com umagrande proliferacéo de
organizagdes e “ movimentos sociais’ vinculados
as mobilizacbes pela “democratizagdo”. Em
conformidade com isso, a adesd0 a organizagdes
e a mobilizagdes vinculadas a defesa de causas
ambientais a partir desse periodo resultou na
configuracdo da defesa do meio ambiente como
um militancia de reconversdo de diferentes tipos
deformagcéo escolar e universitaria paraaatuacéo
profissional em diversas esferas de atividade:
estatal, partidaria, associativa, académica, religiosa
etc. Atuamente, a inser¢do anterior e smulténea
em diversas redes de organizacbes e de
“movimentos sociais” constitui um dos
condicionantes principais da reconversdo da
formagdo escolar para ingresso, permanéncia e
ocupacao de postos nas organizagdes e instancias
gue atuam nadefesa de causas ambientais. A maior
imbricacdo do engajamento politico com a
formag&o escolar e universitariando ocorre apenas
no momento de ades@o ao ambientalismo ou
posterior aentradanas organizagbes ambientalistas.
Ela resulta de processos de sociaizacdo politica
nos ambitos familiar e escolar, da participagdo
anterior em organizagdes e “ movimentos sociais’
os mais diversos (estudantil, sindical, partidario,
religioso, entre outros), estando também
relacionada a trajetos sociais, politicos e
profissionais diferenciados.

[1.“BOA EDUCAGAQ”, NOTABILIDADE PRO-
FISSIONAL EATUACAOEM ONGS

Com inumeras diferencas entre os casos
analisados, 0 padrdo de atuagdo profissional no
ambientalismo que tem inicio nos anos de 1970
pode ser caracterizado pela predominancia dos
recursos e vincul os associados a bagagem cultural
e politicaherdadaou construidaapartir dafamilia
deorigem (OLIVEIRA, 2005). De maneirageral,
tratam-se de individuos com origens sociais
elevadas: a grande maioria é filha de grandes
comerciantes, estancieiros, juizes, profissionais
liberais (como advogados e engenheiros) eoficiais
militares com formagdo universitéaria. Como bem
definiu um dos dirigentes entrevistados, todos eles
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tiveram “todaaformacéo daboasociedade’, “ boas
escolas’, formagao superior. Suasfamilias“viviam
no mesmo meio”, sendo que muitos deles ja se
conheciam antes de aderirem & causa ambiental
em funcdo dessa convivéncia, por freqlentarem
0s mesmos clubes e pelos lagos de vizinhanga ou
de amizade ha muito estabelecido entre eles.

O fato de tratarem-se de dirigentes recrutadas
em familias de posicdo elevada e vinculadas as
elites dirigentes do “regime autoritario” era uma
das condi¢Bes que possibilitava a reducdo dos
custos que aparti cipacéo em mobilizacdes politicas
poderia acarretar para os individuos durante o
“regime militar”. A posicéo social de origem dos
ambientalistas “fundadores’ foi um dos fatores
gue possibilitaram o0 seu engagjamento, namedida
em que colocava tais individuos diante de um
conjunto de situacBes e de experiéncias que
contribuiram para a formagdo de certas
disposicles ligadas a participacdo na defesa de
causas ambientais naguel e momento. Os vinculos
de parentesco e de amizade com o universo das
elitespaliticas, religiosas, militareseempresariais
sdo alguns dos principais ingredientes da
socializagdo familiar de tais lideres e constituem
alguns dos fatores que estdo na origem das
disposi¢des paliticas que os conduziram a defesa
de causas ambientais. Além disso, a origem
estrangeira do grupo familiar, as viagens e 0s
contatos freqlientes com organizacles e pessoas
em outros paises estdo na origem de seu
cosmopolitismo e de suas propensdes a aderir a
problematicas politicas e ideoldgicas que estao
acima das divisbes e fronteiras nacionais
(LOUREIRO & PACHECO, 1995, p. 149). Junte-
se aisso o fato de os tipos de engajamentos que
antecedem seu ingresso no ambientalismo
consistirem na frequiéncia a clubes e a eventos
culturais, a grupos naturistas e a organizagoes
assistencialistas.

Tais aspectos estdo na origem de um padréo
de participacdo no ambientalismo baseado
fundamental mente na bagagem cultural e politica
herdada do grupo familiar de origem e resultaem
uma concepcao de participagdo politica fundada
nasrel acbes estabel ecidasapartir daesferafamiliar.
Tratam-se de modalidades de insercdo e de
concepcOes de politica “particularistica” e
“aristocratica’ (CORADINI, 1998), fundadas no
“dom” e na “opinido pessoal” decorrente de sua
elevadacondico social (BOURDIEU, 1979) endo
de formas de participacdo que pressupdem a
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aquisicao de recursos militantes mediante afiliacéo
ou amilitanciaanterior em organizacOes paliticas,
partidérias e “movimentos sociais’. Quando isso
ocorre, osrecursos militantes adquiridos mediante
a participacédo em associacdes ambientalistas
representam um “fim suplementar” que lhes
permite “maximizar outros bens raros’ que tais
dirigentes possuem (GAXIE & OFFERLE, 1985,
p. 111). Isso conduz a concepgdes e praticas que
remetem sua atuagdo na “ area de meio ambiente”
aesferada“ética’, da “filosofia’ e dos “valores
morais’. Nesse sentido, a grande maioriainiciou
sua participacdo em associacdes ambientalistas
com faixas eté&rias elevadas, em uma fase mais
tardia da formacdo universitéria e profissiona e
em um periodo préximo ao momento da
aposentadoria. Mesmo assim, pode-sefaar deuma
militanciade reconversdo profissional, namedida
em quetal engajamento estadiretamente associado
a retomada e a reorientacdo da carreira e do
exercicio profissional. A participacdo em
mobilizagBes e organizagBes ambientalistas
constitui uma forma de aquisicdo de posicdes de
notabilidade com base na bagagem cultural e
familiar, mesmo para aqueles que ndo exerciam
atividades profissionais ou que tiveram que as
recusar em virtude da vida familiar. Pode-se,
portanto, distinguir agumas modalidades principais
de adesdo ap ambientalismo entre tais dirigentes:
de um lado, agueles cujo engajamento constitui
uma forma de retomada de uma “carreira
profissiona” interrompida; de outro lado, os que
buscam na defesa ambiental uma forma de
reorientagdo de seu exercicio profissional.

Em primeiro lugar, tratam-se de modalidades
de participacdo constituidas pelas esposas de
empresarios, médicos e juizes que haviam
abandonado suas atividades e carreiras
profissionaisem fungéo do casamento e dacriacdo
dos filhos. Dotadas de uma elevada bagagem
cultural e escolar, no sentido que Saint-Martin
(1999) chama de capita de “boa educacdo”, elas
adquiriram o aprendizado do voluntariado na
familia e na escola e, muito antes de atuarem no
ambientalismo, apresentam um itinerério de
dedicacdo a atividades voluntérias, religiosas e
caridosas. E como desdobramento da formag&o
adquiridano meiofamiliar eescolar e desenvolvida
por meio do trabalho voluntario que ocorre o
ingresso na defesa do meio ambiente. Nesses
casos, a atuagéo no trabalho voluntario e,
posteriormente, no ambientalismo possibilita a

“recuperacao” ou a “retomada’ de uma carreira
escolar e profissional interrompida ou mesmo
abandonada. Em decorréncia da grande
disponibilidade de tempo gerada pela auséncia da
necessidade de trabalhar, puderam dedicar-se
integralmente as organizagdes, tornando-se
verdadeiras “funcionarias’ em um momento em
gue, segundo €las préprias, a “ecologia’ ndo era
algo “muitissimo sério” como € atualmente, pois
consistia, basicamente, em uma “ocupagdo para
pessoas que tinham tempo a dedicar”. Com base
em tais condic¢des e nos recursos proporcionados
pela familia de origem, elas adquiriram uma
notoriedade tanto no ambito nacional quanto
internacional, conseguindo estabelecer parcerias
e vinculos financeiros com empresas,
organizagOes estatais, bem como com fundactes
€ organismos internacionais.

Pode-se citar como trajeto tipico de tal
modalidade o caso da Presidente de Honra da
Associagcdo Democratica Feminina Galcha —
AmigosdaTerra (ADFG-AT). Seu pai eraaeméo
e trabalhava como comerciante de importacéo,
conseguindo dar continuidade ao seu trabalho
durante a Il Guerra Mundial devido as “6timas
amizades” e, principalmente, as relacdes de
amizade estabelecidas com o dono do principa
jorna do Rio Grande do Sul, Breno Cadas. Ela
ingressou na associagdo quando estava com 40
anos, era casada com um grande empresario
gaucho, tinha trés filhos e ja concluira havia
bastante tempo sua formagdo universitaria: tem
mestrado em Linguas Anglo-Germanicas, sendo
também formada em didética na UFRGS e em
Lingua e Literatura Francesas pela Alianca
Francesa de Porto Alegre. Todavia, teve que
interromper osestudos, recusando, primeiramente,
uma bolsa para estudar um ano nos EUA em
decorrénciadaproibicéo do pai e, posteriormente,
em funcéo do casamento e da criacdo dos filhos.
Antes mesmo de ingressar na entidade, jafaziao
gue chamou de“intervencdo socia”, que consistia
em fazer “bordadinhos’, doados algreja Catdlica
para “ajudar os pobres’. Na referida associacéo
seu trabalho esteve inicialmente voltado para a
“acdo social”: participacdo em cursos de
assisténcia social na propria organizagdo, em
clubes de maes, colégios, creches etc. Entretanto,
foi quando o trabal ho daassociagéo voltou-se para
a temética ambiental que ela pdde retomar seus
antigos ansel os de atuagdo no &mbito internaciona
e, com base em uma grande disponibilidade
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profissiona e, principalmente, na notoriedade e
no prestigio decorrentes dos vinculos familiares,
conseguiu a articulacdo do trabalho desenvolvido
pel aassociagdo com organizagdes ambientalistas,
organismos e fundagdes nacionais e
internacionais. Desse modo, tornou-se uma das
principais articuladoras da aproximacdo entre a
ADFG e as mobilizagBes ambientalistas e, mais
tarde, daintegracéo detal organizacéo aFederacéo
Internacional Amigos da Terra.

Em segundo lugar, destacam-se as
modalidades de participacéo representadas pelos
gueforam denominadosde“profissionaisliberais’.
Diferentemente do caso anterior, tratam-se de
individuos que tinham uma razoavel situagéo
profissional e ocupacional como executivos de
grandes empresas multinacionais (Basf, Citibank)
ou como funcionérios do setor publico (daJustica
Federal, daUFRGS, do Ministério daAgricultura).
Seus engajamentos também ocorreram em faixa
etaria elevada, mas eles combinaram-se com uma
fase mais tardia do exercicio profissional,
relativamente préxima ao momento de
aposentadoria. Todavia, além dabagagem cultural
propiciada pela sua origem socia elevada, tais
dirigentes podiam contar também com a
“notoriedade” eosvincul os estabelecidospor meio
do exercicio profissional. A adesdo ao
ambientalismo funcionou como uma forma de
reorientacdo de suas atividades e do proprio
exercicio profissional. Em alguns casos, tal
redefinicdo profissional constituiu uma forma de
retomada de certas aspiracdes descartadas no
decorrer de seus itinerarios escolares e
profissionais. Todavia, uma das caracteristicas
predominantes nesse conjunto € a articulagéo da
bagagem cultural adquiridapor meio dafamiliade
origem com certa “notabilidade” e prestigio
vinculados aformagao e ao exercicio profissional
como instrumentos de intervencdo em diferentes
esferas de atuagdo.

Um dos exemplos mais representativos dessa
modalidade de atuagao profissional éodo primeiro
Presidente da Associacdo Galicha de Protecdo ao
Ambiente Natural (Agapan) (DREY ER, 2004). Um
dos principais aspectos que chama a atengdo no
referido caso e que o torna extremamente
significativo quanto as modalidades de reconverséo
profissional dosambientalistas dadécadade 1970
e até mesmo dos dirigentes das geracdes
posteriores &, justamente, adiversidade de esferas
gue, com sua atuacdo, passaram a ser vinculadas
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a defesa ambiental. Essa combinacdo de atuacéo
diversificada corresponde também ao seu
reconhecimento simultdneo com um conjunto
bastante heterogéneo de qualidades, como
“cientista’, “professor”, “agronomo”, “ ecol ogista’
etc. Ele era filho de um arquiteto bem-sucedido
gue se tornou mais tarde pintor e professor do
Instituto de Belas Artes da UFRGS e de uma
“fervorosaliderancadacomunidade catélica’ que
pertencia a uma das familias de maior influéncia
politica e econdbmica no Rio Grande do Sul.
Formou-se em Agronomia pela UFRGS e, logo
em seguida, conseguiu uma bolsa de estudos na
Lousiana State Universty, nos Estados Unidos,
onde realizou um curso de pés-graduacéo em
Estudos do Solo e Agroquimica. Apés trabalhar
durante sete anos na Companhia Riograndense de
Adubose, depois, naSulpampa(queerado mesmo
ramo), foi contratado para trabalhar com
fertilizantes como um alto executivo da
multinacional Basf — a mesma empresa em que
trabalhava seu sogro. Em fung&o desse novo
emprego ficou fora do pais como executivo da
empresa durante 13 anos: dois naAlemanha, sete
na Venezuela e quatro no Marrocos. Seu ingresso
no ambientalismo ocorreu quando ele estavacom
45 anos e teve como marco seu pedido de
demissdo da Basf, segundo ele proéprio, para
“mudar o rumo desuavida’. Quando isso ocorreu,
ele ja tinha aderido ao naturismo, estabelecido
contato com algumas associ aces e com liderancas
vinculadas ao “ecologismo”, na Europa e nos
Estados Unidos, chegando a entrar em contato
com agumas* entidadesdeluta’, como ele mesmo
definiu, que eram a Adubon Society ou o Sierra
Clube, que o inspiraram na criacdo da Agapan.
Sua “experiénciainternacional” foi decisiva para
a ocupagdo do cargo de Presidente da referida
associacdo. A partir dai, entregou-se totalmente
ao “trabalho de protecdo ambiental”, a ponto de
tornar-se um “ativista em tempo integral” e, com
base na visibilidade, na projecdo e nos vinculos
alcancados no ambito nacional e internacional,
conseguiu articular de maneira exemplar e
duradoura o ativismo ambiental com a atuacéo
profissional em associagdes ambientalistas,
organizacdes profissionais, empresas,
administractes e organismos publicos, nas &reas
demangjo edereciclagem deresiduos, paisagismo,
urbanismo e saneamento natural etc. (idem).

A predominanciaemtal padréo de participacéo
da“geracdo” que ingressou nos anos de 1970 ndo
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implica que o cabedal politico e cultural do grupo
familiar tenha, atualmente, deixado de exercer uma
importancia destacada sobre o ingresso e o
desenvolvimento daatuagdo profissional nadefesa
ambiental. S80 muito comuns 0s casos em que a
adesdo acampanhas e 0 ingresso em organizagoes
ambientalistas ocorreu com base nos vinculos
estabelecidos apartir do cabedal politico e cultural
da familia de origem. Uma variante disso sdo as
situagBes em que osfilhos ou parentes de dirigentes
“pioneiros” ingressaram em associagdes e
organismos publicos de protecdo ambiental com
base nos recursos decorrentes da militancia
ambientalistado pai ou daméae(OLIVEIRA, 2005,
p. 251-256).

Como representante dos padrdes de carreiras
de dirigentes ambientalistas que se caracterizam
pela existéncia de itinerarios cuja reconversao da
formagao escolar contou com recursos e vinculos
estabelecidos, basicamente, por meio da familia
de origem, pode-se destacar o caso da atual
Presidenta da Fundacéo Gaia. Trata-se de um
itinerario militante diretamente vinculado ao
cabedal cultural e politico adquirido no meio
familiar e, principalmente, as redes de relagbes
construidas a partir da atuacéo profissional de seu
pai na defesa ambiental. O contato com
organizacdes e dirigentes que participavam da
defesado meio ambiente ocorreu desde ainfancia
no proprio meio familiar, pois sua casa estava
sempre repleta de militantes ambientalistas em
decorréncia da atuacéo de seu pai, aém de ser
também um local onde aconteciam reunifes e
conversas informais com os dirigentes das
principais organizagtes ambientalistas do Rio
Grande do Sul e até mesmo de outras regifes do
pais. Seu itinerario universitario sempre esteve
diretamente associado a atuacdo de seu pai na
defesa do meio ambiente, de modo que, ao
concluir o Ensino Médio e ingressar no Ensino
Superior, comegou a acompanhé-lo em suas
viagens internacionais, “atuando como secretéria
dele” durantetodo 0 seu percurso nauniversidade.
Em decorréncia disso, levou seis anos para
concluir o curso de licenciaturaem Biologia, que,
segundo elapropria, pode ser “feito tranqiilamente
em quatro anos’. Esse itinerario de intensa
militénciando possibilitavao acompanhamento das
aulas, tornando-se, segundo ela mesma, uma
espéciede“visitante nafaculdade”. Mesmo assim,
afirma que ndo se “sentia diferente dos colegas’,
destacando que o curso de Biologia era “muito

fragmentado e dissociado do contexto”, tornando-
se mais interessante somente no final, quando
comegou a fazer cadeiras de Ecologia. Desse
modo, afirma que foram poucas as coisas que
aprendeu por meio de sua formagdo universitaria
econclui: “Aprendi muito maiscom meu pai, ndo
tenhadivida’. O mesmo ocorre com seu itinerario
profissional, que comegou e desenvolveu-se
sempre associado a atuacdo do pai. Por meio das
relagdes deste com organizagbes ambientalistas
internacionais, quando ainda estava cursando
Biologia na universidade, conseguiu um estégio
em uma“ONG daAlemanha’ em funcéo deté-lo
acompanhado em um ciclo de palestras que ele
fez na Europa; no final da graduacdo, comecou a
trabal har integralmente na organizac&o fundada e
presidida pelo pai, passando a supervisionar e a
coordenar todos os diferentes projetos e trabal hos
dentro da Fundacédo Gaia, assumindo um pouco
antes de ele falecer a posicdo de Presidenta da
referida fundagcdo. Dessa forma, sua atuacao
semprefoi nasempresasdo pai, chegando mesmo
a afirmar: “nunca trabalhei em outro lugar”.
Também os contatos que estabel eceu na Europae
nos Estados Unidos foram resultado de sua
“atuacdo internacional” desde a adolescéncia,
quando “trabalhava’ com o seu pai. Dessacarreira
profissional diretamente vinculada a atuagéo do
pai, tanto no &mbito local como nos nacional e
internacional, resultou uma forte articulagcdo do
trabalho desenvolvido pela organizagdo com a
esfera internacional. Tal itinerario conduz a
concepcao da atuacdo profissional como
diretamente associada com questdes éticas e
filosdficas, estando respaldada em principios que
fazem da atuagdo profissional algo diretamente
subordinado ao cabedal cultural, ao conjunto de
experiéncias e aos valores éticos que suscita.
Assim, ela salienta que a formacéo escolar e
universitariando é algo que considere fundamental
para a atuacdo na defesa do meio ambiente.
Mesmo em setratando de suaarea— pois, segundo
€ela, “o hidlogo € naturamente o profissional que
mais tem a ver com ecologia, que mais se
aprofunda na questdo da ecologia dentre as
diversasareasprofissionais’ —, aformagao escolar
ndo € uma condicdo necessaria ou fundamental.
Anterior a formacdo universitaria apresenta-se a
“educacdo” adquiridapor meiodo“berco familiar”,
das “diferentes experiéncias [por] que tu passaste
navida’ e das “crencgas que tu vais acumulando
nesse processo”.
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IV. FORMACAO SUPERIOR, MILITANCIA
MULTIPLA E INSERCAO PROFISSIONAL

A partir dasegunda metade da década de 1980
houve uma acentuada diversificacdo das
modalidades de atuagdo profissional na “area de
meio ambiente” . Trata-se de um padrdo de atuacdo
gue se caracterizapeaintensificagdo daimbricagcdo
entreaformacao universitariaeamilitanciapolitica
em organizagbes e movimentos sociais
diversificados. Tais caracteristicas déo origem a
concepgdes e préticas que vinculam a atuagdo na
“&reado meio ambiente” aesferadamilitanciaem
partidos politicos, em administragdes publicas e
na burocraciaestatal, em sindicatos e associacdes
profissionais, em organizagoes religiosas e em
movimentos populares. Em decorréncia disso, as
modalidades de carreiras de ambientalistas a partir
desse periodo sdo extremamente diversificadas,
assim como as|dgicas sociais postas em confronto
nesse tipo de atuacdo profissional. Mesmo assim,
é possivel diferenciar alguns padrdes principais e
examinar suas relagles e especificidades com os
itinerérios familiares, escolares, militantes e
profissionai s que conduzem a ocupagao de cargos
profissionais na defesa ambiental .

Em que pese a diversidade de esferas sociais
associadas a atuagdo profissional na defesa de
causas ambientais e dos vinculos sociais e
politicos em que se baseia, pode-se identificar
algumas regularidades quanto as condic¢des e
I6gicas sociais que conduzem a essa forma de
exercicio profissional peladescricdo dealgunsdos
principais padrdes de carreiras de ambientalista.
Uma das principais caracteristicas das carreiras
desse periodo é que a atuagdo em ONGs conduz
adinamicas de reconversdo profissional com base
nos vinculos estabelecidos a partir da intenso
militanciaem organizacOes estudantis, partidarias
e movimentos sociais diversificados. Na maioria
dos casos ta articulagdo conduz a ocupacdo de
cargos e fungdes remuneradas na administracéo
publica e na burocracia estatal com base nos
vincul os estabel ecidos namilitanciapartidaria. Em
outros casos, eladireciona-se sejaparao exercicio
de assessoria e consultoria “na &rea de meio
ambiente”, seja para a atuacdo no interior da
“profissdn” em assuntos vinculados ao exercicio
de determinadas categorias profissionais
(Jornalismo, Direito, Biologiaetc.), ou, ainda, ao
desempenho de funcdes remuneradas como
funcionérios e técnicos de ONGs (OLIVEIRA,
2005, p. 256-308).
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Desse modo, dentre os inimeros padrfes de
reconversdo profissional por meio daparticipacéo
em ONGs ambientalistas e dos respectivos
vinculos com organiza¢cdes e movimentos
diversificados, destacam-se aqueles casos que
fazem do exercicio de funcgfes técnicas e
remuneradas em tais organizagdes uma forma de
carreira profissional. Cabe destacar que a
ocupacado temporaria de fungbes remuneradas
vinculadas a0 desempenho de cargos técnicos e
de representacdo nas ONGs € constante entre 0s
militantes das mais diferentes associagdes, mesmo
daguelas que defendem o trabalho “voluntério” e
gue sdo contrérias a utilizagcdo de funcionérios
remunerados e de “trabalho pago” na militancia
ambientalista. Isso pode ocorrer com base na
utilizacdo, como forma de salario, das
remuneracdes concedidas pelo Estado para a
representacdo das ONGs em conselhos e comités
estatais de protegdo ambiental, como também por
meio de remuneracdo proporcionada pela propria
organizagdo para o desempenho de funcgdes de
secretaria na entidade. Como bem salientou um
dos entrevistados, o trabalho como “secretério
remunerado do movimento”, durante dois anos,
guando teve que parar de trabalhar na area de
mecénica pelo fato de mudar para o curso de
Biologia, que era diurno, possibilitou-lhe certa
“seguranca nessa fase de migracdo do curso até
conseguir umabolsa’. Relativamente diferenciadas
desses casos sdo as situacdes em que a ocupacao
de funcBes remuneradas como técnicos de ONGs
constitui a modalidade principal de atuacdo
profissional do dirigente. Pelo que ja foi exposto
anteriormente em relacdo ao tipo de concepcéo de
profissdo e de militancia, a ocupacdo de cargos
remunerados em organi zagcdes ambientalistas ndo
se configura apenas como uma forma de
imposicdo de competéncias escolares e técnicas
€OMmoO 0s principais recursos militantes, mas, pelo
contréario, tais cargos implicam sempre um
trabalho preliminar de aproximacdo e de intensa
militancia na propria organizacdo, de modo que
dificilmente consiste na contratagdo direta ou
formal em funcdo da formagdo escolar e técnica
reguerida.

Uma primeira modalidade de carreira de
dirigente ambientalista é a que resulta da intensa
militénciaem organizagbes estudantis e partidarias
e da articulacéo do engajamento associativo com
a ocupacdo de cargos e fungdes remuneradas na
administracdo publicae naburocraciaestatal com
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base nos vinculos estabelecidos na militancia
partidaria. Um trgjeto ilustrativo desse padréo é o
do dirigente daassociagdo Hoctempore de Pel otas.
Eletem 34 anos, éfilho tnico e natural de Herval,
onde o pai trabalha com comércio de carro e a
mée é professorado Ensino Fundamental . Durante
o Ensino Médio, deslocou-se para a cidade de
Pelotas, onde se formou em Eletromecénica pela
Escola Técnica e em Direito pela Universidade
Federal de Pelotas. Seus pais eram adeptos do
Partido Democratico Trabalhista (PDT), mas ele
iniciou sua participagéo politica por meio do
grémio estudantil e, depois, damilitanciano Partido
dos Traba hadores (PT), integrando a“ tendéncia’
chamada de “Democracia Sociaista’. Como ele
mesmo salienta, foi a “participagdo politico-
partidaria’ que o conduziu ao “movimento
ambiental”, no sentido de que foi com base na
“aproximacao ideoldgica’ com ambientalistas do
Centro de Estudos Ambientais (CEA), também
filiados ao PT, que ele decidiu integrar tal
associagdo. Desse modo, durante a formagdo
universitaria ocupou posicao de direcdo
simultaneamente no Diretdrio Central de Estudantes
(DCE), no Centro de Estudos Ambientais (CEA),
além de participar da“ setorial de meio ambiente”
do PT em nivel estadual. Foi com base nesse
trajeto de militdncia simultanea no PT e no CEA
gue ocupou a pasta de Secretario Municipa de
Qualidade Ambiental, durante a administracéo
petista no municipio de Pelotas (2001-2004).
Todavia, no processo de sucessdo do entdo
Prefeito e candidato areel e ¢ao, tomou umaposi ¢ao
favoravel aessareeleicdo, contrariando adecisdo
deoutroslideresdo CEA que, em fungdo deatritos
com o entdo Prefeito, haviam decidido indicar
outro candidato petistaparaareeleicdo. Comisso,
desligou-se da associagdo, criou a Hoctempore e,
com base nos vincul os estabel ecidos de longadata
no PT, assumiu um cargo no Ministério do Meio
Ambiente. Atualmente, ele € um dos principais
articuladores de uma rede de ONGs voltadas a
defesa do “bioma pampa’, que ja conta com a
adesdo de aproximadamente 80 associagbes
ambientalistas do estado. Disso resulta uma
concepcdo do movimento ambientalista como
devendo estar associado a politica partidaria. Ou
seja, a Unica forma de unificar objetivos e
estratégias delutadas organi zacbes e mobilizacOes
ambientalistas é, necessariamente, por meio deuma
orientacdo comum para a intervencdo no ambito
da politica partidaria. O que fundamenta essa
imbricacdo da “politica ambiental” com a

“partidaria’ € umaconcepcdo militante daprépria
politicapartidaria, no sentido de que estadeve estar
sempre associada a outras esferas de militancia
(CORADINI, 2002, p. 109).

Essa combinagdo de militanciaambientalistae
partidaria € muito frequente no conjunto dos
entrevistados. Todavia, em muitos outros casos
s80 as rupturas com a militancia partidaria que
conduz ao engajamento associativo. Esse é 0 caso
do Presidente do Comité Estadual da Reserva da
BiosferadaMataAtlantica (Cerbma) e do Projeto
Curicaca. Ele é natural de Porto Alegre, tem 45
anos eumatrajetdriasocial ascendente em relagcdo
ao grupo familiar. Seus pais sdo descendentes de
imigrantes alemées e portugueses, tém apenas o
Ensino Fundamental completo e sdo proprietarios
de uma pequena empresa de venda de pegas de
caminhdo. Foi por meio da escolarizacdo que ele
comegou a participar de organizagdes politicas:
primeiro, no grémio estudantil daescolae, depois,
mais fortemente, durante todo o percurso
universitario na graduacdo em Agronomia, que,
segundo €ele préprio, teve um papel decisivo na
suaorientacdo profissional. Foi mesmo aauséncia
da“éreasocia epolitica’ queolevou aabandonar
0s trés anos que cursara de Oceanologia para
dedicar-se aAgronomia. Nesse sentido, durante o
curso deAgronomiateve umaatuagao no Diretdrio
Académico durante dois anos e meio, nas
movimentacdes que uniam os estudantes com os
movimentos sociais, destacando-se as
mobilizacBes conjuntas com o MST. Além disso,
mesmo que nuncatenhatido, segundo ele mesmo,
uma “identidade mais fisiol 6gico-partidaria’, os
vinculos pessoais estabelecidos com professores
e colegas filiados ao PT durante a graduagdo e o
mestrado em Agronomia possibilitaram-lhe uma
longaatuacao em secretarias e rgaosda Prefeitura
Municipal de Porto Alegre vinculados a defesa
ambiental: primeiro, na “&rea de compostagem”
no Departamento Municipal de Limpeza Urbana,
depois na “area de poluicdo industrial” e em
projetos de “gestdo ambiental” na Secretaria
Municipal do Meio Ambiente. Paralelamente a
ocupacédo de tais cargos, ele investiu na
“qualificacdo” profissional por meio de cursos de
aperfeicoamento no Japdo e naAlemanha, alguns
deles como desdobramento da propria funcdo
exercida na administragdo municipal. Com base
nos cargos e nos cursos realizados e,
principalmente, dos contatos estabelecidos com
ex-colegasdo curso de Oceanol ogia, redirecionou
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sua carreira para o “trabalho de consultoria’ na
“&rea de meio ambiente”, quando sentiu que ndo
tinha “credibilidade” o bastante para atuar no
governo e na “dinamica publica’. Foi como
desdobramento de seu trabalho de consultoriaem
meio ambiente que elaborou um “projeto de
desenvolvimento sustentavel” para o Parque dos
Aparados da Serrano final de 1996 enoinicio de
1997 para ser implementado em Cambarado Sul,
formando um grupo que resultou na criagdo da
associacdo Projeto Curicaca, que preside. Desse
percurso resulta uma definicdo da “qualificagdo
técnica” como elemento importante para a
intervencdo na defesa ambiental. Todavia, trata
se de uma concepcdo da “ pericia’ como devendo
estar associada a esfera da politica ou, mais
precisamente, como a capacidade de articular o
“conhecimento técnico” com os “aspectos
politicos’.

Umaoutravariagao disso sdo 0s casos em que
aentrada no ambientalismo é antecedida por uma
forte participacdo sindical combinada com a
militanciapartidéariae com o exercicio profissional
em questdesreferentes a problemas e mobilizactes
ambientalistas. E 0 caso de um dos fundadores
do Nducleo de Ecojornalistas do Rio Grande do
Sul (NEJ-RS). Eleénatural dointerior desse estado
e sua familia mudou-se para Porto Alegre assim
gue ele concluiu o Ensino Médio. Seu pai é
caminhoneiro e a, mae dona-de-casa; ambos tém
0 Ensino Fundamental incompleto. O marcoinicia
de suamilitanciafoi aos 20 anos, quando o Banco
Sul-Brasileiro, ondetrabal hava, declarou faléncia.
Com isso comecgou a participar do sindicato dos
bancérios e, por meio dele, também do PT, do
gual se considera um dos “fundadores’. Esse
periodo de intensamilitanciasindical e partidaria
coincidiu com o momento que entrou naFaculdade
de Comunicagéo Socia daPontificiaUniversidade
Catdlica do Rio Grande do Sul (Famecos-PUC-
RS), onde cursou Jornalismo de 1976 a 1980 e
iniciou um periodo de grande participacéo no
movimento estudantil. Como estudante de
Jornalismo chegou a ser Diretor do Centro
Académico naPUC-RS durante agestéo de 1977-
1978. Ao concluir a faculdade comecgou a
participar do Sindicato dos Jornalistas do Rio
Grande do Sul, fazendo parte da diretoria como
Secretério, e da Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), ondefoi Diretor de Comunicacdo em 1982.
No entanto, o exercicio do jornalismo naempresa
Zero Hora provocou uma reducdo da militancia,
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pois, segundo ele, em nomeda“imparcialidade da
noticia’, tal empresaadotavaumaposturacontréria
a filiacdo e a participacdo dos jornalistas em
partidos e em “movimentos sociais’. Por outro
lado, foi com base no exercicio da profissdo de
repérter do Zero Hora que €le entrou em contato
com uma série de problemas, de mobilizagdes e
de liderancas ambientalistas e que comegou a
perceber “que havia um campo fértil para sua
especializagdo profissiona”. Maistarde desligou-
se dessa empresa para trabal har na assessoria de
imprensa da Procuradoriada Republica, aconvite
deumacolegadetrabalho do Zero Hora. Foi nesse
novo emprego que encontrou as condic¢des para
dedicar-se ao ambientalismo, filiando-se aAgapan
e desenvolvendo os contatos estabelecidos com
os principais lideres ambientalistas durante seu
trabalho como jornalistano Zero Hora, bem como
integrando as entidades de representacdo da
categoria dos jornalistas. Com base nesses
vinculos que criou o NEJ, que, segundo €le,
consiste em uma “entidade ndo militante”, mas
sim “técnica e profissional”, direcionada para a
discussdo da “questdo profissional na area
ambiental junto aos jornalistas’. Trata-se de um
caso em que a defesa ambiental constitui uma
forma de articulacdo da militancia sindical e
partidariacom arealizadano interior da“ profissao”
em assuntos vinculados ao exercicio de
determinadas categorias profissionais (Jornalismo,
Direito, Biologia etc.), possibilitando
reconhecimento e destaque no préprio meio
profissional. Disso resulta uma definicdo “nao-
militante” dasintervencdesrealizadaspelaprépria
associacao e de sua vinculagdo a esfera da
“profisséo”.

Em um outro extremo destacam-se 0s casos
em que 0 percurso universitario desde o inicio
articula-se & militancia em defesa de causas
ambientais e € com base nos vincul os constituidos
por meio de tal militéncia que ocorre a ocupacao
de funcbes técnicas e profissionais em diferentes
esferas de atividade. Um exemplo disso é a atual
Presidenta da Agapan, que apresenta um trgjeto
marcado pelabaixavinculagdo com organizagdes
e “movimentos sociais’ e pela forte dissociacéo
entre suas ocupacdes salariais, a formagao
universitariae a participacdo na associacdo. Elaé
natural de Bagé, tem 46 anos e, quando tinha 11,
sua familia deslocou-se para Porto Alegre, afim
de os filhos cursarem o Ensino Superior. Seus
pais tém apenas o Ensino fundamental, mas
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dispunham de boas condi¢fes financeiras para
pagar 0s estudos universitarios para todos os
filhos, de modo que ela, suastrésirmas e o irmao
tém formacdo superior. Seu pai trabalhou na
assisténcia técnica da Brastemp até aposentar-se
e amae era doméstica. Sua socializagdo politica
no meio familiar foi marcada pela figura de seu
pai que erauma” pessoapolitizada”, no sentido de
gue, mesmo ndo sendo um militante de
organizacfes partidarias, sempre “discutia
politica” em casa. Segundo €ela, o pai “gostava do
Getulio [Vargas]” e chegou a dar-lhe, depois,
alguns documentos recortados de jornais sobre
esse Presidente. No entanto, ele nuncaenvolveu a
familia na politica, pois ficou atemorizado ao
perceber que vérias pessoas que conhecia
desapareceram durante a ditaduramilitar. Em que
pese esse tipo de vinculagdo do seu pai com a
“politica’ elanuncateve participagéo em qual quer
tipo de organizagdo estudantil ou partidéria antes
de entrar na Agapan. Pelo contrério, foi em
decorréncia do ingresso em tal associagdo que
posteriormente participou do movimento estudantil
e do Partido dos Trabalhadores. E que, para€la, a
escola sempre “significou” um espaco de
sociabilidade, para “fazer festa’ e “encontrar as
amizades’, chegando a repetir a quinta série do
Ensino Fundamenta e o primeiro ano do Ensino
Médio. Concluiu aformacdo secundéria no curso
deMagistério eteve quefazer curso pré-vestibular
antes de tentar o curso de Sociologia na PUC-RS
e na UFRGS, passando apenas na primeira
universidade e iniciando o curso em janeiro de
1983. Quando isso aconteceu, €la ja participava
da Agapan havia dois anos. Seu ingresso na
entidade deveu-se a sua vinculagdo anterior com
aalimentacdo natural e possibilitou o contato com
os lideres da entidade que tiveram um papel
destacado na sua criagdo. Todavia, sua formacao
universitéria foi marcada, desde o inicio, por um
grande desacordo entre o mundo do trabalho e o
da militancia ambientalista. Como ela mesma
salienta, “eralm] trés mundos na verdade que eu
tinha: afaculdade; tinhao meu trabalho, que eraa
creche, e a Agapan, entendeu? Coisas bem
distintas’. Com o término da graduacdo, saiu do
gue chama de “ periodo das creches’ e tornou-se
secretéria remunerada da Agapan, durante trés
anos. Segundo ela mesma: “uma experiéncia
maravilhosa”, pois nesse periodo a entidade
permanecia aberta durante todo o dia e atendia
um publico bem diversificado, além de fazer
denudncias. Depois disso, foi trabalhar na

implantacdo do projeto de coleta seletiva do
Departamento Municipal de Limpeza Urbana
(DMLU) de Porto Alegre a convite do entéo
Diretor, com base na afinidade percebida no
seminério “O Lixo como Instrumento de Resgate
Social”, realizado no Instituto Goethe. Todavia,
gquando isso aconteceu, ja era a representante da
Agapan no Conselho Deliberativo do DMLU.
Quando saiu desse departamento, ficou um tempo
sem emprego, indo trabalhar com o cunhado na
venda de porteiros eletrénicos, mas, nao
aglientando essaatividade, deixou-a “isso agui ndo
tem nada aver com o que penso”. Fez um projeto
na area ambiental, mas nao conseguiu
financiamento. Em seguida entrou na Secretaria
Municipa do Meio AmbientedaPrefeiturade Porto
Alegre. No periodo em que aentrevistamos estava
desempregada, mas logo em seguida passou a
ocupar a funcéo remunerada de representante do
Movimento Ecoldgico Galucho (MEG) no
Programa Pré-Guaiba. Para ela, todos esses
cargos e posi¢cfes ocupados resultaram na
possibilidade de exercicio da Sociol ogiaassociada
a“questao ambiental”. Nesse sentido, € com base
no militanciaem organizacGes ambientalistase nos
vinculos estabelecidos com liderangcas e
organizaces que atuam em diferentes esferas de
atividade que se define autilidade do conhecimento
adquirido. Disso resulta uma concepcéo de que a
necessi dade de um maior “ conhecimento técnico”
das questbes ambientais por parte dos militantes
deve estar sempre articulada a luta pela
“democratizacdo” e pela maior participacdo da
“sociedade civil” nasinstancias deimplementacéo
de politicas ambientais (comités, conselhos,
secretarias, audiéncias publicas, forum, encontros,
semindérios etc.).

V. CONCLUSOES

O exercicio de funcdes peritas em ONGs
insere-se em um processo mais amplo de
diversificagdo dos padrbes de reconversdo da
formacado escolar em competéncias técnicas e
posi¢des profissionais. Elaremete a dindmicas de
diversificaco e deintensificacdo das modali dades
de imbricacdo da formagéo e do exercicio
profissional com a participacdo politica e a
militéncia, contribuindo, assim, paraamodificacdo
das fronteiras vinculadas ao proprio exercicio
profissional. Nesse sentido, os diversos padroes
de carreiras de dirigentes ambientalistas,
apresentados no decorrer deste trabalho, foram
considerados como novas formas de inser¢éo e
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de ocupacdo de postos profissionais que
contribuiram paraaampliacdo e aexpansdo, tanto
das possibilidades de uso da formacédo escolar
guanto dos locais e das formas concretas de
exercicio profissional.

Asrelacdes entre aformacdo técnicae o titulo
adquirido e o emprego ou a posi¢ao ocupacional
no mercado de trabalho n&o ocorrem de maneira
direta e automética. Tais relagbes sdo sempre
mediadas tanto pelos processos e condicdes e
processos estruturais e objetivos quanto pelos
recursos, disposicdes e competéncias adquiridos
pelos atores no transcurso de suas trajetérias
sociais, escolares e profissionais (BOURDIEU,
1979; BOURDIEU & BOLTANSKI, 1998). Nesse
sentido, este trabalho demonstrou que as
concepcdes de sociedade e de politica
caracteristicas da configuracdo do espago escolar
e do exercicio profissional no Brasil constituem
um dos ingredientes principais das relacdes
estabelecidas entre formagéo e pericia. Tais
concepcodes estdo fundadas em principios que
remetem a imbricacdo das modalidades de
utilizacdo dos recursos escolares e das
competéncias profissionais com as dinémicas de
participacdo e do militdncia em organizacdes e
movimentos sociais. Antesderesultar de mudancas
ocorridas apenas no mundo do trabalho, pode-se
ver namaior oferta de titul os escol ares, associada
a continuidade das concepc¢bes militantes da
profissdo, um dos fatores que contribuiram
consideravel mente paraumadiversificacéo maior
dos padrdes de atuacdo profissional na “area de
meio ambiente”.

Muito antes de ocuparem funcoes,
remuneradas ou ndo, “voluntarias’ ou “técnicas’,
em determinada ONG ambientalista, osdirigentes
ja contavam com um conjunto de valores,
definigdes e recursos sociais que possibilitaram
perceber emtal tipo atividade umaformaauténtica
deexercicio ederealizacdo profissional. O exame
dos padrdes de carreiras dos dirigentes
ambientalistas foi uma estratégia analitica que
possibilitou apreender como determinadasformas
de percepcdo e de avaliagdo relativas a atuagdo
técnicana“ érea de meio ambiente” constituiram-
se no decorrer do tempo e sob determinadas
condicles sociais. Desse modo, elapde-nos diante
das disposi¢des e dos recursos sociais que tornam
possivel 0 encontro entre determinada formagao
e a exercicio de fungdes peritas. A descri¢cdo dos
padrbes de carreiras de dirigente ambientalista

184

permite dar conta de como as concepc¢des
militantes que fundamentam esse tipo de atuacéo
estao rel aci onadas as disposi ¢oes e aps respectivos
recursos adquiridos com base em vinculos
estabel ecidos por meio dainser¢do dos atores em
diferentes esferas sociais no decorrer de suas
trajetdrias sociais e de seus itinerérios escolares,
militantes, ocupacionaise profissionais. Assim, foi
possivel demonstrar que 0 uso de competéncias
técnicas na “area de meio ambiente” esti
respaldada em concepcdes, recursos e praticas
profissionais gque resultam da articulagdo entre
posicéo social, formagdo universitéria e insercéo
em diversas redes de organizagtes e “ movimentos
sociais’ no decorrer de seus itinerarios escolares
e profissionais.

Pode-se dizer que as retribuigdes ou 0s postos
alcancados por meio da militancia na defesa de
causas ambientais podem ser obtidos pela
reconversao da formacdo e do exercicio
profissional em diferentes esferas de atividade
com base nos vinculos estabelecidos pelos
dirigentes durante seus itinerarios escolares e
profissionais com “movimentos sociais”,
sindicatos, partidos politicos, universidades etc.
Isso as diferencia das situaces em que € somente
com a ascensdo do ambientalismo ao poder do
Estado que se constitui umaofertamaior de cargos
aos militantes ambientaistas (SAINTENY, 1999,
p. 188-193). Em decorréncia disso, o capital
coletivo das organizagBes que atuam na defesa do
meio ambiente é bastante frégil, ndo devido a
escassez dos postos oferecidos aos que militam
nesse tipo de causa, mas porque, primeiramente,
haamplas possihilidades de articulagio daformagéo
profissional com a militancia politica em diversas
esferas de atividade, de acordo com as respectivas
redesdeinsercdo dosmilitantes; em segundo lugar,
porque as posi ¢des acumuladas em multiplas redes
de organizacBes e “movimentos sociais’ estdo
associadas a confrontos nos diferentes grupos e
facgOes que fazem parte das mesmas.

Essas consideragfes colocam-nos diante de
perspectivas diferenciadas também daguelas que
caracterizam a institucionalizagdo da militancia
ambientalista como um processo linear que
resultariade suaparticipacdo regular eminstancias
formais de protecdo ambiental e daimposicédo da
formacdo escolar e universitaria como requisito
principal para o ingresso e o exercicio de funcdes
dirigentes no ambientalismo. N&o estamos diante
de uma situacdo em que a multiplicacéo das
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organizages e dasformas de acdo militanteresulta
de uma diferenciagdo entre “campo militante” e
“campo politico” e entre aparticipacdo associativa
eamilitanciapartidaria(MATONTI & POUPEAU,
2004). Pelo contrario, 0 que parece caracteristico
da situacdo analisada € que, a partir de fina dos
anos de 1980, tem havido uma forte imbricacéo
entre a atuagdo dos dirigentes de organizagoes

ambientalistascom amilitanciapartidarioecoma
ocupagdo de postos no Estado baseada em tais
vinculos politicos, pois os recursos utilizados
nessa militancia tém sido cada vez mais
caracterizados pela intensificacdo da imbricacéo
entre formag&o universitéria e o engajamento
politico em diversos tipos de organizacdes,
“movimentos sociais’ e partidos politicos.
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