Apresentacéo

O presente nimero de Gestdo & Producao é dedicado ao tema Organizagdes. Vivemos em
um mundo em que as realidades organizacionais encontram-se cada vez mais presentes em nossas
vidas e compreendé-las, analisa-las e refina-las, em seus multiplos determinantes, é tarefa bastante
complexa. Felizmente, a contrapartida — e espécie de recompensa — por enfrentarmos tal desafio é a
possibilidade que temos de lidar com diferentes paradigmas, inspiradores de uma variedade de
abordagens e enfoques utilizados nesse campo disciplinar.

Acreditamos que o presente nimero de Gestdo & Producéo faz jus a tal circunstancia,
fornecendo uma pegquena amostra da diversidade e riqueza de enfoques empregados. O artigo que
abre o nimero, de autoria do Prof. Contador, € bastante feliz (e ambicioso) ao propor um modelo
gera de compreensdo das atividades de qualquer empresa (ou unidade dela), ressaltando como
variaveis cruciais os tipos de atividade e as interacdes em jogo. Como o proprio autor esclarece, 0
modelo pode se mostrar um instrumento bastante Util na andlise da competitividade das
organi zagOes.

A organizagdo tratada como uma arena crivada por interesses e valores distintos, gerando
situacBes concretas de conflito, cujo desfecho depende em Ultima andlise dos recursos diferenciados
de poder de atores individuais ou coletivos, € o tema abordado pelo Prof. Paulillo, que se vale da
abordagem por ele mesmo denominada "neo-institucionalista normativa’', para analisar o caso do
setor citricolanacional.

E é justamente o divorcio entre a gestdo normativa das organizacOes, tal qual inaugurada
originalmente por Fayol e a acdo concreta dos gerentes, tal qual observada por Mintzberg, que
inspirara o artigo escrito pelo Prof. Junquilho. Para viabilizar a superacéo entre tais esferas, o autor
toma de empréstimo o conceito de pratica social, aplicando-o a gestéo das organizagdes, na direcdo
formulada por Reed, que contribui no sentido de desmistificar a acdo de "super-heréis"
organizacionais. Assim, a proposta € situar a acdo gerencial como produto a um sd tempo de
estruturas institucionalizadas e da ac8o transformadora de agentes capazes de transformar essas
proprias estrituras.

JA Froud, Haslam, Joha e Williams enfrentam em seu artigo uma questdo bastante
instigante, ao buscar discutir que efeitos sdo observaveis, do ponto de vista das organizacOes, da
autonomia crescente da esfera financeira, no capitalismo contemporéneo. O tema do controle sobre
a direcdo das organizagOes, sempre presente e sujeito a polémicas desde os primeiros estudos da
chamada "revolucdo gerencial" e do "capitalismo sem patrées’, € agora atualizado e toma nova
dimensdo derivada da crescente disseminacdo da propriedade de a¢des e da diminui¢do do emprego
nas sociedades contemporaness.

O tema extremamente atual das relacdes que se estabelecem entre organizacdes € também
tratado aqui, de modo distinto, por dois artigos. O primeiro deles, de autoria de Rachid, Bresciani
Filho e Gitahy, toma um caso especifico como pretexto para se discutir a influéncia das grandes
empresas de autopegas na difusdo de préticas de gestdo da producdo entre pequenas empresas
fornecedoras, buscando a identificagdo de um padréo. O segundo artigo, escrito por Olave e Amato
Neto, detecta a emergéncia de redes de cooperacdo entre pegquenas e médias empresas, chamando a
atencdo para o fato de que a adog&o de tais iniciativas propicia possibilidades muito concretas de
obtenc&o de ganhos de produtividade, sobretudo compartilhando-se tecnologias, de modo a otimizar
as chances de sobrevivéncia de tais empresas em um mundo marcado pela competicdo globalizada.

Por fim, Rodrigues e Santos debrucam-se na analise do chamado empower ment, uma das
préticas de maior sucesso adotadas pelas empresas hoje em dia. Situada a meio-termo entre as
estratégias de recursos humanos e de projeto de trabalho, os autores procuram precisar conceitos,
estabelecer tipologias e ciclo de implementacdo, bem como apontar interfaces e implicagdes da
adocdo do empower ment sobre diversas dimensdes organizacionais.

E a primeira vez que a revista Gestdo & Producdo abre espaco para que o tema
OrganizacOes sgja tratado de modo abrangente, incorporando a contribui¢do de varios autores em



um ndmero especia e, por razéo, desejamos consignar nossos agradecimentos aos editores-
chefe, Profs. Reinaldo Morabito e Flavio Cesar Femandes, que acompanharam a producdo do
presente nimero. Nao poderiamos também deixar de agradecer ao conjunto de professores da
chamada "Area de Organizagdes' do Departamento de Engenharia de Producio da UFSCar, e de
modo especial a Profa. Alessandra Rachid, que embora ndo assine essa breve apresentacéo,
contribuiu enormemente para que esse nimero se viabilizasse, tornando-se uma espécie de co-
editora de fato.

No conjunto, esperamos sinceramente que o resultado final sgja satisfatério e apreciado por
todos.
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