DOSSIE: GENERO NO TRABALHO

Apresentacao

Os estudos do trabalho e dos trabalhadores realizados no
Brasil até a década de 70 expressavam uma visao homogénea da
classe trabalhadora, que tornava invisivel o trabalho da mulher e
as desigualdades de género no mercado de trabalho.

As primeiras organizagbes e jornais feministas — Brasi/
Mulher e Nos Mulheres —, a partir de meados dos anos 70,
chamaram a atencdo para a importancia da presenca da mulher
no universo do trabalho extra-doméstico, sua discriminagdo no
mercado de trabalho e suas necessidades e reivindicacoes
especificas.

O feminismo teve papel central ao introduzir na vida sindical
o0 questionamento do poder masculino, da invisibilidade das
mulheres e de suas questbes especificas. O surgimento, primeiro,
de departamentos femininos e, posteriormente, de Comissbes de
mulheres em distintos sindicatos e Centrais Sindicais’ e a
ampliacdo das pautas que inclufam reivindicacbes especificas —
trabalho igual com salédrio igual, licenca em caso de aborto,
estabilidade para a trabalhadora gestante além da licenca
maternidade, cldusulas contra o assédio sexual e a aprovacgéo de
cotas de participacao para as mulheres nas diferentes instancias
decisérias da CUT — demonstram o crescimento da discussao de
género no universo sindical e o papel desempenhado por um
crescente ntimero de sindicalistas feministas.?

Na pesquisa académica teve importancia crucial o livro da
feminista Elizabeth Souza-Lobo, que chamou a atencdo dos

1A Comissao Nacional da Mulher Trabalhadora da CUT foi criada em 1986 no
1° Congresso Nacional desta Central.

2 ARAUJO, Angela Maria Carneiro; FERREIRA, Verdnica Clemente. Sindicalismo e
Relagbes de Género. In: ROCHA, Maria Isabel B. da. (org.) Trabalho e Género:

mudangas, permanéncias e desafios. Sao Paulo, Editora 34, ABEP, NEPO/
UNICAMP, CEDEPLAR/UFMG, 2000, pp.309-346.

cadernos pagu (17/18) 2001/02: pp.131-138.



Apresentacao

estudiosos do mundo do trabalho para o fato de que “a classe
operéria tem dois sexos”.®

A histéria da classe trabalhadora passou a ser reescrita,
tornando visivel a presenca da mulher em distintos segqmentos do
mercado de trabalho, inclusive sua presenca em determinados
ramos do universo fabril, onde constituia mao-de-obra majoritaria
desde as primeiras décadas do século XX.* Pesquisadores e,
principalmente, pesquisadoras feministas destacaram a crescente
presenga da mulher no mercado de trabalho desde os anos 40, os
guetos nos quais se confinava a méao-de-obra feminina, a questao
da dupla jornada de trabalho, a exploracdo da trabalhadora
doméstica, o trabalho na casa como uma forma nao remunerada
de trabalho, as mistificacbes do discurso empresarial que
justificavam as divisdes e desigualdades de condigcdes de trabalho
para trabalhadores e trabalhadoras e o sindicato como um espaco
masculino que exclufa as mulheres.

Alguns estudos resgataram a construcao histérica do poder
masculino na determinacdo da qualificacdo tecnoldgica,
mostrando como, desde o século XIX, as identidades femininas e
masculinas foram sendo construidas, levando em consideracao
seu maior ou menor dominio sobre a tecnologia. Nos processos de
mudanca tecnoldgica, a feminizacdo de profissdes ou fungoes foi
acompanhada de uma desqualificacdo do trabalho e do
rebaixamento da remuneracao.® Outros estudos salientaram que a
divisao sexual do trabalho nas empresas estava apoiada na

3 Souza-LoBO, Elizabeth de. A classe operdria tem dois sexos. Sao Paulo,
Brasiliense, 1991.

4 Em 1920 as mulheres eram 33,7% da forca de trabalho na indistria de
transformacao no Brasil e em Sao Paulo, mas eram 51% dos trabalhadores na
industria téxtil, 40% no setor de Vestuéario e 31% no setor quimico. Ver PENA, M.
V. J. Mulheres Trabalhadoras. Sao Paulo, Paz e Terra, 1981.

5 CockBURN, C. Os homens e a geracho de mudancas; e WAJCMAN, J.

Tecnologia da producéo: fazendo um trabalho de género. Ambos em Cadernos
Pagu (10), Nucleo de Estudos de Género-Pagu/ Unicamp, 1998.
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subordinacao da mulher no espaco privado e nas assimetrias entre
os sexos na sociedade.®

A participacao da mulher no mercado de trabalho deu-se de
forma crescente entre as décadas de 20 e 80, acompanhando os
processos de industrializacdo e de urbanizacdo da sociedade
brasileira. Este periodo é marcado por continuidades no que diz
respeito a insercdo das mulheres no mundo do trabalho extra-
doméstico — um grande contingente de mulheres ocupa posicdes
ndo qualificadas, com vinculo empregaticio e condicbes de
trabalho precérios, mal remuneradas e sem protecao social. Elas
estao predominantemente nas ocupacdes femininas tradicionais —
trabalho doméstico, atividades de produgédo para consumo
préprio e do grupo familiar — e em certos nichos — magistério,
enfermagem, comércio, telefonia, alguns setores industriais, como
os ramos téxtil e do vestuério, e nos servicos pessoais como
cabelereiras, manicures, lavadeiras.’

No entanto, mudancas significativas no emprego da méo-
de-obra feminina foram observadas, a partir de 1980, no plano
mundial e, a partir de 1990, no Brasil, quando comecou a se falar
em feminizagdo do mercado de trabalho. Estas mudancas recentes
na ocupacdo feminina sé6 podem ser entendidas como parte de
um processo mais amplo de transformacéo do capitalismo, que
vem sendo identificada com os processos de globalizacdo e de
reestruturacao produtiva.

A reestruturagao produtiva e econémica, desencadeada em
escala mundial a partir de meados dos anos 70, que se constituiu
como um novo padréo de acumulacdo do capital, representou um
processo de transformacdes profundas no mundo do trabalho,
incorporada e desenvolvida de forma heterogénea por muitos
paises e diferentes setores econdémicos. Nas ultimas décadas

5 Souza-LoBO, E. A classe operdria tem dois sexos. Op. cit.

7 BRUSCHINI, Cristina. Trabalho das mulheres no Brasil: continuidades e
mudancas no periodo 1985-1995. Textos FCC, n° 17, Sao Paulo, Fundacgéo
Carlos Chagas/DPE, 1998.
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experimentamos “uma superacao das fronteiras e uma acentuagao
da internacionalizacio”® e, simultaneamente, a ascensio de novos
modelos produtivos, que tém promovido novos usos da forca
de trabalho. Como vérios autores observaram, a globalizacéo e
as mudancgas nos processos produtivos, que devem ser vistas
como intimamente interligadas, sendo, ao mesmo tempo,
impulsionadoras e produto uma da outra, tém conseqiiéncias
distintas para homens e mulheres e estdao marcadas por um nitido
bias de género.’

A feminizacdo do mercado de trabalho, que acompanha os
processos de reestruturacido produtiva e globalizacio'’, tornou a
nocao de género imprescindivel para a compreensao das
mudancas no mundo do trabalho. Isto se deve nao apenas a
maior presenca da mulher e sua insercdo em postos antes
considerados masculinos, mas também, como observa Negri,
porque uma das principais inovacdes introduzidas pelas mudancas
na organizacao poés-fordista da producao

néo [é] a “feminizacdo” do “trabalho masculino”, mas o
tornar-se mulher do trabalho em geral; nao o fato de que as
mulheres estejam tomando o lugar dos homens nas velhas
fabricas, mas que — na producdo contemporanea e nas
formas eminentes de sua organizacdo - trabalhar se

8 GIDDENS, Anthony. Runaway World: how globalisation is reshaping our lives.
London, Profile Books, 1999.

° Ver ABRAMO, Lais. Um olhar de género. Visibilizando precarizacdes ao longo
das cadeias produtivas. In: ABRAMO, L. e ABREU, Alice R. P. (orgs.) Género e
Trabalho na Sociologia Latino-Americana. Sao Paulo/Rio de Janeiro, ALAST,
1998; HIRATA, Helena. Reestruturacao Produtiva e Relacbes de Género. Revista
Latinoamericana de Estudos do Trabalho, ano 4, n° 7, 1998.

10 A participacdo da mulher continuou crescendo nos anos 90. No Brasil, entre
1990 e 1997, mais de 5 milhdes e 500 mil mulheres ingressaram no mercado de
trabalho. Sua participacéo na populagao economicamente ativa saltou de 35,4%
em 1990 para 39,1% em 1997, perfazendo, neste ano, um total de 27 milhdes e
500 mil trabalhadoras. Ver ARAUJO, A. M. C. e FERREIRA, V. C. Sindicalismo e
Relagoes de Género. Op. cit.
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conjuga antes no feminino que no masculino. E que,
portanto, os homens para produzir tém de algum modo de
se feminizar.!!

Isto quer dizer que habilidades de comunicacao, lingtiisticas,
subjetivas e afetivas, tradicionalmente aprendidas na esfera
reprodutiva pelas mulheres e consideradas habilidades femininas,
tornam-se habilidades valorizadas e requeridas pelos novos
métodos de gerenciamento da producao e dos servicos. No
entanto, isto ndo significa que a crescente importancia da
subjetividade e destas “qualificacoes femininas”, como elementos
fundamentais para a melhoria da qualidade e para o aumento da
produtividade, tenha alterado de modo significativo a situacao de
segregacao e confinamento em que se encontram as mulheres no
mercado de trabalho.

Estudos realizados no Brasil e no exterior enfatizam as
conseqliéncias perversas do processo de reestruturacao produtiva
para o conjunto dos trabalhadores. A degradacéao das condicoes e
relacoes de trabalho conforma novas modalidades de exclusao
social. Essas condigdes incidem de forma especial e mais aguda
sobre as mulheres trabalhadoras, pois, no seu caso, as novas
formas de exclusédo se sobrepbem aos antigos mecanismos de
exclusdo de género, potencializando-os.

Pesquisas recentes mostram que as mulheres tém sido
absorvidas no mercado de trabalho, principalmente no setor de
servicos, no qual tradicionalmente a populagao feminina teve uma
participacao importante. Mas, além disso, as mulheres, em sua
maioria, estdo sendo incorporadas através dos contratos por
tempo determinado, com jornada parcial, atividades por conta
prépria e trabalho a domicilio — que vem sendo utilizado com mais
freqliéncia como forma de redugédo de custos — ou ainda nos

1 NEGRI, Anténio. Feminizagdo do trabalho. Folha de S.Paulo, Caderno Mais,
14-06-1998, p.5.
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postos informais, sem registro em carteira, de pequenas empresas
sub-contratadas tanto no setor de servigos quanto na industria.

Estas formas flexiveis de contratagdo, que vém se
constituindo como os novos espacos de confinamento da forca de
trabalho feminina, contribuem para que a incorporacao das
mulheres ocorra sob condigdes de trabalho inseguras e precarias.
Essas condicbes sao marcadas pelos baixos salérios, pela
intensificacdo da carga de trabalho, geralmente somada a dupla
jornada de trabalho, e pela perda dos direitos legais.

Assim, apesar do aumento do nivel de escolaridade da
populacao feminina e de sua crescente participacao em ocupagoes
técnicas ou consideradas ndo manuais, o carater excludente desta
feminizagdo do mercado de trabalho se expressa no seu
confinamento em ocupagdes de menor prestigio social, na alta
instabilidade, nas reduzidas chances de mobilidade, na
desigualdade de oportunidades para homens e mulheres e nas
assimetrias salariais entre eles, assim como na desvalorizacédo das
atividades qualificadas como femininas e nas dificuldades de
acesso aos postos considerados masculinos.

Este dossié foi organizado com o objetivo de chamar
atencéo para esta interseccao entre trabalho e relacoes de género,
que se transforma e se aprofunda com os processos de
globalizacao e com as mudancas na forma e no desenvolvimento
da acumulacéo capitalista.

Para viabilizd-lo, realizamos um call for papers e
selecionamos um conjunto de artigos que abordam a questdo de
género no mundo do trabalho atual em distintas perspectivas
tematicas e analiticas. Sem pretender ser exaustivo, nem abarcar
todas as possibilidades de andlise teérica e empirica desta
problematica, o dossié apresenta elementos do debate académico
e resultados de pesquisas em torno da questao da desigualdade de
género nos estudos sobre o mercado de trabalho, a reestruturagao
produtiva e a globalizacdo, a visdo empresarial e as trajetérias
laborais das mulheres, incluindo estudos gerais e estudos
centrados em setores especificos da industria.

136



Dossié

Helena Hirata discute o conceito de globalizacao e seus
limites, mostrando suas relagbes com as transformacbes do
trabalho na década de 90, enfatizando as consequiéncias destes
processos de mudancas sobre a divisdo sexual do trabalho, as
novas caracteristicas do trabalho feminino e as alternativas
propostas por movimentos sociais ao desemprego e a precarizacao
das condigbes de trabalho.

Baseadas nos dados estatisticos do IBGE, do TEM e do MEC,
Cristina Bruschini e Maria Rosa Lombardi realizam um estudo da
insercao da mulher no mercado de trabalho brasileiro nos anos
90, enfatizando o crescimento da escolaridade das mulheres e sua
influéncia sobre as oportunidades no mercado de trabalho.

Em pesquisa realizada no Chile com executivos e
empresarios sobre o desempenho de homens e mulheres no
trabalho, Rosalba Todaro, Lorena Godoy e Lais Abramo mostram
a existétncia de uma ordem de género como critério de
caracterizagdo de ocupacbes e empresas, que contribui para a
definicdo de ferritorios ou guetos masculinos e femininos no
universo do trabalho extra-doméstico.

Nadia Aratjo Guimaraes, com base nos dados estatisticos
da PNAD, discute as desigualdades salariais existentes no mercado
de trabalho brasileiro, cruzando dados relativos a género e raga e
estabelecendo, de forma inovadora, uma relacdo entre essas
categorias. O artigo mostra, ainda, como na década de 90
persistem disparidades nos rendimentos do trabalho, fortemente
marcadas pela discriminagdo de género e de raga. Em um
contexto em que se aprofundam as mudangas relativas aos
processos de reestruturacdo das empresas, a autora aborda as
relacbes entre desigualdade, discriminacdo e intolerdncia nos
locais de trabalho.

Angela Aratjo e Elaine Amorim apresentam os resultados
de pesquisa realizada no setor de confecgbes na regido de
Campinas, mostrando que as redes de sub-contratacdo e o
trabalho a domicilio constituem os elementos centrais do processo
de reestruturacao deste setor na ultima década. Enfatizam, ainda,
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os impactos desse processo sobre as condicbes de trabalho e
salide das mulheres que ocupam posicdes inferiores e mais
vulnerdveis na cadeia produtiva, por constituirem a forca de
trabalho majoritaria nas pequenas oficinas sub-contratadas e no
trabalho a domicilio.

Com base em um estudo comparativo em empresas do
setor automobilistico no Brasil e em Portugal, Leila Blass também
contempla o estudo das relacoes de género, mostrando a relacao
existente entre os postos ocupados pelas mulheres nestas
empresas, que tradicionalmente empregavam uma mao-de-obra
predominantemente masculina, e as caracteristicas e exigéncias
dos novos paradigmas produtivos por elas adotados.

Finalmente, Orlandina de Oliveira e Marina Ariza discutem a
diversidade das trajetdrias laborais de trabalhadoras urbanas no
México e a intervencao de fatores demogréaficos, econdémicos e
sdcio-culturais. Com base nas histérias de vida dessas mulheres, as
autoras sugerem que mudangas familiares, principalmente o
casamento e o nascimento de filhos, sao fatores importantes na
descontinuidade da presenca das mulheres no mercado de
trabalho, mas enfatizam que o peso destas mudancas pode variar,
dependendo da camada ou classe social em que estejam inseridas.

Angela Maria Carneiro Araujo
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