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Introducao

As mudancas na organizacdo do trabalho na industria e na agroindustria
tém provocado a tendéncia a uma diminuicdo drastica no nimero de tra-
balhadores empregados nestes setores. A assim chamada classe operaria,
anteriormente concebida como grupo social crescente, enquanto parale-
lamente os grupos estudados pelos primeiros antropélogos estariam em
desaparecimento diante da expansdo mundial do capitalismo, é vista por
sua vez, um século depois, ela propria como classe social minguante. Talvez
entdo possa ela ser incluida ironicamente como objeto legitimo da curiosi-
dade antropolégica classica, agora que estd envolvida em um processo de
extincdo de suas propriedades sociais caracteristicas.

Alimentado pelo efeito-teoria de visbes macrossociais que o projetavam
como modelo da sociedade futura, o operariado parece, ao contrdrio, ter
perdido recentemente sua morfologia social do grande nimero concentrado,
que impressionava os observadores contemporaneos do seu surgimento —
como os irmdos Lumiere, que dedicaram algumas das primeiras filmagens
do seu novo invento ao registro do movimento massivo das saidas de fabrica.
De simbolo de progresso, mudanca e transformacéo social, os trabalhadores
industriais passaram a ser objeto de memoria. E bem verdade, por outro
lado, que os antropodlogos estdo acostumados a desconfiar das previsoes de
desaparecimento de povos ou de grupos sociais. No caso presente, observa-
se um conjunto de fené6menos em transformacédo, desde um deslocamento
geogréfico do trabalho fabril até a sua recriagcdo com outras roupagens na
agricultura e nos servicos.

Né&o somente os antropologos, mas os trabalhadores — desde que
em condicdes de preservar e transmitir entre suas geragdes experiéncias
passadas — poderdo relativizar o ineditismo das previsdes apocalipticas de
precarizacdo ou extincao do trabalho manual. Eles j& viveram tais situacoes
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em outros periodos histéricos. De fato a capacidade de transmissdo da propria
histéria entre as geracdes de trabalhadores varia de grupo para grupo. Minha
experiéncia de pesquisa baseou-se na comparacao entre dois grupos sociais de
trabalhadores do ponto de vista de sua relacdo com a histdria e a formacao de
uma memoéria coletiva. Sdo eles: a) os operdrios industriais de usinas de acticar
no Nordeste; e b) os operarios e as operéarias téxteis, e suas familias, em uma
fabrica e em uma vila operdria exemplar, em Pernambuco, como caso-limite das
fabricas dos primeiros 70 anos da industrializacdo brasileira do século XX.

Diferentes grupos sociais, diferentes historicidades

Estes dois grupos estudados sucessivamente e comparados a posteriori
apresentam uma relacao diferenciada e mesmo polarizada em diferentes
concepgcoes de histéria. Os operarios do acucar apresentam a concepgao de
um tempo estrutural ciclico, alternado por administragdes sucessivas. Devido
a importancia das relacdes constituidas no interior de tais administragoes,
ocorrem periodicamente migracdes por equipes ou cliques no mercado de
trabalho das usinas de agucar. Um mestre ou chefe de secdo que sai tende
a levar seus homens de confianca para o emprego seguinte. Trata-se de
uma histéria masculina, na qual a familia operaria se apresenta como pano
de fundo, dependente dos trabalhadores masculinos, os pais de familia.
Tal concepgéo tem todas as aparéncias de uma “histdria fria", sobretudo se
comparada com seus vizinhos de processo agroindustrial, os trabalhadores
rurais situados na mesma area de plantation.

Os operérios do acucar, por serem considerados "industriais”, foram
beneficiados pela legislacdo nacional do trabalho implantada nos anos 1940,
durante um periodo de governo ditatorial (o que, por sinal, contribuiu para
quebrar a resisténcia patronal a essas medidas). Em contraste com os tra-
balhadores da parte rural da plantation, que constituiam a grande maioria
excluida desses direitos, eles passaram a ocupar uma posicao de superio-
ridade relativa na hierarquia das usinas. Ao contrario, os trabalhadores
rurais, moradores e depois trabalhadores de rua, também conhecidos como
clandestinos, tiveram acesso aos direitos trabalhistas vinte anos depois dos
operdrios, em pleno periodo democratico e de forte mobilizacdo social. Estes
foram, logo depois, o alvo principal, na &rea canavieira, da repressdo por
parte da nova ditadura implantada pelos militares em 1964.

O processo entdo desencadeado, a partir da inclusédo tardia dos trabalha-
dores rurais aos direitos sociais e da subsequente expulsdo dos moradores por
parte dos proprietdrios, proporcionou a estes trabalhadores a comparacgéo entre



MEMORIA E TRANSFORMA(;AO SOCIAL

um passado idealizado, de acesso a concessdes anexas a moradia e a relagdes
personalizadas com alguns patroes, e um presente de dificuldades maiores.
O instrumental cognitivo proporcionado por essa visdo do passado, aliado a
curta vivéncia no inicio dos anos 60 de um sentimento de libertacédo, dava a este
grupo social a possibilidade e a vontade de associacao reivindicativa mesmo sob
condigoes severas de repressdo. Enquanto isso, os operarios do acticar guarda-
vam distancia do momento de entrada dos direitos nos anos 40 sem a mesma
mobilizacao dos camponeses e dos trabalhadores rurais vinte anos depois. No
periodo repressivo pos-64 nao dispunham dos mesmos instrumentos associativos
e resistiam a uma exploracao cotidiana do trabalho de forma atomizada.

J4& os operdrios e as operdarias téxteis da grande companhia industrial
que criou uma cidade no inicio do século XX apresentavam uma alta sensibi-
lidade quanto a apropriacdo singular de acontecimentos internos e externos
que traziam consequéncias sobre a vida social local. A trajetéria do campo
para a fabrica, comum a grande maioria destes trabalhadores, a grandeza e o
carisma patronais, a luta pelo cumprimento dos direitos desde os anos 1940,
as greves dos anos 50 e inicio dos 60 e o movimento contra a opressao aos
operérios estaveis entre os anos de 1967 até o inicio dos anos 80 sdo todos
fatores de elaboracdo de uma historicidade “quente”. Por sinal, comparavel
a sensacado “térmica-social” ndo dos operdrios industriais do agtcar, mas a
dos trabalhadores rurais canavieiros dos anos 60 e 80.

Os operarios na literatura antropolégica

O que havia de disponivel na literatura para se tratar de forma antropolé-
gica os operdrios industriais no momento em que essas pesquisas foram
feitas? Como a minha pesquisa inicial se deu no interior de um projeto co-
letivo visando estudar a plantation canavieira, partiamos do conhecimento
dos estudos de Eric Wolf e Sidney Mintz no Caribe, dentro da tradicdo da
antropologia cultural norte-americana. O tema da proletarizacdo aparecia
nos estudos sobre campesinato e sociedades camponesas. Também estava
presente nas pesquisas de Pierre Bourdieu do inicio dos anos 60 sobre o
campesinato e os trabalhadores urbanos argelinos. E se encontrava nos
capitulos de andlise histérica ancorada em material empirico do Livro 1
de O Capital, de Karl Marx. Também se dispunha do conhecimento de
resultados das pesquisas de antropologia urbana que faziam parte dos es-
tudos de sociologia e antropologia da chamada segunda geracao da escola
de Chicago, como a andlise interacionista das instituicoes totais de Ervin
Goffman. E, finalmente, se dispunha do instrumental criado para o estudo
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de sociedades "tribais" (“simples”, “indigenas" etc.), como as classificacoes
coletivas de Mauss e Durkheim, o pensamento selvagem de Lévi-Strauss, o
tempo estrutural de Evans-Pritchard, a serem apropriados para o contexto
agroindustrial e fabril pesquisado.

Também se colocava a questdo do acesso ao campo, da entrada nos
dominios da empresa que incluiam néo sé a fabrica como a moradia dos
seus trabalhadores. Quando desta tematizacdo na entrada do Vapor do Diabo,
em 1975, contava-se com as reflexdes de Simone Weil sobre sua experiéncia
operéaria dos anos 30, na Franca. Mas ainda ndo da descricdo e da andlise
de Robert Linhart como établi, termo que significa o militante politico im-
plantado na fébrica, no caso, na Citroén de Paris, que s6 foi publicada em
1978. E eu mal conhecia a experiéncia de Donald Roy como pesquisador-
enquanto-operdrio, nos anos 40, em Chicago, orientando de Everett Hugues,
que recentemente tem sido revalorizada. Roy havia sido colega de turma de
Howard S. Becker. Nao se tratava para mim, na ocasido, de trabalhar como
operdario para fazer assim observacao participante. Naquele momento, em
1972, os établis locais (como o Betinho) estavam sendo procurados pelo
DOI-CODI. Era o caso simplesmente de ter acesso aos trabalhadores com
a possibilidade de estabelecer as relacdes de confianca necessarias para
a pesquisa etnogréafica. (Na época se conhecia também a experiéncia de
Richard Hoggart, mas dele se falard mais adiante).

Assim, em meados dos anos 70, eu pensava estar entrando em um ter-
ritério inexplorado pela antropologia, aquele ocupado pelas condicdes de
trabalho e de vida dos operarios. De fato, s6 depois fui buscar antecedentes de
um enfoque antropologico em estudiosos universitarios ou ndo universitarios
sobre as classes trabalhadoras, inclusive o dos antropodlogos profissionais.
Em parte os operdrios haviam sido encontrados pelos etnégrafos em algum
lugar no meio do folk-urbano formulado pelos antropélogos culturais nor-
te-americanos. Foram, assim, desde os trabalhadores téxteis indigenas da
localidade de Cantel, na Guatemala, estudados por Manning Nash (com a
colaboracdo de June Nash) nos anos 1950, até os operarios de Yankee City
descritos por Lloyd Warner, ou os metalurgicos de Chicago, aos quais se
incorporou como nativo e pesquisador nao declarado Donald Roy.

A proximidade da antropologia e da sociologia na tradicdo da escola de
Chicago fez com que antrop6logos como Warner e Foote-Whyte transitassem
de estudos de temas cléassicos da disciplina antropoldgica (no caso do pri-
meiro) e de comunidades étnicas urbanas (no caso do dltimo) para estudos
assemelhados a sociologia industrial, embora fortemente instrumentalizados
pela etnografia. Algumas universidades norte-americanas fundaram nos
anos 1940 institutos de relacdes humanas associados as industrias, onde se
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incluiam projetos de antropologia aplicada, geralmente reformadores, em
torno do tema de "relacdes industriais”. Este fato ndo deixa de ter relacdao
com o que era ensinado na Escola Livre de Sociologia e Politica de Sao Paulo,
com a presenca de Donald Pierson, ao lado de disciplinas de administra-
cdo e relagdes industriais, e com a posterior entrada do antropélogo Mario
Wagner Vieira da Cunha na primeira direcdo do Instituto de Economia e
Administracdo da USP e do recrutamento para la do jovem Juarez Brandao
Lopes. Mas este é assunto para outra ocasiao.

No caso de outros centros mundiais das ciéncias sociais, como a Franca
e a Inglaterra, a espera pelo retorno a casa da antropologia (Anthropology at
Home) a primeira vista parecia ser necessaria para que os antropélogos se
interessassem pelos trabalhadores em suas préprias cidades industriais. Na
Inglaterra houve precursores, como o estudo de Raymond Firth sobre familia
no bairro proletdrio do East End de Londres (Two studies of kinship in London),
ou as familias e as redes sociais de Elisabeth Bott, que incluiam familias de
trabalhadores. Havia os estudos de comunidade depois sistematizados por
Ronald Frankenberg. Entre estes estavam o de Dennis, Henriques e Slaughter
(Coal is our life) e o de Young e Wilmott (Family and Kinship in East London).
Por sinal, os autores de Coal is our life agradecem fortemente a orientacao de
Meyer Fortes e Max Gluckman. Também os estudos das cidades mineiras no
Copperbelt da Rodésia do Norte fazem com que os antropologos da escola de
Manchester, atraidos pelas transformagdes nos comportamentos tribais nas
cidades, se encontrem com trabalhadores industriais.

E interessante também a trajetéria da antropéloga norte-americana
Hortence Powdermaker, que circulou com desenvoltura entre as tradi¢oes da
disciplina académica de seu pais e da Gra-Bretanha, assim como se moveu
entre temas classicos e heterodoxos. Fez tese, sob orientacao de Malinowski,
na LSE, em Lesu, na Melanésia, indo em seguida estudar relacdes raciais
no Mississipi, respaldada por Sapir. Depois foi etnografar Hollywood apos
ter observado o lugar da recepcao do cinema no sul dos EUA. E, finalmente
estudou os mineiros africanos na sua monografia Copper Town, no Copperbelt
da Rodésia do Norte. Tudo isso apés um impeto de juventude que a levou
da graduacdo universitaria em Histéria ao trabalho de ativismo sindical no
setor de confecgdes em seu pais.

A hipétese da tradicao transformadora

Mas estas sao consideracoes a posteriori de que eu ndo dispunha no momento
de comecar a fazer a segunda pesquisa com operarios e operdrias téxteis em
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Pernambuco, na busca por uma espécie de plantation estendida a cidade e
ao suburbio nas particularidades das vilas operdrias industriais. O que de
fato fui lendo no entremeio das primeiras idas ao campo foi o livro de E.P.
Thompson, The Making of the English Working-Class, publicado em 1963,
e reeditado pela Penguin em 1968. Ali aparecia de forma clara, com base
na experiéncia da revolucdo industrial inglesa, a hipétese da importancia
do passado, da memoria, da histéria incorporada para a possibilidade de
criagcao do novo.

Ao contrério de se ver no novo proletario industrial, o criador do mo-
vimento operdrio, Thompson mostrava através de farta documentacdo a
importancia de artesaos, trabalhadores a domicilio e trabalhadores rurais,
destituidos pelas transformacées capitalistas, como os motores ativos do
novo movimento. Seriam estes, que tém um quadro de referéncia anterior —
dado por suas tradicoes de trabalho e de vida, por sua cultura, por sua reli-
gido — os que teriam condi¢Oes de enfrentar os novos modos de dominacao
social em gestacao. Era algo assemelhado a isto que eu e a colega Rosilene
Alvim estdvamos encontrando na cidade de Paulista, na Grande Recife.
O predominio da histéria do grupo operério sobre sua vida presente no
relato espontaneo dos trabalhadores entrevistados; a ambiguidade entre
as realizagOes de grandeza da empresa que se refletiam nas condigoes de
vida e na experiéncia dos trabalhadores; e ao mesmo tempo o orgulho pela
participacdo em protestos contra a ilegitimidade da dominacao patronal.

Ao declarar que: "a experiéncia de classe é determinada em grande
medida pelas relacées de producdo em que os homens nasceram”, [mas o
que nos interessa aqui] "é a forma como essas experiéncias sdo tratadas
em termos culturais: encarnadas em tradicoes, sistemas de valores, ideias e
formas institucionais”, E.P. Thompson, no verdadeiro prefacio-manifesto do
seu livro The Making of the English Working-Class, invertia o senso comum,
inclusive o académico, ao atribuir o protagonismo ndo ao polo moderno da
transformacao capitalista, a fabrica e seus operarios, mas aqueles aos quais
tais mudancas estavam deslocando e destruindo. Eram eles: os artesdos, os
trabalhadores rurais e os camponeses, os trabalhadores a domicilio. Com
isto, ele estava reforcando a recuperacao de processos histéricos cuja expli-
cacdo se unia ao que estava acontecendo com a expropriacao das sociedades
camponesas e dos grupos artesanais na contemporaneidade da segunda
metade do século XX. Também a microrresisténcia surda que existia no in-
terior dos chdos de fabrica era assim valorizada — com os operarios sendo
destituidos constantemente de formas anteriores de produzir e de costumes
e cargas de trabalho, o que acarretava o aumento crescente de seu esforco
sub-remunerado.
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Isto de fato tinha a ver com o que haviamos observado na area canavieira
do Nordeste. Como a memoéria da figura tradicional do morador estava sendo
reforcada no momento mesmo em que ela tendia a desaparecer — como
aparece na construcao retrospectiva de seu tipo-ideal no artigo “Casa e Tra-
balho" ou "Morar", de Moacir Palmeira. Ou ainda na adicdo aparentemente
paradoxal dos antigos costumes personalizados e “paternalistas” da relacdao
tradicional de morada com os novos direitos alcangados em 1963 e entéo ja
ameacados, efetuados pelos trabalhadores canavieiros — como analisado
por Lygia Sigaud. Ou como a tradicdo das "artes industriais"”, ostentadas
pelos artistas das se¢des de manutencdo das usinas de acgtcar, fornecia uma
linguagem legitima para a reivindicacdo dos direitos de todos os operdarios,
que eu pude perceber no Vapor do Diabo, gragas ao trabalho anterior de
Rosilene Alvim sobre os ourives. Ou ainda a ambiguidade dos operarios téx-
teis, que se manifesta na soma de argumentos aparentemente contraditorios
para efetuar a critica a situacdo contemporanea da relacao entre empresas
e trabalhadores, através de relatos que registramos na segunda metade dos
anos 1970, em Paulista, Pernambuco. Por um lado, sdo ressaltados os aspectos
positivos selecionados que tinham as suas relacoes com os patroes na cidade
industrial dos anos de 1930 e 1940. Por outro, também é narrada a grandeza
da luta pela aplicagao dos novos direitos sociais apropriados pela associa-
tividade operdria. De fato, mais do que uma aparente incoeréncia légica
na soma heterogénea de praticas “tradicionais” e “racionais-modernas”,
os trabalhadores operavam na logica do fluxo continuo e do ténue limite
das apropriagoes dos usos das concessoes e dos direitos. Como formula E.P.
Thompson para o contexto diverso dos trabalhadores que vivem o inicio da
revolucdo industrial inglesa, no livro Costumes em Comum:

Minha tese é a de que a consciéncia dos usos costumeiros era especialmente
robusta no séc. XVIII. De fato, alguns “costumes"” foram de invencédo recente,
e na verdade eram reivindicac¢des de novos “direitos". O costume constituia a
retérica de legitimacdo de quase todo uso, pratica ou direito reclamado. Por
isso o costume nao codificado — e até mesmo o codificado — estava em fluxo
continuo. Longe de exibir a permanéncia sugerida pela palavra tradicdo, o cos-
tume era um campo para a mudanca e a disputa, uma arena na qual interesses

opostos apresentavam reivindicagoes conflitantes.

Assim, apesar de grande parte do operariado téxtil de Paulista guardar
aimagem positiva da memoéria dos tempos em que a personalizacdo patronal
era exercida localmente, desde que os direitos sociais se instalaram e se
tornaram disponiveis, no pés-guerra de 1945, disseminou-se rapidamente
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a pratica da inscricdo de reclamacodes na Justica do Trabalho através do
sindicato. Apesar de poderem ser vistos os trabalhadores brasileiros sob
a aparéncia de estarem "afogados em leis”, na expressdao do historiador
John D. French diante do tamanho da CLT, as leis servem de instrumento
de negociacdo pelos trabalhadores diante da face autoritdria dos costumes
do patronato no trato com sua mao de obra. A apropriacdo das novas leis
pelos trabalhadores se dd enquadrada pelo entendimento das suas relagoes
anteriores com o patronato.

Este argumento thompsoniano do peso do passado nas disposicoes
presentes dos trabalhadores, da importancia de sua experiéncia, pode vir
assim ao encontro do que estd pressuposto no processo de atualizagdo de
um habitus de grupo (ou de uma histéria incorporada) tal como formula-
do de forma mais geral por Bourdieu. A hipdtese de Thompson se da na
propria origem da revolugdo industrial, o que faz dotar seu argumento de
uma generalidade maior que o simples caso, j& que esta ele presente para-
doxalmente no evento associado a modernidade economica capitalista ela
mesma. Argumento semelhante encontra-se reeditado no caso da Alemanha,
examinado por Barrington Moore Jr. em seu livro Injustica. O autor mostra
que, comparados aos metalurgicos recém-surgidos no inicio do século XX
na regiao do vale do rio Rhur, os mineiros da mesma regiao, cujas tradigoes
remontavam ao periodo anterior a revolucdo industrial, possuiam padrdes
de legitimidade constituidos no passado do processo de trabalho da corpo-
racdo artesanal em que estavam inseridos para condenar a intensificacao
do trabalho no presente.

J& aos metalirgicos reunidos nas novas siderurgicas da regido faltavam
tais padroes de legitimidade enraizados no passado para lhes fornecerem um
instrumental de resisténcia as suas condicdes de exploracdo. Os mineiros do
vale do Ruhr obtiveram assim, no inicio do século XX, um sucesso maior nas
suas lutas e reivindica¢des. Também o historiador norte-americano William
Sewell Jr., que foi aluno de Geertz, reforca esta argumentacao ao focalizar o
peso que tem o idioma artesanal corporativo dos trabalhadores franceses du-
rante as revolucoes de 1830 e 1848, apesar do andtema da grande revolucao
de 1789 sobre as instituicdes do antigo regime mondarquico. Este também é um
caso estratégico para o argumento thompsoniano, na medida em que ele pode
se verificar mesmo no caso francés, atravessado pela revolucao de 1789. Aqui
um historiador nédo francés tem a vantagem de liberar-se das divisdes entre
periodos consagrados em que se especializam os profissionais da Histéria, ao
estudar ao mesmo tempo o fim do antigo regime e o periodo pés-revolucao, e
assim observar a continuidade do idioma corporativo na constituicao de um
discurso socialista que passa a se opor ao das novas classes dirigentes.
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Posteriormente a essas revolucoes, o republicano Durkheim vem frisar a
necessidade de reforcar o idioma e a pratica profissional-corporativo-sindical
diante das potencialidades de anomia provocadas pela moderna divisao do
trabalho. E se os artesdaos e os camponeses sao vistos por E.P Thompson
como personagens ativos na revolucao industrial capitalista com a qual
se defrontam entre o fim do séc. XVIII e o inicio do XIX, também é nesse
mesmo periodo que se desenrola, na Polinésia, o drama entre os ingleses e
os havaianos, em que morre o Capitdo Cook. Através da explicacdo desta
morte, Marshall Sahlins mostra, na contracorrente, quao ativas podem ser
as vitimas do assim chamado Sistema Mundial Capitalista, acionando suas
tradi¢cOes e seus habitus para se reapropriarem criativamente das trocas
oferecidas por seus futuros conquistadores.

Nao somente os historiadores sociais e culturais tém contribuido para
problematizar a relacdo aparentemente paradoxal entre memoria, tradicdo
e transformacao social, mas também outros especialistas provenientes de
estudos sobre a recepcao social da producdo literaria. Aparece aqui a figura
de Richard Hoggart, professor de literatura inglesa que se debrucou sobre
os usos populares do letramento (The uses of literacy) no final dos anos
1950, através das transformacoes e das repercussoes de publicacoes de
massa, como revistas de bancas de jornal sobre o publico leitor das classes
populares. Para isso, Hoggart fez primeiro uma caracterizacdao do que seria
a cultura das classes trabalhadoras inglesas, no interior das quais ele viveu
na primeira metade do século XX. Desta forma, ele realizou uma etnogra-
fia utilizando-se da observacdo direta no momento que antecedeu a sua
escritura do texto. Mas o fez também através da recuperacdo sistemética
de sua memoria como crianca e jovem de uma familia operaria da regiao
industrial de Leeds.

Esta etnografia retrospectiva de Hoggart abre espaco para outra forma
de observacao direta das classes trabalhadoras. Menos a observacao direta
do pesquisador, académico ou néo, que se coloca na pele do trabalhador
diante da mdquina no interior da fadbrica, durante um periodo de tempo,
como Simone Weil, Robert Linhart, Donald Roy ou Michael Burawoy, e
mais a observacdo da vida cotidiana e do cédigo interno do grupo diante da
vida social, tal como o universitario egresso das classes trabalhadoras pode
fazer em certas condi¢oes de revalorizacdo cognitiva de sua experiéncia
familiar de origem. Diante da avassaladora producdo do entretenimento
de massa dirigida as classes populares, que parece transferir sua baixa
qualidade ao que seria a baixa qualidade de recepcéao do publico, o autor
pode opor a menos conhecida resisténcia desse mesmo publico, ressaltando
suas tradicdes cotidianas que nédo sdo atingidas pela producao da industria
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cultural de massa. O consumo obliquo (isto é, a atitude de néo levar a sério
tal producdo), a apropriacdo conforme os seus habitus, a existéncia de uma
minoria resistente e resiliente em busca de outro acesso aos bens culturais
no interior das classes populares sao todos eles fendmenos que se opdem a
producao de massa voltada para o lucro imediato.

E sdo esses universitarios — que tiveram parte de suas carreiras volta-
das para o ensino aberto de adultos das classes populares, nas associagoes
educacionais de trabalhadores ou nas open universities inglesas — que
inspiraram os chamados “cultural studies” que depois se difundiram no
mundo anglo-saxénico e para além dele. E.P. Thompson, Raymond Williams,

Richard Hoggart estiveram ligados a estas instituicdoes universitarias de
adultos, de formacao continuada. E muito de sua formulacdo académica
teve a influéncia do contato renovado com essa minoria resistente das
classes populares inglesas. Alguns dos historiadores culturais, como Roger
Chartier, se inspiraram diretamente em Hoggart para desenvolver a nocao
de apropriagao cultural na circulacdao de ideias entre grupos e classes so-
ciais. E néo foi a toa que Bourdieu e Passeron promoveram desde 1970 a
traducéo para o francés de The Uses of Literacy como uma obra inspiradora
para as pesquisas que desenvolveram em torno da sociologia da educacdo
e da cultura. Além disso, como ambos se consideravam transfugas de classe
como Hoggart, apoiaram-se na sinceridade sistemética deste ultimo usado
como método para desenvolver partes de suas proprias teorias. (E Bourdieu,
ao final de sua vida, pratica a sinceridade sistematica de Hoggart em seu
livro péstumo Elementos para uma autoandlise).

Mas nem s6 de académicos ingleses envolvidos com as classes populares
estavam constituidos os quadros das open universities. Havia também a entrada
de intelectuais exilados do nazismo, como Karl Polanyi e Norbert Elias, que
passaram por aqueles postos universitarios menos estaveis a caminho de outras
vagas. E é com o pensamento agucado pela experiéncia de “ovo da serpente”
que havia vivido na Alemanha, que Elias vem colocar uma restri¢ao a possivel
generalizacdo da hipétese de Thompson sobre a forca transformadora ancorada
nas tradi¢des. Néo foi a toa que Elias se interessou pelo que estava encontran-
do em campo o seu aluno John Scotson na pequena cidade industrial por eles
chamada ironicamente de Winston Parva. Ali, uma parcela de trabalhadores,
com antiguidade na pequena cidade e na sua vida associativa, comecou a
estigmatizar, através das fofocas e dos rumores, moradores de novos conjuntos
habitacionais, também trabalhadores ingleses, transferidos de Londres no pés-
guerra em consequéncia do bombardeio de suas antigas casas.

Sem outras diferencas entre si, étnicas ou de classe, além da antiguida-
de no lugar, Elias mostra como em certas circunstancias a antiguidade ou a
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tradicdo pode dar lugar ndo a construcdo de um instrumental de resisténcia
que sirva para a libertacdo de muitos, do maior numero possivel, mas ao
contrdrio, que pode propiciar o fechamento e a aristocratizagdo do pequeno
grupo. Um ambiente, em plena Inglaterra de meados dos anos 1950, que
parece evocar, na pequena cidade industrial, aquele encontrado na soturna
aldeia rural austriaca do filme A Fita Branca. Uma adverténcia de Elias ao
otimismo implicito nos estudos de comunidade sobre a classe trabalhadora
inglesa, em que nunca estd ausente a solidariedade de classe. E uma auto-
adverténcia ao otimismo contido nas suas proprias analises evolucionéarias
do processo de civilizacao.

De fato, had que se estar atento as especificidades histdricas de cada
grupo social, de cada trajetéria de individuos representativos de seus grupos
sociais de origem. Ha diferencas entre os operarios do actcar e os operarios
e as operarias téxteis, todos eles de Pernambuco. Como ha diferencas entre
a trajetéria de Garrincha e a de Pelé, embora ambos sejam origindrios de
grupos das classes populares.

A tecelagem de uma meméria coletiva

Ao retornar aos meus objetos de pesquisa, vou comecar pelo fim: enquanto
a fabrica téxtil que originou a cidade de Paulista fechou definitivamente
suas portas em meados dos anos 1990, a usina de acucar na qual estudei
continua funcionando bem, sendo uma das mais sélidas do estado de Per-
nambuco, sobrevivendo a faléncia de muitas de suas similares desde o inicio
da década dos 90. No entanto, com os operarios e as operarias de Paulista
pudemos construir uma relacdo que tem durado desde 1976 até os dias de
hoje, enquanto a comunicacdo com os operdrios da usina pouco durou.
O territério da usina e sua vila operdria continuaram sendo o monopélio do
poder da empresa. Ja a cidade de Paulista havia transbordado de sua vila
operaria original, com a perda do monopélio da companhia sobre o territério
da cidade tendo se consolidado na segunda metade dos anos 1960. Quando
14 estivemos pela primeira vez em 1976, a maior parte das casas da vila
operaria havia sido revertida as familias operarias por forca de indenizacoes
trabalhistas, e podiamos visita-las sem interferéncia da administracdo da
companhia.

Como ja dissemos, os operarios e as operarias téxteis de Pernambuco
apresentam uma maior sensibilidade a acumulacdo de uma memaria social
que sirva de capital para a transformacao, mais do que seus colegas opera-
rios das usinas de acucar. Para isso, cremos que haja uma série de razoes.
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Algumas sdo da ordem de uma morfologia social. A concentracdo de familias
operarias na cidade de Paulista com vistas ao recrutamento de trabalhadores
para suas fébricas, promovida pela companhia téxtil fundadora da cidade,
deu uma significativa grandeza a sua vila operaria, superior as dimensoes
habituais. Com uma vila de 6 mil casas em 1950 e com uma forca de traba-
lho, quando no seu auge, em torno de 15 mil trabalhadores, a Companhia
de Tecidos Paulista era uma das maiores fdbricas em escala internacional
(perto de uma CSN em Volta Redonda). A fdbrica de Amoskeag, em Man-
chester, New Hampshire, EUA, considerada a maior do mundo no setor
téxtil, teve, no auge, 17 mil trabalhadores em 1915 (segundo a historiadora
Tamara Hareven).

O fato de a fabrica téxtil utilizar-se igualmente de trabalhadores mas-
culinos e femininos traz importantes repercussoes na formacdao de uma
comunidade operdria mais estavel. Como mostram os trabalhos de Rosilene
Alvim, a fome de operarias para postos de trabalho na fiacdo e na tecelagem
por parte da fabrica repercutiu no recrutamento de familias numerosas.
O atendimento a tal aliciamento era conveniente especialmente para as fami-
lias camponesas, com muitas filhas mulheres, composicao que dificultava o
sustento no campo. Além disso, essa necessidade de trabalhadoras mulheres
implicava um recrutamento secundario de membros familiares por parte das
unidades domésticas quando as operarias tinham filhos e novos membros
eram requisitados para servicos na casa. Como os membros masculinos e os
femininos podiam ser empregados pela fabrica, isto aumentava as possibili-
dades de as familias continuarem a usufruir das casas da vila operaria, em
comparacao com as usinas de acucar onde s6 os homens trabalhavam.

Em periodos de crise da fabrica téxtil, provocando dispensas e desem-
prego, os homens, que tém um projeto permanente voltado para o trabalho,
salam da cidade em busca de emprego. J& as mulheres, voltadas para a
familia e de habito incorporando projetos temporarios de emprego, permane-
ciam nas casas. Quando havia uma volta ciclica de expansao e os empregos
retornavam, as mulheres estavam disponiveis para o trabalho, enquanto os
homens néo regressavam. H4 também aquelas operdrias que encarnam as
provedoras da familia e que permanecem celibatérias pelo menos até a sua
saida da fabrica. Tais praticas repercutem numa estabilidade maior ao longo
do tempo do grupo operario e em maiores chances de permanéncia das varias
geracoes de uma mesma familia na vila operéria e na cidade.

Por outro lado, o proprio tamanho das instalacdes fabris e da vila operdria
fez a companhia industrial reivindicar o estatuto de municipio, desmem-
brando-se de Olinda em 1935. Inicialmente sob o controle da companhia, a
administracao local teve seu estatuto publico reivindicado pelo governador
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do estado desde o final dos anos 30. O choque entre uma concepc¢ao de cida-
de-oikos (uma cidade-empresa) e outra, de cidade diversificada, defendida
por setores diferentes, animou a disputa politica local desde entao.

O caso do grupo operario de Paulista tem assim todas as caracteristi-
cas de formacao do que Elias chama, estendendo Weber, de um carisma de
grupo. Pois de fato a coesdo dos grupos operdrios, geralmente pressuposta
no efeito-teoria da consciéncia de classe possivel, é algo a ser construido e
demonstrado. E de se perguntar mais frequentemente como alguns desses
grupos alcancam uma coesdo e um estado de mobilizacdao diante de tantas
condicdes e circunstancias desfavoraveis. Assim, por exemplo, Maurice
Halbwachs considera a classe operaria, na sua versao de uma alienacéo pro-
letdria, como uma classe voltada para a matéria e isolada da sociedade. Mas
também podemos considerar o proprio laboratério secreto da fabrica como
uma microssociedade com suas hierarquias, divisdes e solidariedades.

Os operarios do acgucar com suas diferenciagoes e autoclassificagoes
internas polarizadas pelas categorias de arte e de artista, caracteristicas dos
operarios de manutencdo, acabam construindo um cédigo interno que se
difunde a todos os trabalhadores da usina, o cédigo da arte, que reforca a
coesdo operdria em face dos chefes da hierarquia interna, deslegitimados
por ndo serem produtores diretos da matéria. E como se uma face da dupla
verdade do trabalho proposta por Bourdieu — o gosto pelo trabalho bem-
feito e o orgulho da profissdo — pregasse uma peca na outra face, a verda-
de da exploracao do trabalho, deslegitimando-a. Mas se aos operarios do
acucar falta uma historicidade ativa que impulsione sua mobilizacao para
a diminuicdo daquela exploracado, isto ndo esteve ausente da trajetéria dos
operarios de Paulista.

Dentre as caracteristicas prescritivas das histérias individuais que
deveriam seguir um padrao para se encaixarem na histéria comum conce-
bida pelo grupo operario de Paulista hé as seguintes: 1. O aliciamento de
familias numerosas de trabalhadores e trabalhadoras, em geral das areas
rurais, para o trabalho na fabrica; 2. O ritual de apresentacdo dos membros
das novas familias recrutadas, dispostos em fila, para serem apreciados pelo
patrdo em carne e 0sso, na varanda da casa-grande. Tratava-se do singular
desempenho de uma teatralizacdo industrial da dominacgédo personalizada
tradicional; 3. O trabalho para todos, inclusive das criancas e dos velhos,
dentro da fabrica ou em setores externos; 4. A concessdo de rocados aos
velhos pais de familia camponeses nas proximidades da vila operdria ou de
lotes de terra em areas mais distantes para familias camponesas, conjugada
com a canalizacdo da producdo agricola dali obtida para uma feira com
precos administrados pela companhia. Com isso, os saldrios mais baixos que
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a CTP pagava aos seus operarios eram compensados por um custo de vida
também mais baixo; 5. O controle da vida social da cidade, com a promo-
cdo de banda de musica, clubes de futebol, folguedos, abertura dos jardins
da casa-grande nas tardes dos domingos para a populacdo, mas também
com a atuacao de um corpo de vigias da companhia por toda a cidade e no
interior do municipio; 6. O controle da vida religiosa, com a promocéao da
Igreja catdlica e o desfavorecimento dos cultos evangélicos, assim como a
tendéncia ao controle da vida politica local. (E interessante assinalar que
a Juventude Operdria Catélica, apoiada inicialmente pela companhia nos
anos 40 e metade dos 50, passa a ser nos anos 60 uma das principais fontes
de recrutamento sindical).

Grande parte destes itens dava uma legitimidade a dominacao patronal
diante da populacdo local. Este equilibrio, que favorecia a legitimidade da
companhia, foi ameacado pelas tentativas de implantacdo das leis sociais
localmente, o que provocava fortes reacoes da companhia, produzindo acon-
tecimentos que se incorporaram a memoria da populacdo operaria.

Essa forte ligacdo entre memoria individual e memoria historica, que
passa pela memoria do proprio grupo e que se manifesta nas caracteristicas
da forma de dominacao estabelecida localmente, também se atualiza nas
peripécias das reivindicacdes por melhores condi¢des de vida, pela aplicagdo
dos direitos sociais e por uma maior autonomia da cidade em relacdao ao
poder econdmico. Ainda era lembrada pelos mais velhos a luta de Roberto
Marques, chamado pelo patrao de Roberto do Diabo, o primeiro sindica-
lista de 1932 que lutou pela aplicacao da lei da jornada de 8 horas, e que
saiu da cidade com o sindicato fechado. A este episédio era associada uma
versdo do mito do fim dos galos de briga do Coronel Frederico, que teria
mandado maté-los apos ser acordado em algum dia dos anos 30 com o canto
anunciador de cocorocé-sindicato. Também era lembrada a saida teatral da
cidade do ultimo coronel, o Comendador Arthur, depois que foi impedido de
entrar em uma de suas fabricas pelo piquete dos operarios na greve de 1963.
No interior daquela fabrica localizava-se a casa de banhos no antigo sitio
dos galos, onde aquele patrao exercitava seu banho cotidiano matinal.

Nosso trabalho foi orientado inicialmente pela interpretacao dos rela-
tos e das interpretacdes dos trabalhadores quanto a sua histéria, ressaltada
espontaneamente. Mas os fatos que apontavam tal confluéncia de memaorias
individuais e historicas, embora contadas oralmente entre os operarios na
forma de uma memoria subterrdnea, para usar o termo de Michael Pollak,
também deveriam ter deixado marcas nos registros escritos. Esse corpus de
relatos nos orientou subsequentemente na procura de uma documentacao
que correspondesse as informacodes e as representacdes contidas na memoria
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dos trabalhadores; em colecdes de jornais, em relatoérios anuais aos acionistas
da companhia publicados na imprensa; em documentos governamentais e
em arquivos sindicais — cada fonte de informacgoes tendo que sofrer um
processo de interpretacao pertinente.

A demanda pela objetivacao da memoria no campo revisitado

Ao retornarmos ao campo perto de trinta anos depois de nossa primeira ida,
a situacdo encontrada era a finalizacdo de um processo anunciado, comum
a outras fabricas constituidas no inicio do século XX no Brasil, processo este
dominado pelo declinio.

Quando terminamos, em 1983, a fase mais intensa e prolongada de
nossa pesquisa com os operdrios de Paulista, parecia-nos que estavam dadas
condic¢oes favordveis para que a histéria e a memoria daquele grupo social,
que lhe conferiam identidade, fossem transmitidas as geracoes seguintes. Ali
estava um grupo formado por relacoes densas de parentesco e vizinhanca,
com uma histéria cheia de peripécias envolvendo ndo somente a politica e a
vida social locais, mas atingindo as escalas da politica estadual e nacional,
com uma trajetoria que finalizava parcialmente vitoriosa através do acesso a
propriedade das casas da vila operdria por efeito de indenizacéo trabalhista.
E havia se constituido no municipio, em terras vendidas pela companhia,
um distrito industrial com novas fabricas, que mantinham as expectativas
de emprego das novas geracdes operdrias. No entanto, a partir de meados
dos anos 80, transformaram-se as proprias condi¢ées do modo de geracdo
dos descendentes daquele grupo operdario. Declinaram as chances de em-
prego industrial estdvel para as novas geracdes; aumentaram os esforcos
das familias numa escolarizacdo mais prolongada de seus filhos sem que
isto redundasse em melhores empregos; a populacao da cidade mudou sua
composicao com a chegada em massa de novos habitantes provenientes do
Recife para ocuparem os novos conjuntos habitacionais.

E neste contexto que aparecem fortes demandas pela recuperacao e a
sistematizacdo da memoria social da cidade por parte de agentes significa-
tivos do espaco publico local. E em que a volta dos pesquisadores ao local
sobre o qual produziram teses e livros nao passa despercebida a tais agentes;
a propria condicdo de pesquisador-coletor de dados é vista de forma diferente
e transformada em pesquisador testemunha da historia, em sistematizador
e colaborador na divulgacao da histoéria local. J& Raymond Firth, em 1954,
apo6s seu reestudo nos dois anos anteriores da Tikopia que ele havia pes-
quisado em 1928 e 1929, procura refletir sobre os estudos bissincrénicos
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feitos por alguns antropologos numa sequéncia espacada de visitas a um
mesmo campo com a finalidade de captar a mudanca social. No seu caso
de revisita com o antropélogo canadense James Spillius, eles acabaram
tendo um papel de mediadores entre o grupo estudado e as autoridades em
funcdo de um periodo de fome e escassez. No nosso caso, havia uma fome
de reconstituicdo da memoéria coletiva do grupo, ameacada de ser relegada
ao siléncio e ao esquecimento.

Em diversas dreas industriais antigas, como as ex-vilas operdrias de
fdbricas téxteis (e de outros setores industriais) na drea metropolitana de
Recife, movimentos sociais locais esbocam lutas por maior participagao
dos moradores na administracdo local, procurando minorar os impactos
que desfiguram o formato tradicional desses bairros, como, por exemplo,
no caso extremo da conversao de estradas locais em complexos de autoes-
tradas, destruindo, devido ao seu tracado avaliado em termos econdémicos
estritos, a paisagem usual, o que aconteceu na propria cidade de Paulista.
As transformacoes nessas antigas cidades industriais se dao no sentido de
uma dispersao de sua forca de trabalho, antes concentrada localmente, por
toda a regido metropolitana, aumentando os fluxos de deslocamento de
trabalhadores. Nessas areas, o patrimoénio histérico potencial representado
pelas vilas segue sendo descaracterizado e transformado, sem constituir-se
num recurso de politicas publicas voltadas para a histéria e a cultura locais.
Antigos terrenos e galpoes desativados tornam-se um passivo ambiental sem
perspectivas de compensacao.

Por sinal, a nova nocao de "direitos difusos” pode aplicar-se tanto a
penalizacéo e a corregdo de danos ambientais (neste caso, terrenos baldios
e ruinas industriais, eventualmente contaminados) quanto a promocéao da
patrimonializacdo de um espaco material significativo para a memoria social
como uma forma de compensacao ambiental. Setores das sociedades civis
destas cidades ndo desconhecem esses novos direitos, numa tendéncia que
uma equipe de pesquisadoras que eu tive a felicidade de coordenar com
Shelton Sandy Davis caracterizou, em termos gerais, como a ambientalizacao
dos conflitos sociais.

O interesse do sindicato dos teceldes de Paulista pela sistematizacao
e divulgacdo da histoéria local, ressaltando suas tradicdes operdrias, foi o
principal fator através do qual nossa nova pesquisa na localidade, nos anos
2000, acabou desembocando em atividades de busca e coleta de registros
visuais e sonoros que pudessem ser divulgados publicamente. Os diretores
sindicais fazem parte de uma geracdo que trabalhou nas fabricas do distrito
industrial, filiais de fabricas do Sul e multinacionais da era Sudene. Eles
assumiram, no fim dos anos 80, sob os ventos do novo sindicalismo com
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uma chapa de denominacao autoir6nica: os papa-pelos (em referéncia as
particulas de algodao desprendidas nas fabricas). Esse distrito industrial, por
sua vez, sofreu também entre os anos 90 e 2000 um processo de desindus-
trializacdao. Os mentores da associatividade inicial destes sindicalistas foram
alguns de nossos antigos pesquisados-chave, que se tornaram personagens
do filme que acabamos fazendo. Para os novos sindicalistas, de resto sequindo
a tradicdo do senso comum local, a histdria a ser privilegiada € a da antiga
fabrica que criou a cidade, a CTP das Casas Pernambucanas.

Ao desencadear-se a feitura de um documentdrio sobre a memoria dos
ex-operarios sobre sua trajetéria e vida cotidiana no “tempo da companhia”,
foram-se acumulando materiais visuais, novos personagens e eventos volta-
dos para uma objetivacdo desta memoria social. No dia 1°. de maio de 2005,
participamos da organizacao de um evento na sede do sindicato denominado
“"Memoéria dos Teceldes"”, quando foram projetadas antigas fotos da cidade e
foi constituida uma mesa com ex-operdrios, que falaram sobre suas experién-
cias na fabrica e na cidade. Seguiu-se a abertura de novos depoimentos por
parte de membros do publico presente. Com isso, deu-se a partida publica
para um trabalho em conjunto com uma rede de ex-pesquisados dos anos 70
e de sindicalistas atuais, que vinha sendo planejado em conversas e reuni-
Oes anteriores. Tal evento incentivou a troca de informacgoes e pds o foco na
viabilidade de iniciativas de articulacdo em torno da histdria local.

Estava presente um grupo de jovens de formacdo universitaria e pro-
fessores secunddrios moradores na cidade, alguns deles filhos e netos de
ex-operdarios e funciondrios da companhia, também interessados na memo-
ria local. No final de 2005, eles constituiram o “movimento pré-museu de
Paulista"”, diante dos rumores da venda da casa-grande e seus jardins por
parte dos proprietarios da CTP para uma grande empresa nacional de lojas
de departamento, o que acarretaria a destruicao da casa-grande e do “jardim
dos coronéis"”. O movimento defende o patrimonio material e imaterial do
municipio, mas prioritariamente a casa-grande e seu jardim. E interessante
que grupos da sociedade civil local tenham se fixado na casa-grande patro-
nal como monumento da memoéria da cidade e das familias operarias que a
construiram (e que estdo na origem de muitas das familias atuais). Na falta
da possibilidade de aproveitamento para fins publicos das ruinas das duas
fabricas de Paulista, e na falta de lugares publicos histérica e simbolicamente
significativos nos multiplos arruados do conjunto arquitetdnico da grande
vila operéria, a casa-grande passa novamente a se destacar.

Para a atual direcdo da CTP a venda do terreno da casa-grande e de
seus jardins para uma loja de departamentos seria uma de suas maiores
transacdes com ativos dentre os muitos de que ainda dispoe. Esta iniciativa
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ndo contava em seus planos com a mobilizacdo de setores do espago pu-
blico de Paulista, como o sindicato dos teceldes e os jovens professores do
movimento pré-Museu. Em 2007 foi constituido um sitio na internet deste
movimento "pro-museu”, e foi reivindicado o tombamento da area disputada
junto ao Conselho Estadual de Cultura. Para os ex-trabalhadores da cidade,
a casa-grande estd associada ao "“tempo dos coronéis”, com suas grandezas
e conflitos, desde sua frequentacdo como lazer concedido pelo patrdo aos
seus operarios, e de visitas e fotos abaixo do busto do Coronel Frederico,
até os episédios da greve de 1963 e do cerco a casa-grande através do corte
de abastecimento de dgua. Apdés um longo periodo de tramitacdo no Con-
selho Estadual de Cultura e de discussdes sobre a prioridade ou néo deste
tombamento industrial, finalmente tal Conselho deu um parecer favoravel
a esta patrimonializacdao. Resta saber como se processarao as negociacoes
com o que resta da CTP, seu poder econdémico tendo forca junto ao poder
municipal; e se haverd vontade deste ultimo de estimular a organizacao
do centro cultural pretendido, e como se daréao ali as disputas em torno da
memdria. De qualquer forma, a perspectiva do apagamento da memaéria
deste grupo social néo se confirma facilmente, com a reconversao de antigos
grupos sociais para novas disputas e com o aparecimento de outros agentes
sociais (com suas subsequentes geragoes) e a apropriacao de instrumentos
de politicas publicas e novos direitos sociais.

O filme Tecido Memdria registra assim, através de outra linguagem,
esse novo periodo de campo apos o intervalo de trinta anos, através dos
instrumentos da antropologia visual que nossas (e nossos) colegas especia-
listas desta 4rea vinham aperfeicoando. A etnografia de longa duracédo pode
agora conter um documento construido com a participagdo explicita dos
pesquisados — editados e mostrados publicamente em carne, osso e palavra;
um documento a ser apropriado de forma mais favoravel pelo préprio grupo
retratado e seus descendentes.

Se o reverso dos antropological blues pode ser o entusiasmo da ob-
servacao participante, da comunhao com os pesquisados, de estar 14, na
maquina como operdario, a feicdo de Donald Roy ou Burawoy, para depois
praticar o distanciamento na andlise, tal entusiasmo talvez possa ser alcan-
cado com uma objetivacdo participante que, além de analisar, proporcione
a devolucao ao grupo de instrumentos de emocao e reflexdo. Os praticantes
de uma etnografia de longa duracao com grupos de trabalhadores, como
Huw Beynon, Michel Pialoux, Abdelmalek Sayad, Robert Cabannes, William
Wilson, entre outros, alcancaram isto com seus escritos. O gosto pelas conse-
quéncias da préatica antropolégica de muitos colegas de métier — tais como
0 apoio as populacdes indigenas e as populacdes tradicionais, as minorias
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estigmatizadas, as populacdes camponesas ameacadas, aos trabalhadores
em situacdo de injustica, e aos movimentos que defendem o patrimonio cul-
tural, ambiental, histérico, material e imaterial — algo deste mesmo gosto
pode também estar presente na devolucao de um artefato numa linguagem
estética que consiga encenar uma palavra coletiva, mas com os individuos
aparecendo, se reconhecendo no produto e se emocionando.

O filme Tecido Meméria termina com as palavras do ex-teceldo e ex-
sindicalista de base Marcelo Castanha que comenta, no final da entrevista
filmada, quando a camera ja estava para ser desligada:

Olha, até hoje eu tenho saudade da fabrica. Tenho saudade da fabrica. Se tivesse
possibilidade, eu ainda ia trabalhar. A gente sente saudade da convivéncia com
os companheiros. Um néo podia ver o outro triste, todo mundo era colega, todo
mundo brincava. Hoje em dia, se eu pudesse, se tivesse possibilidade... nem 12
nem 30 ndo, mas umas seis maquinas eu ainda tocava. Se pudesse, eu ainda ia

trabalhar, s6 porque a vida do trabalhador é boa, € sofrida, mas é boa.

Estas palavras aludem ao mesmo tempo a sua aposentadoria individual
e ao processo coletivo de fechamento de fabricas, como se fosse a despedida
de certa classe operdria. No entanto, as licoes de vida social que deixa esta
experiéncia secular permanecem como instrumentos para as novas classes
trabalhadoras. E deixa ensinamentos inesperados para a sobrevivéncia diante
de novas formas de dominacado no presente e no futuro, como pode indicar
a metédfora dos “jardins murados"” usada por Hermano Vianna, em artigo
recente em que compara as regras do jogo de uma determinada companhia
de redes sociais na internet, o Facebook, com um “condominio cercado por
muros e segurancas, com servicos ‘publicos’ proprios e onde todas as casas
sdo propriedade de uma tnica empresa e ndo de quem mora nelas”. Em
suma, digo eu, de vilas operdrias de fabricas virtuais. Ou ainda, a experiéncia
de resisténcia da classe operaria concentrada deixa legados para o estudo e
para o respeito as profissdes humildes diversificadas que proliferam no novo
mundo globalizado e que jad Everett Hughes acenava, nos anos 50, como
alvo principal do drama social do trabalho.

Se a memoria coletiva é, como vimos, um instrumento para a trans-
formacéao social, também certas grandes transformacoes estimulam uma
demanda premente por uma memoria objetivada e transmissivel. Além
disso, a memodria, ela propria, se transforma ao longo do tempo de acordo
com as necessidades e as disputas do presente, podendo tornar-se, em cer-
tas circunstancias, um elemento de coesdo ou um campo de novos conflitos
sociais. E importante assinalar que as especificidades histdricas dos grupos
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de trabalhadores como os aqui apresentados podem ser estratégicas para o
avanco do conhecimento ao chamarem a atencao para certas configuracoes
de vontades coletivas e de imponderaveis da vida real na escala de desen-
volvimentos historicos imprevistos. Ao objetivar uma memoéria em disputa,
inclusive no pensamento dos individuos, e conseguir formas de transmitir
tal objetivacdo aos grupos estudados, a antropologia social pode participar
na elaboracdo do mundo e contribuir para um sentimento de libertacdo de
dominacoes incorporadas.

Uma pequena palavra final. Gostaria de registrar aqui a generosidade de
Luiz Fernando Dias Duarte de considerar que seu momento de prestar este
concurso deveria ser o seguinte. E gostaria de homenagear duas colegas
que, caso este concurso pudesse ter sido realizado alguns anos antes, por
motivos diferentes, deveriam estar aqui no meu lugar: Lygia Sigaud e Gi-
ralda Seyferth.

Recebido em 13 de outubro de 2011
Aprovado em 13 de outubro de 2011

José Sergio Leite Lopes é professor titular do Programa de Pés-Graduacdo em
Antropologia Social, Museu Nacional, UFRJ. E-mail: <jsergiollopes@gmail.com>

Nota

*Conferéncia proferida em 24 de agosto de 2011 no Programa de P6s-Gradua-
cdo em Antropologia Social, Museu Nacional, UFRJ, por ocasidao do concurso para
professor titular da mesma instituicdo. No texto original, escrito para ser lido, nao
havia referéncias bibliogréficas. Elas foram inseridas para que o leitor tenha acesso
as fontes que serviram de base ao que foi mencionado no texto.



Referéncias bibliograficas

ALVIM, Rosilene, 1983. "Artesanato, tradicao
e mudangca social: um estudo a partir da
arte do ouro de Juazeiro do Norte". In:
O artesdo tradicional e a sociedade con-
tempordnea. Rio de Janeiro: FUNARTE.

__.1997. A seducgdo da cidade; os operd-
rios camponeses da fdbrica dos Lund-
gren. Rio de Janeiro: Graphia.

__. & LEITE LOPES, José Sergio. 1990.
"Familias operdrias, familias de
operdrias". Revista Brasileira de Cién-
cias Sociais, 14(5):1-17.

BEYNON, Huw. 1985 [1973]. Working for
ford. Harmondsworth: Penguin.

. & AUSTRIN, Terry. 1996. Masters and
servants: class and patronage in the
making of a labour organisation. Riv-
ers: Oram.

BOURDIEU, Pierre. 1963. Travail et tra-
vailleurs en Algérie. Paris, La Haye:
Mouton & Co.

__.2001. Meditagées pascalianas. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil.

. 2005. Esbogo de autoandlise. Sao
Paulo: Companhia das Letras.

BURAWOY, Michael. 2003. "Revisits. An
outline of a theory of reflexive eth-
nography". The American Sociologi-
cal Review, 68:645-679.

CABANNES, Robert. 2002. Travail, famille,
mondialisation: récits de la vie ouvriere,
Sdo Paulo, Brésil. Paris: Karthala.

DENNIS, Norman; HENRIQUES, Fer-
nando; SLAUGHTER, Clifford. 1969
[1956]. Coal is our life; an analysis
of a Yorkshire mining community.
London: Tavistock Publications.

DURKHEIM, Emile & MAUSS, Marcel.
1969 [1903]. "De quelques formes
primitives de classification. Contribu-
tion a 1'étude des représentations col-
lectives". In: Oeuvres. Paris: Minuit
(org. Victor Karady).

MEMORIA E TRANSFORMA(;AO SOCIAL

ELIAS, Norbert & SCOTSON, John L.
1994 [1965]. The established and the
outsiders. A sociological enquiry into
community problems. London: Sage
Publications [Ed. brasileira: Os esta-
belecidos e os outsiders: sociologia
das relagées de poder a partir de uma
pequena comunidade. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar, 2000].

EVANS-PRITCHARD, E .E. 1978[1940].
Os Nuer. Uma descri¢do do modo de
subsisténcia e das instituicbées poli-
ticas de um povo nilota. Sdo Paulo:
Perspectiva.

FRENCH, John D. 2004. Drowning in laws:
labor law and brazilian political culture.
North Carolina: University of North
Carolina Press. [Ed. bras. Afogados
em leis. A CLT e a cultura politica dos
trabalhadores brasileiros. Sao Paulo:
Fundacgéao Perseu Abramo, 2001].

FRANKENBERG, Ronald. 1966. Communi-
ties in Britain; social life in town and
country. Harmondsworth: Penguin
Books.

FIRTH, Raymond. 1964. "Social orga-
nization and social change [1954]",
“Some principles of social organi-
zation [1955]". In: Essays in social
organization and values. London:
Athlone. pp. 30-87.

GOFFMAN, Erving. 1971 [1961]. Asy-
lums. Essays on the social situation
of mental pacients and other inmates.
Harmondsworth: Penguin Books.

HAREVEN, Tamara. 1982. Family time &
industrial time. London: Cambridge
University Press.

HOGGART, Richard. 1969 [1957]. The
uses of literacy. Aspects of working-
class life with special reference to
publications and entertainements.
Harmondsworth: Penguin Books.

603



604

MEMORIA E TRANSFORMACAO SOCIAL

HUGUES, Everett. 1971. The sociological
eye. Chicago: Aldine-Atherton.

LEITE LOPES, José Sergio. 1976. O vapor
do diabo: o trabalho dos operdrios do
acgtcar. Rio de Janeiro: Paz e Terra.

__ . 1988. A tecelagem dos conflitos de
classe na “cidade das chaminés”.
Sao Paulo-Brasilia: Marco Zero/Ed.
da UnB.

LEITE LOPES, Sergio; ALVIM, Rosilene e
BRANDAO, Celso. 2008. Tecido memd-
ria. Documentdrio longa metragem
em DVD (70 min). Rio de Janeiro:
Museu Nacional.

LEITE LOPES et alli. 2004. A ambientaliza-
¢do dos conflitos sociais; participag@o
e controle publico da polui¢do indus-
trial. Rio de Janeiro: Relume-Dumaré
(colecao Antropologia da Politica).

LEVI-STRAUSS, Claude. 1962. La pensée
Sauvage. Paris: Plon.

LINHART, Robert. 1978. L'Etabli. Paris:
Minuit [Ed. bras. Greve na Fdbrica.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1980].

MARX, Karl. 1984 [1867] O Capital. Cri-
tica da economia politica. Sao Paulo:
Editora Abril.

MINTZ, Sidney. 1960. Worker in the
cane. A puerto rican life history. New
Haven: Yale University Press.

__.2003. O Poder amargo do agticar. Pro-
dutores escravizados, consumidores
proletarizados. Recife: Editora Univer-
sitdria UFPE.

MOORE Jr., Barrington. 1979. Injustice.
The social basis of obedience and
rebellion. London: MacMillan.

NASH, Manning. 1958. Machine age maya.
The industrialization of a guatemalan
community. The American Anthropo-
logical Association, Memoir n. 87.

PALMEIRA, Moacir. 1976. “"Morar: a 16-
gica da plantation tradicional”. Actes
du XLII Congres International des
Américanistes, 1:305-315.

PALMEIRA et alli. 1976. "Emprego e mu-
danca sécio-economica no Nordeste

(projeto de pesquisa)"”. Anudrio An-
tropolégico 1976.

PIALOUX, Michel. 2011. "Avant-propos".
In: Christian Corouge & Michel
Pialoux (orgs.), Résister a la chaine.
Dialogue entre un ouvrier de Peugeot
et un sociologue. Marseille: Agone.

POLLAK, Michael. 1989. "Meméria,
esquecimento e siléncio”. Estudos
Histéricos, 2(3):3-15.

POWDERMAKER, Hortense. 1962. Copper
town, changing Africa. The human
situation on the Rhodesian Copper-
belt. New York: Harper Colophon
Books, Harper & Row Publishers.

__.1962. Stranger and friend; the way of
an anthropologist. New York: W. W.
Norton & Company.

ROY, Donald. 2006. Un sociologue a
l'usine. Paris: La Découverte (org. J.
M. Chapoulie).

SAHLINS, Marshall. 1988. “Cosmologias
do capitalismo: o setor transpacifico
do sistema mundial”. Conferéncia
apresentada a XVI Reunido Brasi-
leira de Antropologia. Campinas, 27
a 30 de marco de 1988 [cap. 13 de
SAHLINS, M. Cultura na prdtica. Rio
de Janeiro: Editora da UFRJ, 2004].

SAYAD, Abdelmalek. 1998. A imigracdo
ou os paradoxos da alteridade. Sao
Paulo: EAUSP

SIGAUD, Lygia. 1980. "A nacao dos ho-
mens: uma andlise regional de ideo-
logia", Anudrio Antropolégico 78.

THOMPSON, Edward P. 1968 [1963]. The
making of the english working-class.
Harmondsworth: Penguin Books.

__.1998. Costumes em comum. Sdo Paulo:
Companhia das Letras.

WARNER, W. Lloyd & LOW, J. O. 1965
[1947]. The social system of the modern
factory. The strike: a social analysis.
New Haven and London: Yale Uni-
versity Press.

WEIL, Simone. 1951. La condition ouvrie-
re. Paris: Gallimard [Ed. bras. WEIL,



Simone. A condi¢éo operdria e outros
escritos sobre a opressdo. Rio de Ja-
neiro: Paz e Terra, 1979].

WILSOM, William Julius. 1997. When

work disappears. The world of the
new urban poor. New York: Vintage
Books.

WOLPF, Eric. 2003 [1959]. "Aspectos especifi-

cos dos sistemas de plantations no Novo
Mundo: subculturas das comunidades
e classes sociais”. In: Bela Feldman
Bianco & Gustavo Lins Ribeiro (orgs.),
Antropologia e poder; contribui¢ées de
Eric Wolf. Brasilia: EdUnB.

WOLF, Eric e MINTZ, Sidney. 2003 [1957].

"Fazendas e plantagdes na meso-
América e nas Antilhas". In: Sidney
Mintz. O poder amargo do agucar.
Produtores escravizados, consumi-
dores proletarizados. Recife: Editora
Universitaria UFPE.

YOUNG, Michael & WILLMOTT, Peter. 1962.

Family and kinship in East London. Har-
mondsworth: Penguin Books.

MEMORIA E TRANSFORMA(;AO SOCIAL

605



606

MEMORIA E TRANSFORMACAO SOCIAL

Resumo

O artigo, apresentado anteriormente como
conferéncia proferida em concurso, trata
dos usos da antropologia social do trabalho
no momento em que grande ntimero de
grupos de trabalhadores, numa escala inter-
nacional, é atravessado por transformacoes
atingindo identidades coletivas anterior-
mente construidas. Argumenta-se que, se a
memoria coletiva € um instrumento para a
transformacao social, certas grandes trans-
formacoes também estimulam a demanda
premente por uma memdria objetivada e
transmissivel. Além disso, a memoria, ela
propria, transforma-se ao longo do tempo de
acordo com as necessidades e as disputas
do presente, podendo tornar-se, em certas
circunstancias, um elemento de coesdo
ou, inversamente, um campo de novos
conflitos sociais. Procura-se mostrar que
as especificidades histéricas dos grupos de
trabalhadores como os apresentados no tex-
to podem ser estratégicas para o avango do
conhecimento, ao se chamar a atencao para
certas configuragoes de vontades coletivas
e de imponderaveis da vida real na escala
de desenvolvimentos histéricos imprevistos.
Por um lado, sdo comparados operarios
industriais do agtcar e, por outro, operarios
e operérias téxteis, segundo suas diferentes
concepgdes de histéria. Mostra-se ainda
como uma etnografia delonga duragdo com
estes ultimos operarios e operarias pode ser
apropriada por eles na construcao de uma
experiéncia de antropologia visual.
Palavras-chave Demanda social por me-
moria coletiva objetivada, Hipdtese da
tradicdo transformadora, Desobreiriza-
¢do e histoéria incorporada, Disputa pela
memoria e pelo patriménio industrial.

Abstract

The present article was originally pre-
sented as part of a class taught for an
employment interview. It deals with the
uses of the social anthropology of work
at a moment in which a large number of
workers, on an international level, are
being rocked by ttransformations of their
previously constructed collective identi-
ties. I argue that collective memory is
an instrument for social transformation
and that certain large transformations
stimulate the demand for an objectified
and transmittable memory. I also argue
that memory itself changes over time in
accordance with the demands of pres-
ent-day disputes, becoming in certain
circumstances and cohesive element or —
inversely — an element that generates
new social conflicts. I seek to show that
the historical specificities of the workers'
groups presented in the text can be un-
derstood as strategic for the advancement
of knowledge by calling attention to cer-
tain configurations of collective will and
of the impoderable facts of real life at the
level of unforseen histgorical develop-
ments. Here I compare industrial workers
in the sugar industry with textile workers,
according to their differing conceptions
of history. I show how an ethnography of
the longue dureé of textile workers can
be appropriated by the workers thems-
selves via the construction of a visual
anthropological experiment.

Key words Social demand for objectified
collective memory, Hypothesis of the trans-
formative tradition, The decline of the work-
ing class and injcorporated history, Disputes
over memory and industrial patrimony.



