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RESUMO

O artigo aprofunda estudos acerca da producao flexivel em montadoras no sul fluminense. A
revisao da literatura esta focada nos papéis dos multiplos atores — governos locais, sindicatos e
trabalhadores —, e no impacto da flexibilidade nas condicdes de trabalho no setor automotivo.
A abordagem interdisciplinar adotada busca desvelar vozes dos trabalhadores que contestam
marcas da producdo flexivel no sul fluminense quanto ao ideal discursivo do encadeamento
produtivo, do desenvolvimento regional ou da gestdo da producdo nas montadoras. A
metodologia qualitativa estd fundamentada em abordagem discursiva com distintos niveis de
analise. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas com 38 participantes que
representam prefeituras, sindicato regional e trabalhadores das montadoras. Da anélise dos
resultados depreende-se contradi¢bes da qualidade e quantidade do emprego de massa, das
politicas publicas defasadas e instrumentalizadas pelas montadoras Jaguar Land Rover, MAN,
Nissan e PSA Peugeot Citroen, e o retrocesso das condi¢@es de trabalho no nivel operacional.
Ao privilegiar as vozes dos trabalhadores, foi possivel desvelar dos elementos retoricos de
maior apelo da producdo flexivel automotiva as contestacbes em face dos discursos
historicamente acoplados aos agentes econdémicos e politicos no sul fluminense.
Palavras-chave: Industria automotiva. Producdo flexivel. Trabalho. Pesquisa Qualitativa.
Precarizagéo.

WORKERS’ DISCURSIVE CONTESTATIONS TO FLEXIBLE PRODUCTION IN
AUTOMAKERS IN THE SOUTH OF RIO DE JANEIRO FROM 2016 TO 2018

The article deepens studies on the flexible production in automakers in the south of Rio de
Janeiro. The literature review is focused on the roles of multiple players — local governments,
unions and workers — and on the impact of flexible production in the work conditions in
automotive subsidiaries. The interdisciplinary approach adopted aims to unveil workers' voices
that contest marks of the flexible production in the discursive ideal of the productive chain, of
the regional development or production management. The qualitative methodology is grounded
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on a discursive approach with distinct levels of analysis. The data collection was accomplished
through interviews with 38 individuals that represent local government, regional union and
workers from subsidiaries. The analysis of the results expose contradictions in the quality and
quantity of mass employment, outdated public policies used by the automakers Jaguar Land
Rover, MAN, Nissan e PSA Peugeot Citroen, and the setback of working conditions at the
operational level. By privileging the voices of workers, it was possible to unveil from the most
appealing rhetorical elements of flexible automotive production the challenges in the face of
discourses historically linked to economic and political agents in the south of Rio de Janeiro.
Keywords: Automotive industry. Flexible production. Work. Qualitative research.
Precariousness.

CONTESTACIONES DISCURSIVAS DE LOS TRABAJADORES PARA LA
PRODUCCION FLEXIBLE EN LOS FABRICANTES DE AUTOMOVILES DEL SUR
DE RIO DE JANEIRO DE 2016 A 2018

El articulo profundiza los estudios sobre la produccién flexible en las automotrices del sur de
Rio de Janeiro. La revision de la literatura se centra en los roles de maltiples actores - gobiernos
locales, sindicatos y trabajadores - y el impacto de la flexibilidad en las condiciones de trabajo
en el sector automotriz. El abordaje interdisciplinario adoptado busca revelar las voces de los
trabajadores que cuestionan los marcos de la produccion flexible en el sur de Rio de Janeiro
sobre el ideal discursivo de encadenamiento productivo, desarrollo regional o gestion de la
produccién en las automotrices. La metodologia cualitativa se basa en un enfoque discursivo
con diferentes niveles de analisis. La recoleccion de datos se realiz6 a través de entrevistas con
38 participantes representantes de prefecturas, sindicatos regionales y trabajadores de las
automotrices. Del andlisis de los resultados se desprenden las contradicciones en la calidad y
cantidad del empleo masivo, las politicas publicas desfasadas e instrumentalizadas por las
automotrices Jaguar Land Rover, MAN, Nissan y PSA Peugeot Citroen, y el retroceso de las
condiciones de trabajo a nivel operativo. Al privilegiar las voces de los trabajadores, fue posible
revelar a partir de los elementos retéricos de mayor atractivo de la produccién automotriz
flexible las contestaciones frente a discursos histéricamente vinculados a los agentes
econodmicos y politicos del sur de Rio de Janeiro.

Palabras clave: Industria automotriz. Produccion flexible. Trabajo. Investigacion cualitativa.

Precariedad.

INTRODUCAO

A investigacdo das contesta¢Oes discursivas sucede estudos na regido sul fluminense focados
em atores as margens das operacgdes das subsidiarias automotivas cujos modelos de barganhas
foram problematizados como condicionantes historicas da producéo flexivel (RODRIGUES e
RAMALHO, 2007). Os resultados dos autores indicaram o aspecto discursivo, associado aos
sistemas politicos e econdmicos, que acompanha os rotulos tecnoldgicos e organizacionais do
processo automotivo, e a imagem das montadoras como um emblema de desenvolvimento e

emprego nos municipios anfitrides.

REAd | Porto Alegre — Vol. 28 — N.2 1 — Janeiro / Abril 2022 — p. 92 - 124.

93



Ao adotar uma abordagem discursiva, o artigo estratifica contextos da producéo flexivel
cujas contrapartes sdo os multiplos atores do fenédmeno: os governos locais no plano da
estratégia de reespacializacdo da inddstria, o sindicato na dimensdo de instituicbes implicadas
nos efeitos regionais, e trabalhadores no nivel das reestruturacdes do processo. As dimensdes
material e discursiva se interpGem na atuacdo das montadoras, e consoante as novas relagdes
econdmicas e estrutura de governancga, naturalizam retoricas hegemonicas de crescimento
econémico e de encadeamento produtivo (DICKEN, 2011; AUGUSTO JUNIOR, 2015).

O primeiro subtitulo da revisdo de literatura estabelece a base conceitual das contestacdes
discursivas com foco nos mdltiplos atores. Os governos anfitrides sdo caracterizados como
entes acomodados em jargbes de propaganda e bandeira politica como descrevem estudos em
Juiz de Fora, Gravatai e Resende (BRIDI, 2007; NEVES e CARVALHO NETO, 2007). O
sindicato aparece complexificado em arranjos estruturais modernos, que potencializam a
flexibilidade e dispersam o operariado das fabricas (FRANCISCO, 2006; ARAUJO, 2007). Os
trabalhadores estdo inseridos em discursos gerenciais de uma logica negocial individualizada e
legitimada por regulacdo subnacional permissiva (RIBEIRO e CUNHA, 2007; PRADO e
CAVALCANTI, 2000).

O segundo subtitulo apresenta flexibilidade como um conceito complexo de conjuminéncias
entre desespacializacdo da industria, pés-fordismo e precarizacao laboral (COLUMBU, 2014;
NEVES, 2011). Mantém assim o didlogo com as contestacOes discursivas porque considera
elementos da economia politica nas barganhas triangulares de empresas, governos e sociedade
(e.g. sindicato) nas projecdes intra e extrafirma da producdo flexivel nas montadoras
(NASCIMENTO e SEGRE, 2009; STOPFORD, 2005; SALERNO, 1995).

A pesquisa original no sul fluminense concebe niveis de discurso como sendo texto-em-
contexto (RHEINDORF, 2019). Assim, em coeréncia com estratos tematicos da estratégia, dos
efeitos regionais e das reestruturacbes no trabalho, a abordagem tedrico-metodoldgica
interdisciplinar trabalha contestac6es discursivas dos trabalhadores por meio de triangulacgdes
com relatos de diretores e gerentes das subsidiarias, secretarios de prefeituras e lideres sindicais.
O recorte geografico por questdes de viabilidade e acesso aos municipios de Itatiaia, Porto Real
e Resende permite generalizacGes analiticas para os modelos de trabalho flexivel nos
greenfields automotivos brasileiros e nos paises em desenvolvimento.

Os resultados sao apresentados de acordo com os niveis de analise e privilegiam as vozes dos
trabalhadores. Desvelam dentre retéricas de grande apelo da produgdo flexivel automotiva
contestacdes em face de discursos historicamente acoplados a agentes econdmicos e politicos

no sul fluminense. O estudo na regido reafirma criticas aos aspectos do emprego de massa
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aquém das contrapartidas aos incentivos fiscais, politicas publicas estagnadas no jogo das
montadoras migrantes, e sobretudo ao retrocesso nas condigdes do trabalho operacional.

1 REVISAO DA LITERATURA

Estudos criticos sobre o trabalho flexivel nas montadoras problematizam o discurso difundido
de indUstria das industrias ou carro chefe da industria (DICKEN, 2011; AUGUSTO JUNIOR
et al. 2015). A revisédo da literatura busca identificar elementos de contestacdo dentro da rede
de producdo automotiva com base em estudos sobre o papel institucional dos atores direta ou

indiretamente implicados discursivamente na conformacao do trabalho nas subsidiarias.

1.1 CONTESTACOES: DIMENSOES MATERIAL E DISCURSIVA DAS OPERACOES
DE MULTINACIONAIS

A investigacdo com trabalhadores no sul fluminense temcomo motivador o conceito de Levy
(2008) para contestacGes politicas que ligam dimensbes material e discursiva da ordem ou poder
entre atores dos campos em que se formam institucionalidades nas margens das multinacionais.

Os pressupostos de Levy (2008) sobre tais contestacdes politicas sdo que:

a) ContestacOes estdo imbricadas na estrutura social de um campo particular dentro do sistema

econémico globalizado em mercados e tecnologias;

b) ContestacBes fazem oposic¢do a politicas de grupos empresariais dominantes, ou a midia de
livre mercado e anti-fiscalizagdo do Estado;

c) Contestacbes denunciam contradicdes entre precarizacdo do trabalho, sindicatos mais
enfraquecidos, e perdas em interferéncias e provisdo dos servicos estatais nos paises em

desenvolvimento.

Segundo Levy (2008) esses elementos funcionam como estopins para que atores de
contextos locais empreendam tensdes e manifestacdes nos ambientes econdémicos e discursivos.
Por outro lado, o autor adverte para a natureza resiliente do discurso sofisticado, hegemonico,
que articula significados e instituicbes ao longo do ‘espago econémico’ nos multiplos niveis
socio-institucionais nacional, regional e/ou subnacional. Historicamente as corporacfes tém
interesses confrontados e mudam estratégias com intuito de dominar os nos institucionais e
definir aspectos fiscais e do trabalho (DULCI, 2021; SANTQOS, 2021).

A producdo flexivel constitui um fenémeno complexo e formado por camadas que
velam contestacgdes dos trabalhadores. Outros estudos sobre discurso das multinacionais, como

o0 de Levy, Alvesson e Willmott (2003), usam metaforas como mascaras, que distorcem as reais
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relages de poder para criar novas oportunidades de legitimar formas de discurso gerencial do
setor privado. Ou Banerjee, Carter e Clegg (2009) que definem o management internacional
como ‘industria das ideias’ que empacota e vende ideias do capital. Tais estratégias demovem
os atores locais de seus espacos originais ¢ ‘mudam’ os terrenos de contestagoes.

McGee e Taplin (2009) e Curato (2016) ensaiam o conceito de contestagdes discursivas,
tendo em vista a possibilidade de as pesquisas com atores de contextos especificos reunirem
material linguistico, pela via do discurso, dos cidaddos ‘alijados de participagdao’ em
conversacGes dominantes que naturalizam injusticas. Trata-se de conceito, portanto, tangente
as contestacOes politicas de Levy (2008) que, apesar de focalizar as estratégias que constroem
normas e estruturas de governanca da economia, também acopla uma dimensédo discursiva
naquilo que nomeia campos de contestacao.

O aspecto discursivo também aparece em pesquisas com montadoras no Brasil em
contexto similar ao sul fluminense. Por exemplo, Aradjo (2007, p.21) observa no distrito
automotivo de Gravatai uma “realidade fugidia” a partir da instalacdo de formas laborais
hibridas e individualizadas que consagra o discurso dos meios da producdo flexivel. Tal
engendramento em novas fabricas em territério nacional, geralmente vinculado a outros atores
indissociaveis como governo e sindicato, informou a pesquisa de campo nos municipios de
Resende, Porto Real e Itatiaia.

Ainda que estudos no Brasil tenham identificado a dimensdo discursiva que
acompanhou a disperséo das subsidiarias na década de 1990 (PRADO; CAVALCANTI, 2000),
predomina como contestacdo a negociacdo coletiva quase exclusivamente econdmico-
pecunidria. Abordar contestacdo discursiva amplia tal problematica porque considera que os
atores locais também estdo no &mago de conflitos endémicos, de controvérsias sobre o trabalho
precario, sindicatos enfraquecidos, governos ausentes e midia de propaganda atuante que
compdem um complexo com multiplos niveis (LEVESQUE et al., 2015; GUEDES, 2007,
GROSSE, 2004; MEARDI et al., 2013). O arcabouco de pesquisas recentes no sul-fluminense
oferece pistas para investigar como trabalhadores das montadoras contestam a producao
flexivel, a partir do momento em foram silenciados em suas contestagcdes politicas por
sindicatos e governos locais cooptados pelos interesses das empresas (CALANDRO, 2020). A
énfase midiatica em favor dos investimentos externos na regido e consequentes reestruturacoes
do trabalho por fatores intra e extra-firma também informam a pesquisa do fordismo definido
no sul fluminense como ndo-participativo (LIMA, 2006; RAMALHO e SANTANA, 2006;
NASCIMENTO; SEGRE, 2009).
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O papel do discurso nesses estudos, acoplado a confluéncia politico-econémica,
representa um nivel microssocial dentro de retéricas amplas e consensuais que a flexibilidade
representa nas ultimas décadas no management automotivo (SALERNO, 1995). Por isso
contestacOes sdo investigadas no ambiente de guerra fiscal pelas subsidiarias de montadoras,
micropoliticas nas regides anfitrids, relagcbes hibridas entre matriz e subsidiaria, e
idiossincrasias dos grupos de pressdao como sindicatos (ARBIX, 2002; MERDI et al., 2013;
BIRKINSHAW, 1997).

1.1.1. OS GOVERNOS LOCAIS NA ESTRATEGIA DE REESPACIALIZA(;AO DAS

MONTADORAS

Os governos locais aparecem com destaque, na via do discurso, em propaganda e em
bandeira politica do desenvolvimento regional (econdémico e social) que justificam os
incentivos fiscais (BRIDI, 2007). Entretanto, relatorios prospectivos da indUstria e outros
estudos mostram que as contrapartidas podem ser questionadas tanto pela oferta de novas vagas
como pela transferéncia tecnoldgica efetiva nas subsidiarias (BARROS e PEDRO, 2011;
RAMALHO, 2015; DULCI, 2018; LIMA e PAIVA, 2019).

O enredo da producdo flexivel nas duas ultimas décadas contrapfe expectativas em
municipios como Juiz de Fora, Gravatai e Resende com as praticas de menores salarios e a
defasagem nos beneficios efetivos a partir da chegada das montadoras (MONTEIRO e VIANA,
2018; LIMA, 2006; NEVES e CARVALHO NETO, 2007; BRIDI, 2007). As articulacbes
politicas no cenéario de disputas entre os estados foram marcadas, segundo Prado e Cavalcanti
(2000), por suposicdes implicitas em desenvolvimento regional que acomodaram governos

locais em estratégias caracterizadas pelo forte apelo retérico:

As montadoras e as empresas de consultoria que as assistiam tiveram cuidado de
apresentar a midia um elenco diversificado de localidades [...] A retérica basica nunca
abandonou a énfase nas condicGes de infraestrutura, acesso a mercados, qualidade de
vida. Criavam-se 0 espago a negocia¢fes com o0s governos estaduais (PRADO e
CAVALCANTI, 2000, p.110).

Os incentivos fiscais e outros privilégios incubam, portanto, importante marca
discursiva para a caracterizagdo das contestagdes dos trabalhadores. Predomina historicamente,
no ambiente da guerra fiscal, a auséncia de politica integrada para desenvolvimento efetivo e
continuo nas regides anfitrids que coincide com a facilitacdo institucional para as
reestruturacdes da forca de trabalho (MOTIM, 2007; CAIADO e PENKAL, 2007). Governos
distribuem o jogo do livre mercado em barganhas assimétricas com fabricas
desterritorializadas, e que em anos recentes migram velozmente para regiées com maiores
vantagens (BEZERRA, 2017; DULCI, 2018).
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Essa condicdo de anarquia das negociagdes carrega, segundo Prado e Cavalcanti (2000),
ideia de compensacdo para estados mais atrasados que se subordinam as imposicoes do capital
em um plano de industrializacdo ainda deficitario (DULCI, 2021). A propaganda do governo
endossa assim investimentos externos sem que atores politicos promulguem antes as reformas
estruturantes em tributacdo, ganho tecnologico e distribuicdo de renda. As decisdes locacionais
envolvendo governos miram ganhos de localizacdo ou propriedade com foco na economia de
custos com a forca-de-trabalho (DUNNING, 1995; SANTOS, 2021).

O papel histérico do Rio de Janeiro nas primeiras guerras fiscais e privilégios mantidos
no sul fluminense caracterizaram a influéncia das montadoras na retérica comunicacional das
prefeituras, além do lobby institucionalizado na formulag&o de politicas publicas locais dada a
disputa pelos investimentos externos (DULCI, 2021; CASOTTI e GOLDENSTEIN, 2008;
REIS, 2021). O nivel de anélise referente ao papel das prefeituras e secretarias municipais de
desenvolvimento no sul fluminense constitui importante locus da dimensdo do discurso da rede

de producéo automotiva.

1.1.2. OS SINDICATOS REGIONAIS NOS ARRANJOS ESTRUTURAIS DO
TRABALHO

Sindicatos constituem importante aspecto na analise das contestacdes dos trabalhadores
em funcao sobretudo do desequilibro histdrico na relacio entre capital e trabalho (LEVESQUE
et al, 2015). Sdo diversos os estudos em subsidiarias automotivas que abordam o tema
sindicalismo regional em termos de comparacdo entre regides de alta e baixa representacao
coletiva com afetagdes em sentimento de incertezas, impoténcia durante os acordos coletivos e
acelerada precariedade laboral (TANIGUTI, 2010; MAITAN FILHO e GUEDES, 2018a).

A questdo sindical relaciona-se as reestruturacdes da producéo e a conjuntura extrafirma
entre os polos sindicato-empresa e sindicato-trabalhador (BEZERRA, 2017). Desta forma,
constitui locus de producdo discursiva diferente do governo local — ligado a estratégias das
montadoras — uma vez que os interesses, cooptados ao nao, privilegiam o arranjo estrutural da
organizacdo da producgéo — ligado ao trabalho nas montadoras (FRANCISCO, 2006). Apesar
de ocupar um espaco particular na complexidade do fendmeno, os sindicatos, assim como
governos, adotam cada vez mais posturas de maior acomodacao nos ultimos anos a légica da
flexibilidade nos greenfields automotivos (CALANDRO, 2020).

E possivel tracar um paralelo entre pesquisas no sul fluminense e outras regides, como
Juiz de Fora, em que a investigacdo junto a lideres sindicais registra relacfes mais amenas

mesmo com técnicas de gestdo experimentais e dispersdo da pauta coletiva (NEVES e
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CARVALHO NETO, 2007). Nesses casos, 0s resultados mostraram a perplexidade do sindicato
regional diante da complexificagdo do sistema automotivo, com relacOes trabalhistas mais
difusas.

O elo que liga pesquisas em processos flexiveis, nas Ultimas décadas, tem sido a situacao
de enfrentamento, no lugar de confrontacdo, diante das multiplas modalidades nas contratacdes
e fabricas enxutas com maior nimero de terceirizados e de subcontratados (MAITAN FILHO;
SIMOES, 2017; ARAUJO, 2007). Esse conjunto de evidéncias sinaliza caracteristicas no sul
fluminense e informa a coleta de dados junto a representantes sindicais. Paralelamente, sugere
a oportunidade de desvelar vozes de contestacdo dos trabalhadores submetidos a regimes de
layoffs ou a demissdes em massa (MAITAN FILHO; SIMOES, 2015).

A pesquisa de Pereira (2006) sobre o sindicato no sul fluminense descreve
constrangimentos surgidos da conjuntura da década de 1990, acompanhando acordos coletivos
com a entdo Volkswagen — atualmente MAN —, e posteriormente com a PSA Peugeot Citroen.
Sujeitos a lidar com acordos assimétricos com montadoras que de antem&o gozam de isen¢des
fiscais por parte dos governos locais, 0s sindicatos integram um plano econdmico e retérico ideal
de concessdes que define a escolha locacional das subsidiarias (RIBEIRO; CUNHA, 2007).

Na segunda década dos anos 2000 outros estudos indicam questionamentos ao sindicato
por trabalhadores insatisfeitos com dissidios cujas votacGes parecem obscuras (MAITAN
FILHO; SIMOES, 2015). Esse cenario também tem instigado pesquisas recentes com Nissan e
Jaguar Land Rover no sentido de caracterizar, além de quest6es relativas ao trabalho (salario e
emprego), o efeito politico e midiatico que circunscreve a instalacdo das novas fabricas e a
dimensdo discursiva ainda acoplada ao aspecto econdmico-trabalhista (CALANDRO, 2020;
DICKEN, 2011).

Em suma, a caracterizacdo dos papeis de governos locais e sindicatos tem funcédo
importante na operacionalizacdo da metodologia que trabalha contestacGes discursivas como
texto em contexto. Significados produzidos por esses atores sdo determinantes na estratégia

locacional das montadoras e para 0s novos arranjos no trabalho fabril.

1.1.3. OS TRABALHADORES DAS MONTADORAS NA PRODUC}AO FLEXIVEL
REESTRUTURADA

A literatura critica quanto aos métodos que sucederam o fordismo nas montadoras da, em
geral, destaque a precarizacdo das condicbes de trabalho (DRUCK; FRANCO, 2011,
TENORIO, 2011). Pela via do discurso, a flexibilidade do parcelamento e sequenciamento do
processo automotivo constitui importante jargéo intersetorial (SALERNO, 1995). Essa ideia,
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porém, tem sido rediscutida tanto por variantes hibridas do contexto ou dos entornos sociais,
culturais e politicos ao processo fabril, quanto pelo abuso de bancos de horas e achatamento
salarial nas montadoras (RIBEIRO; CUNHA, 2007; BRIDI, 2007).

A Figura 1 a seguir foi elaborada com base em pesquisas em subsidiarias automotivas.
Na coluna & esquerda aparecem mecanismos que Vviabilizam o trabalho flexivel em retorica que
naturaliza a versatilidade, a l6gica negocial e os multiplos tipos de contratos em arranjos
semiautdbnomos, ancorados em regulacdes permissivas a reestruturacfes. Na coluna a direita
estdo os principais efeitos no desmantelamento da coletividade e de contestagcdes organizadas.
Trata-se de indicativos importantes para a pesquisa de campo com praticantes das subsidiarias
da Peugeot Citroen, Nissan, Jaguar Land Rover e MAN, apresentada neste artigo.

Figura 1. Mecanismos nas montadoras de inibigcdo as contestacGes.

Formas organizacionais Tecnologias racionalizam
semiauténomas. intercambidveis | o producdo e trabalho.

Gestdo incitadora a Logica de versatilidade e do
individualizacao e ao capital. reposicionamento.

Multiplos tipos de contratos
empregaticios. mais vulneraveis.

Uso excessivo dos bancos de
horas em jornadas flexiveis.

Flexibilidade

Versus

Estrutura de cargos e salarios Contestagdes Diferenciacéo nas reivindicagdes

diminuida; mobilidade salarial. e fragmentacéo da acdo coletiva.

Gerenciamento empresarial Forcas politicas desiguais entre
envolvente: negociacdo direta. os trabalhadores.

Regulacoes subnacionais Logica negocial individual do
favoraveis a reestruturagdes. [ e trabalho movel.

Fonte: Adaptado de Aradjo (2007), Bridi (2007), Ribeiro e Cunha (2007), Neves e Carvalho Neto (2007).

Além da persuasdo modernizadora do management, a organizacdo semiautdbnoma, por
exemplo em consorcios e condominios, confunde os objetivos e reivindicagdes nos pleitos do
chédo-de-fabrica (FRACISCO, 2006). Aradjo (2007) afirma que a flexibilidade serve como
mascara aos processos de conflito porque dispersa as relacbes laborais e despolitiza a
participacdo dos trabalhadores. Ao dissimular as incompatibilidades entre capital e trabalho, a

miriade de novos dispositivos politico-institucionais vela contesta¢cdes em motes como trabalho
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tecnolégico em regibes atrasadas ou crescimento profissional na inddstria (CONSONI;
CARVALHO, 2002).

Também é possivel encontrar estudos como de Aradjo (2007) e Pereira (2006) que
detalham mudancas desde os anos de 1990 em questfes como legislacéo, salario e contrato com
perda de reacdo coletiva dos trabalhadores. Aradjo (2007) e Bezerra (2017) mostram como 0s
anos que sucedem a abertura econbémica s&o marcados pela mobilidade de capitais e
normalizacdo neoliberal que degradaram contratos e salarios, e potencializaram o estado de
provisoriedade e diminuicdo de garantias sociais da massa operaria.

Assim, a triade governo, sindicato e empresa forma um bloco indissociavel ao horizonte
do delineamento das contestagdes. Como analisam Caiado e Penkal (2007), os aparatos fiscal,
legislativo e trabalhista multiplicam as possibilidades de reproducdo do capital. Ou como
argumenta Bridi (2007), mesmo que os trabalhadores ndo estejam em estado de passividade, a
totalidade dessas mudancgas tem um efeito no enfraquecimento da identidade de categoria
dispersa em diferentes formas de contratos e de trabalho. O cenario de trabalhos intensificados
investigado por Bridi (2007) em subsidiaria no Parana descreve efeitos da flexibilidade no
enxugamento de vagas e assim pressdo sobre os operarios nos acordos coletivos em fase de
reestruturacdo da producdo. A replicacdo desses achados em outras regides brasileiras confirma
Ramalho e Santana (2006, p.92), com base em pesquisa nas subsidiarias no sul fluminense, de
que “se trata de um padréo geral” do modelo de producdo que “ja chega flexivel” aos distritos
que vencem a guerra fiscal.

As caracteristicas do trabalho reestruturado orienta o locus de analise microssocial. A
revisao de literatura organizada em posicdes de governos, sindicatos e trabalhadores busca
delinear percurso de pesquisa com multiplos atores com foco na construcdo do contexto que
qualifica as contestacGes discursivas a producdo flexivel nas montadoras. O subtitulo a seguir

estrutura a base conceitual de flexibilidade adotada na pesquisa de campo.

2 FLEXIBILIDADE E CONDICOES DE TRABALHO NO SETOR AUTOMOTIVO

A flexibilidade na produgdo ou producdo flexivel nas montadoras forma importante
marca do discurso corporativo. Cabe recuperar Salerno (1995) que enquadra flexibilidade como
uma categoria analitica com forte apelo e sentido de consenso para modernizacdo ou
reestruturacdo produtiva. O autor observa trés consequéncias principais: (a) projecao
extraempresa com foco na legislagdo; (b) a realocagdo frequente da forca de trabalho
(admissdo/demissdo); (c) as alternancias frequentes no ritmo e rotina de trabalho em linhas

variaveis/oscilantes.
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Nesses termos, flexibilidade pode ser concebida como um sistema que legitima
instituicbes, e desequilibra as barganhas do trabalhador. Assim, para a andlise no sul
fluminense, a producéo flexivel pode ser extrapolada para fundamentos da economia politica
que admite a confluéncia de modelos triangulares que retine governos, sociedades e empresas
(GROSSE; BEHRMAN, 1992; STOPFORD, 2005). Essa frente dialoga com estudos
organizacionais que abordam a confluéncia entre governos, centrais sindicais e montadoras no
amago das decisdes sobre o trabalho de baixo custo (MONTEIRO; VIANA, 2017,
CALANDRO, 2020).

Alguns dos termos na investigacao das contestaces nos modelos flexiveis de producéo
sdo reengenharia fabril, multifuncionalidade e jornadas atipicas que instrumentalizam o
trabalno no pos-fordismo automotivo (SILVA, 2012). Estudos que contribuem nessa
caracterizagdo demonstram como a flexibilidade industrial implica queda da média salarial
(BENGTSSON, 2014), e descreve relacao inversa com a¢es trabalhistas e densidade sindical
(MAGNANI; PRENTICE, 2010). Na literatura, tal definicdo na abordagem multidimensional
das operac0es refere-se aos grupos locais de pressdao (GROSSE, 2004).

Assim, a reestruturagcdo nas montadoras tem sobreposi¢éo temporal com a disperséo das
subsidiarias em territorio nacional e, paralelamente, com experiéncias similares nos contextos
industriais indiano, coreano, chinés e paises do leste europeu (BARROS; PEDRO, 2012,
COELHO, 2012; ARBIX, 2002;). Segundo Shah et al. (2012), em todas as novas regides a
busca pela producdo eficiente, enxuta e flexivel manteve intacto o link entre a estratégia do
market seeking e a economia com estrutura e recursos humanos. Nao por acaso, pela via do
discurso, trabalho abarca um universo tedrico complexo e com nuances contraditdrias nesses
contextos.

Tais contradicBes e dilemas que transcendem dimensfes técnico-mecénicas do saber-
fazer informam a pesquisa no sul fluminense sobre as afetages em: estranhamento aos meios
de producdo, comprometimento ideoldgico, e questdes psiquico-emocionais e morais na acdo
dos sujeitos (GAULEJAC, 2007; ANTUNES, 2011; FELSTEAD et al., 2007). Também ¢é
possivel encontrar estudos focados em disfungbes psiquicas e captura de subjetividades do
operariado nas montadoras (CIMBALISTA, 2007; ARAUJO, 2007).

A internacionalizacdo das subsidiarias automotivas no ‘espaco econémico’ coincide com
estudos no &mbito da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) que denunciam uma
condicéo de perda no carater qualitativo do trabalho, ou do trabalho decente (DICKEN, 2011;
ABRAMO, 2011; OIT, 2008; BOLSMANN, 2010). Por ndo apresentar contrapartidas como

direitos, protecédo social e representagéo, o capital migrante fez aparecer um contingente maior
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de excluidos do que propriamente de beneficiados nos distritos industriais (LIMA; PAIVA,
2019; ANAU; CONCEICAO, 2011).

O discurso do management prioriza, entretanto, a sofisticacdo tecnologica e a
produtividade da logica racional como bem industrial paradigmatico (WOMACK et al, 1992).
Assim, producéo flexivel encerra um significado de eficiéncia que se imiscui entre diversas
préaticas e rituais associados aos processos e que estudos criticos chamam de exploracdo
subjetiva pos-fordista (MONTEIRO; VIANA, 2017; TENORIO, 2011). Tais elementos
informam a pesquisa de que, aléem da formacéo discursiva regional que envolve as prefeituras
e sindicatos, concorre a questdo imagética paradigmatica ligada ao processo automotivo.

A literatura reune elaboracGes para descrever o estado de frequentes mudangas que
precariza o trabalho: hibrido (FERREIRA, 2007), deteriorado (LEITE, 2004), fluido
(NIEUWENHUIS; WELLS, 2003), autbnomo (MEY, 2001), atipico (NEVES, 2011), subjetivo
(BERNARDO; NOGUEIRA; BULL, 2011). Dissonancias entre o prescrito e o real tornam o
debate tedrico sobre trabalho complexo tendo em vista a sua centralidade e a posi¢do a priori
deidificada das organizacdes (PAGES et al, 1987).

Em sintese, estudos que abordam a flexibilidade nas montadoras, informam a
conjuminancia entre desespacializacdo da industria, pds-fordismo e precarizagdo laboral
(COLUMBU, 2014; NEVES, 2011). Diversas pesquisas nos paises emergentes indicam 0s
mesmos fendmenos, com consideragcdes de que a visibilidade da industria automotiva tem
ofuscado as defasagens de ordem trabalhista, tal qual pressupdem as contestacdes discursivas
no sul fluminense (BARROS; PEDRO, 2011; ANAF et al., 2012; ANNER, 2014; LUTHJE,
2014; LIMA; PAIVA, 2019).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

As contestacbes discursivas dos trabalhadores podem ser analisadas segundo
consideracdes de Rheindorf (2019) sobre niveis de discurso. Nesse sentido, 0 autor comenta que
um primeiro obstaculo surge na propria definicdo de nivel de discurso, dado que concorrem
diferentes abordagens, e assim a indicagdo para estudo de fendbmenos complexos passa por

atribuir ao discurso a nogdo de contexto hierarquizado por niveis:

Contexto, como nocdo de discurso, pode ser caracterizado em termos de hierarquias
de macro a micro niveis distinguidos, por exemplo, por abstragdo, poder, ou alcance,
e assim ser entendido de forma analoga, como conceito similar, a niveis de discurso
(RHEINDORF, 2019, p.141).

A pesquisa qualitativa realizada no sul fluminense por questdes de viabilidade e acesso,
adota contexto para organizagdo tanto da prospecgdo dos sujeitos quanto dos instrumentos de
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coleta. Com base na investigacdo de empresa transnacional em mdaltiplos niveis de analise
(GUEDES, 2007; 2010), foram adotados niveis teméticos para (a) a estratégia das montadoras
de reespacializacdo, (b) o lobbying e a midia locais nos municipios anfitrides, e (c) as
reestruturacdes no trabalho flexivel. Tais estratos correspondem a literatura que apresenta
governos, sindicatos e trabalhadores como atores dos feixes discursivos da produgéo flexivel
nas montadoras, portanto, fundamenta o delineamento dos procedimentos metodoldgicos
quanto a coleta e triangulacdo dos dados (STAKE, 2010).

Como ilustrado no Quadro 1, a coleta de dados contempla duas etapas, sendo a primeira
uma pesquisa pré-campo com pesquisadores e praticantes, e a segunda fase com praticantes e
institucionalidades do sul fluminense. A coleta de dados com 38 sujeitos de pesquisa foi
operacionalizada entre 2016 e 2018 por meio de pesquisa documental junto a governos e
instituicGes de pesquisa e de fomento a industria; entrevistas estruturadas com pesquisadores,
diretor e gerente de subsidiarias; e entrevistas semiestruturadas com secretarias de governo e
sindicatos locais e, finalmente, entrevistas abertas com operadores, analistas e supervisores das

montadoras.

Quadro 1: Detalhamento da pesquisa de campo

Entrevistado(a) Perfil Profissional Técnica de Coleta

Pesquisa Pré-Campo

Entrevista estruturada por
documentos da inddstria e
municipios: dispersdo da inddstria

Pesquisadora do IPEA; Estudos

Pesquisadora 1 Setoriais

Pesquisadora do IPEA; Estudos

Pesquisador 2

Setoriais

Ex-Gerente de RH de montadora

Riscos e Compliance

Pesquisador 3

Pesquisador do BNDES; IndUstrias
Metal-Mecénica

automotiva nacional; condicGes de
trabalho e expectativas em regides
anfitrids das montadoras;

cerente ! japonesa na regiao indicadores sobre o sul fluminense:
Diretor d tadora f . investimento, emprego e sindicato
Diretor 1 iretor de montadora francesa: regional (BARROS e PEDRO,

2011; CNI, 2016; LIMA, 2015;
ANFAVEA, 2018; CLUSTER
AUTOMOTIVO DO SUL
FLUMINENSE, 2013).

Pesquisa de Campo

as montadoras

Entrevista semiestruturada com

Governo 1 Secretaria de Governo municipal roteiro pautado em: privilégios
Secretaria de Desenvolvimento, fiscais e a estrategia das o
Governo 2 Trabalho e Renda montadoras; efeitos em projegdo e
Secretaria de Desenvolvimento Imagem entre mur_1i§:|pes; resultados
Governo 3 - econdmicos e sociais apos
municipal ; . -
- - — instalagBes; historico do sindicato
Sindicato 1 Diretoria de assuntos juridicose | ng sy| fluminense; histdrico das
direitos trabalhistas relacdes institucionais do sindicato
com as montadoras (PRADO e
Sindicato 2 Diretoria de acordos coletivos com | CAVALCANTI, 2000; ARBIX,

2002; LIMA, 2006; ARAUJO,
2007; BOLSMANN, 2010;
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COELHO, 2012; NEVES, 2011,
NASCIMENTO e SEGRE, 2009;
DULCI, 2021; BEZERRA, 2017;
REIS, 2021).

Roteiros abertos com entrevistas

Areas: Chaparia, Montagem :
Operadores de Producdo 1 a21 | (cabine, painel, retoque, motor, Loigg?;fggﬂd%?sqtﬁgt};slzgle’ ;ggcfgisa'

portas, chicotes elétricos), Pintura. reestruturacdes no trabalho: tipos

,_ de contratos de trabgthoassinacos
_ Areas: Recrutamento, com as montadoras;|ritnfeP@knua
Analistas de Processo 1 a5 Balalné:egmento de linha, jornadas de trabalho em Tinha de
Qualidade. producéo; salarios; mudancas nas

legislacdes do trabalho e
consequéncias; ideal do emprego
em montadora versus frustracdes
(adesbes ao PDV, abandonos,
rotatividade); comparagdes com
outras regides.

Supervisores de Processo 1e2 | Diversas areas da Montagem
Protocolo de observacdo nédo-
participante (FLICK, 2004): linha
de soldagem, linha de montagem,
controle de qualidade final; ritmo
de trabalho; diferentes layouts e
organizacdo da producao.

A pesquisa pré-campo com pesquisadores e praticantes antecipa marcas discursivas dos
dois primeiros niveis, isto €, da estratégia das montadoras e dos efeitos locais em midia e lobby.
Tais achados foram usados durante o refinamento da pesquisa de campo com outros atores em
prefeituras, sindicatos e principalmente com operarios em linha de producdo das subsidiarias
da Jaguar Land Rover, MAN, Nissan e PSA Peugeot Citroen no sul fluminense. O Quadro 2
apresenta as proposi¢es em consonancia com 0s niveis que apresentam contextos criveis das

contestacOes dos trabalhadores:

Quadro 2: Marcas discursivas dos niveis/contextos de analise

Niveis/Contexto Marcas discursivas

¢ S80 a indlstria que mais emprega no pais (pesquisadora IPEA).
Estratégia das ¢ O encadeamento produtivo é muito grande (pesquisador BNDES).
montadoras (governos) | e A inddstria automotiva é glamourizada (gerente montadora).

o Os mercados da América Latina séo excelentes (diretor montadora).

o As pessoas veem a montadoras como algo surreal (secretaria prefeitura).
o O municipio de Resende fez proposta irrecusavel (diretor montadora).

¢ A producdo automotiva esta desterritorializada (pesquisador IPEA).

o O sindicato trabalha com negociacgéo e ndo é radical (diretora sindicato).

Efeitos nas regides
anfitrids (governos,
sindicatos)

o Custo da méo-de-obra explica dispersdo da industria (pesquisador BNDES).
o Tem de haver flexibilizagdo dos salarios (diretor montadora).

o Quem ndo é flexivel ndo se adapta a nossa cultura (gerente montadora).

o O trabalhador perdeu forga; a terceirizacéo € irrestrita (diretora sindicato).

Reestruturagdes no
trabalho flexivel
(trabalhadores)
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Os relatos apresentados a seguir foram registrados durante entrevistas longas com
operadores de producdo multifuncionais, lideres, supervisores e analistas de processo apos o
registro de consentimento dos participantes para a gravacao de voz (McCRACKEN, 1988). As
contestacOes centralizam vozes desses sujeitos de pesquisa a partir das reestruturacées recentes
nas subsidiarias que derivaram (de contextos) da guerra fiscal e da marginalizacdo do sindicato
regional. Além das entrevistas, dados foram obtidos por meio de observacdes ndo-participante

nas montadoras.

4 ANALISE DAS CONTESTACOES DISCURSIVAS DOS TRABALHADORES

As analises focam na estratégia de reespacializacdo das montadoras que tem nos
governos locais a contraparte das negociacdes locacionais; no arranjo estrutural do trabalho que
marginaliza o sindicato; e posteriormente nos resultados penalizantes no trabalho flexivel. Os
recortes das entrevistas nos subtitulos sdo simbdlicos da dimensdo discursiva dos sistemas

politicos e econdmicos na rede de producdo automotiva (LEVY, 2008; DICKEN, 2011).

4.1. DA ESTRATEGIA: “O ENCADEAMENTO PRODUTIVO E MUITO GRANDE”

E importante realcar que, do ponto de vista retdrico, a propaganda do management
automotivo tem efeito para fora e para dentro da organizacdo. Para fora, repercute sobretudo
conforme salientam Prado e Cavalcanti (2000) na suposi¢do implicita do desenvolvimento
local. E para dentro, na no¢do de Salerno (1995) de flexibilidade como um bem consensual de
desempenho. Assim, foi possivel registrar tais assertivas funcionando conjuntamente tanto com

0 senso de riqueza econémica na cadeia de producao quanto de doutrinacdo profissional:

Paises em desenvolvimento atraem os investimentos... A medida que v&o recebendo
novos players, novas montadoras, como aqui no sul fluminense onde temos quatro
montadoras, vamos tendo consequentemente taxas de crescimento (Gerente 1).

Pretendemos criar uma cultura industrial na regido, para fazer as pessoas entenderem
0 que é uma industria e terem postura para trabalhar... Um dos grandes problemas da
descentralizacdo é que as pessoas daqui precisam entender isso (Diretor 1).

As montadoras foram muito importantes na formacdo dos profissionais que foram

pegos — desculpe o popular! —, aqueles que foram pegos a lago, e que depois foram
doutrinados ai pelo sistema da Volkswagen (Governo 1).

As transcri¢Oes ilustram o entendimento sobre a chegada das montadoras como uma
nova oportunidade profissional para municipes ou de desenvolvimento. Maitan Filho e Guedes

(2018a) mostram como o apelo por empregos e tecnologia também teve historicamente a
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conotacdo de justificativa para fomento do setor automotivo. Porém, quando investigado junto
a trabalhadores das subsidiarias, o fendmeno desvela idiossincrasias.

No delineamento da pesquisa, 0 contexto da estratégia das montadoras implica na rede
(ou cadeia) de producdo cuja literatura em empresas multinacionais, negocios internacionais ou
nas relagBes industriais problematizam como sendo as micropoliticas locais (GROSSE, 2004;
LEVY, 2008; MEADI et al.,, 2013). Nesse sentido, as contestagcbes discursivas aparecem
principalmente em duas direcGes: na escolha locacional das montadoras por regiées como o sul
fluminense, e na quantidade e qualidade dos empregos criados.

Quanto aos critérios de localizacdo das montadoras, entrevistas com trabalhadores
mostram que, ao passo que reconhecem a industria como uma inflex&o em relagdo ao comércio
ou ao trabalho rural, ressaltam desigualdades com pares de outras regiGes. Desta forma,
analisam a prépria condicdo como estratégica para as montadoras que buscam outras areas pela

viabilidade em custo e/ou retorno econdmico:

A empresa tem a op¢do de investir em outras areas para economizar na méao-de-obra
barata (Analista 1).

A Montadora B ja tinha todos os fornecedores no Sul... A Montadora B, vendo que
aqui era mais facil, veio abrir aqui. Isso também causou a disperséo de Séo Paulo, e
motivou a vinda para o interior... Precisam de gente mais barata né (Operador 12).

A méo-de-obra e o salério do interior & bem menor (sic). A Montadora A foi s6 ha
pouco tempo que comegou a pagar imposto... Conseguem botar um salario menor né
(Operador 16).

A contestacdo com base em comparagfes de contexto também aparece repetidas vezes,
e dois recorrem ao mesmo exemplo citado pelo Operador 12. O Operador 9 elabora explicacdes
para a pior condicdo no sul fluminense referindo-se ao estacionamento da fabrica no Sul,
ocupado em grande parte por carros dos préprios operadores como transcrito a seguir. Ja 0
Operador 20 aborda a diferenca salarial entre as subsidiarias como uma frustracdo de
expectativas em vista do que era esperado com a chegada montadora.

Na sequéncia dois relatos tracam comparacdes com fabricas de outros paises emergentes
cujo teor estabelece questionamento semelhante. Nesses casos ficam mais explicitados os niveis
arcaicos de instalacdo no sul fluminense. Ao contraporem a retorica do encadeamento da
producdo, a pesquisa de campo com os trabalhadores alinha-se a estudos que advertem para a
defasagem em transferéncia tecnoldgica, ou tropicalizacdo dos processos automotivos
adaptados (BARROS; PEDRO, 2011; CONSONI e CARVALHO, 2002):

Ndo tinha nem como comparar... Todos os funcionarios la tinham um carro. Isso me
chamou muito a atencéo... Eu acho que no estado do Rio o trabalhador néo € tratado
do jeito que deveria. Eles tém que seguir um padrdo (Operador 9).
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Todo mundo pensou que seria desta forma; todo mundo sabe que a PPR 14 [no Sul] é
alta. Depois vimos que aqui ndo era bem assim (Operador 20).

Em outro pais, onde a montadora esta instalada, a empresa ficou em primeiro lugar de
satisfacdo. Eu pensei: “Por que nfo traz isso pra ca?” (Operador 3).

O treinamento no México foi deslumbrante. As formas de trabalho deles tem muito
kaizen... [Aqui] O ritmo é muito, muito intenso! Eu nunca vi nada mais alucinante! O
absenteismo é muito alto, tem um alto turn over (Supervisor 1).

Apesar de bandeira politica, a empregabilidade também € relativizada em questdes
quantitativas e qualitativas pelos trabalhadores. A etapa pré-campo com pesquisadores da
indUstria indicou desconfiangas quanto a efetividade de contrapartidas das montadoras quanto
ao numero e perfil profissional da oferta de trabalho. Similarmente, pesquisas focadas no sul
fluminense questionam a massa de trabalhadores excluidos das melhores posi¢des funcionais
nas subsidiarias (LIMA, 2006).

Relatos dos representantes dos governos foram facilmente registrados na caracterizagéo
das montadoras como significado de empregabilidade; e as transcri¢des a seguir sdo importantes
por indicar a dependéncia das prefeituras. Diferentemente do senso comum, dois aspectos
permitem problematizar o emprego de massa: o nivel médio do emprego caracterizado por ser
de baixa renda em atividades ditas ‘sem plano de carreira’, e a frustracdo na demanda das

montadoras pelos municipes.

Vocé tem a empregabilidade que faz que a economia do municipio gire né... Porque
todos aqueles empregados gastam aqui (Governo 1).

Nossa dependéncia da montadora é 10 (dez)! Ela é a principal fonte de emprego para
servigos de limpeza e de alimentagdo, que é menos qualificado (Governo 2).

Os empregos diretos e também indiretos gerados pela montadora ainda ndo atendem
totalmente as expectativas do municipio (Governo 3).

Para reforcar o déficit na preparacdo dos moradores para quadros funcionais mais
complexos, também identificados como area administrativa, foram selecionados relatos de um
supervisor de processo e dois operadores. O supervisor reconhece que sua trajetoria é excecdo,
qguando se trata de ascensdo profissional, e os operadores criticam a falta de cursos que
oferecessem a oportunidade de mobilidade funcional. Comentam que os cursos oferecidos em
parcerias com prefeituras sdo restritos a demandas sazonais e por isso de pouca perspectiva a
longo prazo (VASCONCELLOS, 2015).

As trajetdrias dos entrevistados mostram que permaneceram pouco tempo no primeiro
emprego na industria e, ndo raro, para realizar funcdes homologas em outras montadoras.

Assim, as entrevistas podem ser analisadas em alinhamento a estudos que afirmam que as
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facilitacGes institucionais ndo tém gerado um desenvolvimento efetivo e continuo (MOTIM,
2007; CAIADO; PENKAL, 2007).

Tenho quase 20 anos de trabalho contando com a Gltima empresa, séo rarissimos o0s
casos de pessoas que comecaram no chdo-de-fabrica e conseguem chegar a ser um
gestor na regido (Supervisor 1).

O nosso SENAI ndo tem curso. Se eu quero fazer curso de ponte rolante ndo tem. A
nossa cidade ndo tem areas técnicas para fazer uma pessoa daqui ocupar cargos,
entende? [...] Quase 85% dos nossos gestores vieram tudo de fora (Operador 10).

Hoje o SENAI, até se vocé comparar com a mao-de-obra de Séo Paulo, vocé vé que
esta ultrapassado [...] Vocé esta se qualificando como operador da forma como eles
querem, entrando por baixo... Tem uma caréncia muito grande nisso (Operador 11).

As entrevistas indicam o carater sazonal e provisorio das contratacdes na area fabril,
como no panorama histérico de Araujo (2007) da conjuntura gerada no pds 1990. Os relatos
seguintes abordam os desempregados que insuflam a concorréncia pelas vagas restantes e a
oscilacdo dos turnos de trabalho rapidamente desmobilizados. Também ha contestacdo sobre a
prioridade na fase de demissdes, normalmente no operariado. Assim, a pesquisa com 0S
trabalhadores reforca a relevancia de investigacfes qualitativas dos fluxos de operacGes das

multinacionais ao longo do espaco geografico (DICKEN, 2011).

Dificil pra eles ndo ia ser, porque da mesma forma que tinha muita gente desmotivada
também tinha muita gente desempregada (Operador 9).

Quando acabam com um turno, eles colocam aquelas embalagens de papeldo la fora,
para estarem recolhendo os EPI. Muitas pessoas ao mesmo tempo! (Analista 4).

Todo ano eles contratam uma leva grande de operadores, uma safra grande por ano.
Eles contratam 600 pessoas, ai mandam 600 embora (Operador 19).

A linha é a que mais sofre! E onde vocé manda embora mais facil. Um gerente desse
que cortasse, ja eram seis operadores (Operador 12).

O contexto de reespacializacdo da cadeia produtiva e do emprego de massa,
caracterizado nas entrevistas com diretores de montadoras e governo, carrega proposicoes da
rede de producdo global automotiva. Entretanto, foi possivel desvelar junto aos trabalhadores
as contestagdes com projecOes tanto para a condi¢do do trabalho quanto para politicas publicas.
Nas fabricas desterritorializadas o trabalho-trabalhador performa um ativo comodificado com
relevancia na economia de custos que define a decisdo locacional para regides como o sul

fluminense.

4.2 DO ASPECTO REGIONAL: “O SINDICATO TRABALHA COM NEGOCIACAO
E NAO E RADICAL”
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O contexto construido discursivamente na dimensdo geogréfica do sul fluminense
contempla trés aspectos centrais: pela via politica, a guerra fiscal que premia municipios mais
viaveis; pela via social, a imagem das montadoras na expectativa das familias e, pela
institucional, as facilidades paragarantir a retencdo dos postos de trabalho nas fabricas (ARBIX,
2002; LIMA, 2006; ARAUJO, 2007).

A retérica da producdo de riquezas encerra aspecto simbolico no nivel regional;
entretanto, como posto no subtitulo anterior, depreende-se a predominancia do econdmico
privado em relacdo ao desenvolvimento social. Assim, os desdobramentos no sul fluminense
constituem importante contexto da producdo flexivel nas montadoras contestado pelos
trabalhadores. Por meio das transcricOes é possivel caracterizar aspectos criticos deste nivel de
anélise:

A gente ja estd num namoro com algumas montadoras ai... Ha uma parceria entre o0s
governos municipal e o estado [para incentivos] (Governo 2).

Hoje, se vocé vai em ltatiaia ou a Resende, 0 sonho das pessoas é trabalhar em uma
montadora (Diretor 1).

Tentamos manter equilibrio [nos acordos coletivos]. Vocé ndo vai matar a galinha dos
ovos de ouro, ndo vai arrochar o parafuso para ndo espanar (Sindicato 2).

Tais legitimadores das montadoras extrapolam a producdo flexivel para a economia
politica de atores extrafirma ou non business implicados nas barganhas locais (GROSSE;
BEHRMAN, 1992; STOPFORD, 2005; SALERNO, 1995; REIS, 2021). Pelo angulo das
contestacOes, expdem idiossincrasias ao serem comparadas com vozes do locus microssocial
(MEARD et al, 2013). Por exemplo, descricdes das trajetorias profissionais realcam casos
recorrentes de frustracOes e de ilusdo como categoria cultural das entrevistas longas
(McCRACKEN, 1988).

A triangulacgdo entrevista-entrevista por termos retoricos como ‘sonho’ ¢ ‘expectativa’
mostra contrapontos nas experiéncias individuais aquilo ‘que ¢ falado’. A entrevista com
analista que teve passagem em duas montadoras menciona casos diversos de desisténcia ou
disputas pelas listas de plano de demisséo voluntaria (PDV). O Operador 3 recupera PDV de
2014 e destaca a manifestacéo de alivio dos operadores com o anuncio da demissao.

Em outras entrevistas foi possivel anotar especula¢fes sobre o contingente insatisfeito
com as condicdes de trabalho nas montadoras. A selecéo € intencional para reforcar que termos
como engano e ilusdo sdo recorrentemente citados no campo aludindo a retdricas. Ainda que
subjetivo ou intangivel, o sentimento de frustracdo aprofundou a problemética da forga-de-

trabalho barata, ou do afastamento entre os trabalhos prescrito e real:
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Existe muito da ilusdo de que trabalhar em fabrica é o melhor dos mundos [...]
As pessoas se frustram... Se limitam aquilo que é falado (Analista 5).

Ninguém esperava o PDV. Foi uma surpresa em 2014 e o pessoal aproveitou
a oportunidade [...] As pessoas saem felizes com o PDV (Operador 3).

Muita gente comenta: “Ja pedi para o meu chefe me mandar embora”. Dizem
que era uns 80% e agora ser uns 90% ou mais querendo sair (Operador 15).

Eles vieram por qué? Porque Resende é roca! A gente ndo tem estudo, entéo
as pessoas aqui, elas se iludem, elas se enganam (Operador 5).

Eu acho que muita gente se ilude. A palavra acho que é essa: se ilude. Eu ja vi
gente saindo em menos de uma semana por causa disso (Operador 14).

Eu as vezes olhava os 6nibus da montadora, e dizia “Deve ter muitas coisas a
oferecer”... Vocé tem a ilusdo, mas a realidade é bem diferente (Operadora 13).

Demandas da producdo flexivel que desagregam o trabalho impactam o sindicato ao
passo que as montadoras contam progressivamente com facilitagdes institucionais. A pesquisa
com representantes sindicais permitiu levantar dispositivos trabalhistas, votados nos Gltimos
anos em jurisdicbes federais e estaduais, que enfraquecem sindicatos e, portanto, a
representacdo coletiva. De tal complexificacdo, estudos anteciparam no sul fluminense o que
trabalhadores contestaram como sendo acomodacéo do sindicato diante da légica flexivel das
montadoras.

Operadores veem-se desprotegidos no vacuo de representacdo de sindicato distante, ou
gue ndo trabalha especificamente com o setor automotivo — designado como metalurgico. O
contexto do sul fluminense exemplifica a negociacdo circunstancial de Araujo (2007) e a
agravante da pauta dividida com a industria siderdrgica. Trata-se de contestacdo regional
especifica uma vez que a subsede em Resende nédo € sequer lembrada nas entrevistas e aimagem

do sindicato fica associada a tradicdo metal-mecanica de Volta Redonda:

Até hoje o sindicato nosso trabalha do mesmo jeito. Ndo é um sindicato de brigar, de
bater, ndo tem disso [...] O sindicato é metaldrgico de Volta Redonda (Operador 12).

A montadora conta com uma situacdo mais tranquila pela baixa atuacéo do sindicato;
ou seja, sem a atuagdo especifica na area automotiva (Analista 2).

Também na questdo sindical ressurge nas entrevistas as comparagfes entre distintos
contextos (TANIGUT]I, 2010). Municipios no estado de S&o Paulo e Minas Gerais séo citados
tanto por causa dos protestos, como por ganhos auferidos pelos trabalhadores. Operadores
guestionam a falta de combatividade que resulta em menores salarios no sul fluminense. No

estudo de Maitan Filho e Guedes (2018b) sobre as barganhas entre governos, montadoras e
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sindicatos regionais, essa questdo aparece como lobbying e cooptagédo institucional no sul
fluminense.

Da entrevista com representante sindical destacada no inicio deste subtitulo, depreende-
se que ha melindres nas negociagdes com montadoras, detentoras dos ‘ovos de ouro’. Com base
nas metéforas da galinha e do parafuso espanado € possivel caracterizar a acomodagédo de entes
as bordas das operac@es das multinacionais, conforme a literatura da rede de producéo global
(LEVY, 2008). Como resultado os relatos a seguir mostram trabalhadores insatisfeitos com a
falta de interlocucéo, e o vazio de representatividade do sindicato impotente que ‘nada pode

fazer’.

Meu irmédo diz que o sindicato em Minas cobra salarios maiores [...] Em Séao Paulo
também, tem gente que fala que a PPR (sic) chega a 15, 16 mil (Operador 6).

A gente reclama que o sindicato de Sdo Paulo é melhor. Ano passado pararam até a
Dutra, em Taubaté. Tiveram que dar na marra! (Operador 15).

No estado de S&8o Paulo os sindicalistas tém acesso a fabricagdo, tém facilidade para
parar a linha de producéo, tém forca (Analista 2).

[Nos acordos coletivos] Eles falavam que iria afetar, ndo ia ter como, que néo tinha
jeito do sindicato fazer nada (Operadora 4).

Porém ha uma variante de contestacdo mais sutil e camuflada num aspecto retorico
importante da producdo flexivel. Tem a ver com nuance estrutural do processo ou estruturante
de condicdo despolitizada e dispersa do trabalhador (BRIDI, 2007). A fabrica em consércio
modular no sul fluminense, pioneira no Brasil, potencializa a flexibilidade em um sistema dito
inovador com comissdes internas (FRANCISCO, 2006). Por isso, qguando abordam o sindicato,
operadores do consércio modular esbogam questionamentos especificos.

A entrevista com o Operador 19 descreve pressdes nos consorciados com feicdo de
politica ou jogo. As reuniBes divididas por empresa permitem aproximacdo e controle sobre
equipes com média de 30 operadores, e assim constrangimentos por parte dos gerentes. O
processo invisibiliza a interferéncia sindical, como afirma Francisco (2006). Deste modo, 0s
arranjos produtivos do pds-toyotismo desagregam coletividades e inibem a influéncia sindical
em regides de industria incipiente (NASCIMENTO; SEGRE, 2009; NEVES, 2011), o que
explica parcialmente a auséncia de contestacfes politicas como definido originalmente por
Levy (2008).

No consorcio modular para vocé fazer alguma politica ou algum jogo fica mais facil.
[...] O gerente chama seu time para fazer uma reunido com 30 pessoas em média... Ele
sabe quem é a favor ou ndo e vai eliminando, filtrando as op¢des (Operador 19).

Em muitas entrevistas com operadores de producéo e feita mencao ao sindicato regional,
e ainda que a fragmentagéo do operariado seja comentada, termos como ‘politica’ ou ‘interesse’
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sugerem subjetividades que subjazem ao poder discursivo das montadoras. Por isso, sob 0 ponto
de vista das contestagdes, o contexto regional mescla arrefecimento de protestos, melindres
institucionais, ilusdes e frustracGes silenciados na retorica otimista e de expectativa
comodificada pelas montadoras em barganhas assimetricas (PRADO; CAVALCANTI, 2000;
LIMA, 2006; CAIADO; PENKAL; 2007).

O subtitulo a seguir aprofundou contestacGes a producéo flexivel por meio dos relatos
de trabalhadores das quatro montadoras no sul fluminense. Recortes dessas entrevistas foram
posicionados em temas anteriores para contextualizar e triangular com fontes das prefeituras,
sindicato e montadoras. As transcri¢des referem-se de forma mais especifica as condicdes de
trabalho em contratos e em intensidade laboral que materializam precariedades no nivel de

analise das reestruturacdes nas subsidiarias.

4.3 DO TRABALHO REESTRUTURADO: “QUEM NAO E FLEXIiVEL NAO SE
ADAPTA A NOSSA CULTURA”

O plano discursivo no nivel de andlise do trabalho apresenta marcas do método
operacional, da organizagdo da producdo e de rétulos e rituais das linhas de montagem. Desta
forma, artefatos e nomenclaturas projetam para dentro da organizagéo, diferentemente do
conceito de producdo flexivel com projecdo externa (NASCIMENTO; SEGRE, 2009). Esse
plano encerra contexto em que montadora significa sequenciamento de processos complexos, e
engenharia diversa no planejamento de mix, volume de producéo e cargas horarias (SALERNO,
1995).

Além do apelo das marcas, do fascinio pelo automével e das tecnologias, outra
caracteristica das montadoras é o ambiente mais limpo se comparado ao setor metallrgico-
siderurgico. Nas transcri¢cdes a seguir foi possivel caracterizar a funcdo simbolica das fabricas
em entrevista com gerente de producdo e a partir das primeiras impressdes dos operadores. A
descricdo da linha de montagem delineia produgéo padronizada e as transformacdes do trabalho

em fase pds-fordista com divisdo por médulos em linhas adaptaveis (TENORIO, 2011).

E facil justificar porque um jovem quer trabalhar aqui: o tipo de produto atrai, a
indUstria automobilistica atrai. A siderurgia é mais pesado, sujo (Gerente 2).

Quando entrei e vi a linha de producdo fiquei maravilhado! Vi o carro sair pronto no
final da linha. Toda a montabilidade: nunca esperava ver aquilo! (Operador 3).

Na empresa que estava antes, era um servico sujo [...] Ai quando cheguei, vi aquela
iluminacédo, todo mundo com a mesma roupa, mesma alimentacao... (Operador 5).

Assim: 1a dentro sdo sete mddulos e tem muitas terceirizadas (Operadora 4)
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A linha 1 produzia toda a familia do carro X e depois veio uma modernizacdo com a
familia do carro Y (Supervisor 1).

A condicdo de adaptabilidade, do ambiente ou cultura incorporados ao trabalho ganha
sentido diferente nas entrevistas com trabalhadores ao aprofundarem-se na descri¢éo dos turnos
nas montadoras. O sentimento de descartabilidade emerge dada a exaustdo com o intenso ritmo
das multitarefas. Em outras entrevistas, sdo ilustradas sequéncias de operacdes para dar a devida
concretude a rotina na linha de montagem e ao indissociavel desgaste. Os relatos tipificam a
exploracdo subjetiva velada no signo da producéo lean (MONTEIRO; VIANA, 2018).

A recorréncia da perplexidade com a intensidade operacional mostra contradigdo entre
rotulos da producéo flexivel, sobretudo na énfase tecnolégica, e contribui empiricamente com
estudos sobre a racionalidade produtiva penalizante nos greenfields automotivos (TANIGUTI,
2010; NEVES, 2011). Nas contestacGes é possivel anotar a ligacdo dos termos do método da
qualidade, como doutrina, mérito, melhoria, rigor, kaizen, modernizacao etc., com a ideia de
sacrificios, tratamento desumano ou esforco excessivo. Portanto, o contexto influencia as

abstracdes dos sujeitos da pesquisa qualitativa em niveis de analise (RHEINDORF, 2019).

Monto o reservatdrio de agua, arrefecimento, leitura da certidao do carro, alavanca
do freio de méo, cAmbio, sistema do airbag, aperto tudo isso; tampinha do painel,
luz de bordo, chicotes! Tudo no fluxo de 2 minutos e 12 [segundos] (Operador 6).

Quando 0 ‘robd’ comegar a ratear, ou comegar a dar problema, troca esse e coloca
outro [...] Cobram a qualidade, mas querem produzir com menos [...] Se tém que
sacrificar o operador querem o carro pronto! Chega a ser desumano (Operador 10).

Falavam que era uma empresa diferenciada, moderna, top, mas hoje a gente ndo vé
isso! A maioria que quer ver, nao estd vendo (Operador 3).

Gostam de organizagdo, cobra mesmo! Muitas pessoas falam que gostam muito de
cobrar, mas ndo gostam de ser cobrados! (Operador 15).

Imaginava que fosse mais moderno, automatizado, e menos esforgo. Trabalham
muito com reducdo, kaizen para reduzir posto. [Mas] Os meios de producao sdo
muito manuais! [...] E muito diferente do que eu imaginava (Supervisor 1).

Os relatos que seguem no nivel das reestruturagfes do trabalho indicam contestacGes
reunidas na Figura 1, com base na revisdo de literatura focada em greenfields automotivos. Das
guestdes apontadas nos estudos tedrico-empiricos, no sul fluminense o trabalho racionalizado
encerra, dentre outros, 0s contratos de curto prazo, a estrutura de cargos e salarios diminuida,
as forcas politicas desiguais e 0 uso excessivo de jornada flexivel (RIBEIRO; CUNHA, 2007;
ARAUJO, 2007; BRIDI, 2007; NEVES; CARVALHO NETO, 2007; RAMALHO, 2015).

O Operador 10 aborda o quadro decadente desde os anos 1990, e usa termos como
‘mentalidade’ e ‘pensamento’ para falar sobre relagdes de trabalho recentes nas montadoras,

menos perenes e desvalorizadas. Da mesma forma, a cronologia dos Gltimos anos foi usada para
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estabelecer a piora nos salérios e na intensidade das operacfes, e mudancgas estruturais como
motivo de instabilidade e inseguranca. Em suma, o futuro do trabalho aparece de forma literal
como sombrio em termos de desprotecdo em vinculos terceirizados mais frageis.

A repeticdo dos mesmos temas pelos entrevistados, concomitantemente com mencéo as
opinides correntes no dia a dia da rotina operacional, aprofundou questdes problematicas que
configuram a precariza¢do (DRUCK; FRANCO, 2011). O transito entre niveis de analise mostra
que as demandas da flexibilidade encontram no sul fluminense condigdes irrestritas mediante a
confluéncia entre desespacializacdo da industria, pds-fordismo e rotinas atipicas (COLUMBU,
2014; NEVES, 2011).

A mentalidade é de uma empresa terceira. O pensamento dela é de empresa terceira:
a quantidade de pessoas contratadas, e a quantidade mandada embora (Operador 10).

Agora ndo tenho os mesmos privilégios que tinha [...] Na diferenca de quatro anos,
estou ganhando coisa de 300 reais a menos (Operador 19).

Piorou as condicdes de trabalho: rotina s6 aumentou e a verba diminuiu. Resumindo:
piorou, né (Operador 6).

E comum vocé ouvir comentario: “Fulano foi mandado embora, fulano foi mandado
embora” [...] Ja vi gente chorar aos prantos de ser mandado embora (Operador 16).

Vérias pessoas tiveram caso de depressao, de ansiedade... Eu tive um pouco também
dessa ansiedade e dessa coisa toda (Operador 12).

Hoje em dia com essa reforma da previdéncia, coitado, o futuro dos funcionarios...
Ele ta ferrado! A tendéncia é adotarem esse modelo de terceirizar (Operador 7).

A condicdo do trabalhador submetido a ansiedade, depressdo e incertezas diversas
extrapola a dimenséo técnico-mecanica do trabalho como apontado na literatura (GAULEJAC,;
2007; CIMBALISTA, 2007). A pesquisa de campo constata a sobreposic¢ao entre o nimero de
demissdes, a recontratacdo de trabalhadores como terceirizados e a volatilidade dos vinculos
trabalhistas, com o aumento da assimetria nas negociacdes entre montadoras e governos, e a
fragmentacéo do sindicato.

Contestacbes pressupdem um senso comum discursivo que polariza com o
encadeamento da producdo, do desenvolvimento regional, da cultura organizacional
paradigmatica. A pesquisa concebe, portanto, que contestacdes emergem das contradigdes no
locus microssocial, dentro de conversacGes dominantes que naturalizam estratégias do capital
(McGEE; TAPLIN, 2009; CURATO, 2016). A condigdo descrita nas subsidiarias no sul
fluminense sinaliza o retrocesso em métodos mais arcaicos e maior absenteismo por

penalizagdes fisicas.
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Os muitos relatos sobre dores constantes e 0 esgotamento suscita a ideia de morte
paulatina. Processos mais enxutos e com contratos de testes por curtos prazos explicam a
preferéncia das montadoras pela forca-de-trabalho cada vez mais jovem, oriunda das atividades
na zona rural e com menores expectativas salariais. Por isso substituem o ‘trabalhar’ por
‘aguentar’, e ‘rotina’ por ‘correria’. A sequéncia dos relatos resume o quadro de intensidade e

de fatores cumulativos que eclodem no posto de trabalho:

Nosso absenteismo era zero... Hoje, em trés meses de segundo turno, o absenteismo
saltou para quase 80%. E uma situacdo que nos atingiu (Operador 10).

Hoje se ouve nas fabricas das pessoas que elas vdo morrer antes de aposentar... Um
humano n&o tem condicGes de se aposentar na funcéo [operacional] (Analista 4).

Tem até os que VAo se aposentar, mas todos com alguma chaga. E certo! Todos vao
ter uma chaga: ombro, coluna, uma hérnia de disco, ou audicéo (Operador 17).

Muita gente que diz: “N&o quero mais isso”. Hoje mesmo um amigo meu me disse
“Nao estou aguentando cara! Nao estou aguentando” (Operador 15).

A linha de producéo é desgastante fisicamente, é bastante correria. Acredito que eles
procuram jovens pra aguentar justamente o trabalho 14 (Operador 12).

Hoje com 38 anos ndo consigo emprego na area operacional. Porque vai chegar um
tempo que o seu corpo ndo vai responder mais com as atividades (Operadora 13).

Eu n&o durei seis meses [...] E uma empresa que judiou demais dos funcionarios
quando veio (Operador 19).

Quando d& o horario, a linha ndo para. A mae pode morrer que eles ndo vao parar a
linha: vao colocar outro no seu lugar e te dispensar! (Operador 5).

O Quadro 3 apresenta a selecdo das principais contestacdes discursivas dos
trabalhadores. As entrevistas foram organizadas em correlagdo com as macroproposic¢oes
retoricas do Quadro 1.

Por meio dessa comparacdo € possivel mostrar contradi¢cbes entre o emblema do
crescimento econdémico regional e a desvalorizacgdo salarial em trabalhos arcaicos; ou entre o
senso comum de qualificacdo profissional nas subsidiarias e condi¢do descrita pelos operadores

como ilusdo e desprovida de representacdo coletiva.

Quadro 3: Principais contestac8es discursivas por niveis de analise

Niveis/Contexto Contestacoes discursivas

¢ A [nossa] médo-de-obra é barata (Analista 1).

Estratégia das ¢ [Aqui] N&o aplicam a mesma tecnologia no processo (Supervisor 1).
montadoras (governos) | e Pessoas daqui ndo sdo preparadas para as areas técnicas (Operador 10).
e Mandam a linha de produgo embora, e ndo os gerentes (Operador 12).

REAd | Porto Alegre — Vol. 28 — N.2 1 — Janeiro / Abril 2022 — p. 92 - 124.

116



o Montadoras promovem ilusdo com o que é falado (Analista 5).

e Em Minas e S&o Paulo os beneficios sdo maiores [que aqui] (Operador 6).
¢ O consorcio modular facilita jogo e politica nos acordos (Operador 19).

¢ [Aqui] O sindicato ndo é da indlstria automotiva (Analista 2).

Efeitos nas regides
anfitrids (governos,
sindicatos)

¢ S80 comuns choros e prantos com demiss6es [aqui] (Operador 6).

e S6 0 corpo dos mais jovens aguenta a linha de produgdo (Operadora 13)

e Poucos conseguirdo aposentar, e todos terdo alguma chaga (Operador 17).
e Nao ha futuro no [nosso] trabalho: “Coitados!” (Operador 7).

Reestruturagdes no
trabalho flexivel
(trabalhadores)

A abordagem de multiplos niveis fundamenta-se nas contribuic6es de pesquisadores que
se dedicaram a investigar ¢ a entender o ‘mundo-real’ dos trabalhadores das montadoras. O
percurso de campo ilustrado pelas transcri¢des, iniciado em salas de diretores e pesquisadores,
e finalizado com operadores recém-saidos das fabricas, em padarias e lanchonetes, centra-se no
desvelamento de vozes que contestam producdo flexivel enquanto discurso acoplado aos

sistemas politicos e econdmicos no sul fluminense.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa no sul fluminense ndo apresenta contestacoes politicas segundo o conceito
original proposto por Levy (2008), no &mbito da rede de producéo global, com reagéo local
concreta ou como resisténcia politico-econémica articulada. No entanto, os resultados
sustentam a proposi¢do conceitual das contestacdes discursivas ao recuperar e posicionar
conversacdes dominantes no fenémeno producédo flexivel e entdo realcar vozes dos operarios
alijadas de participacdo e representatividade (CURATO, 2006; McGREE e TAPLIN, 2009).

As contestacBes discursivas emergem de um esvaziamento no sul fluminense de
mobilizacdo organizada ou de (re)acdo efetiva do operariado a flagrante piora programatica e
sistematizada das condicBes de trabalho. Ao contrario, as transcricdes descrevem o
arrefecimento de combatividade de trabalhadores mais dispersos em condominios industriais e
sem qualquer vinculo a sindicato, agrupamentos ou eventuais organizacdes de interesses
comuns. A adesdao macica aos planos de demissdo voluntaria, quando ofertados, consta na
pesquisa como o Unico ponto comum entre operadores na disputa pela indenizacéo ao trabalho
penalizante.

As entrevistas indicam no nivel do trabalho reestruturado trés dimensdes principais de
contestacGes discursivas, como segue: (a) institucional, pela multiplicagdo de condigdes
provisorias do trabalho sazonal, para demandas imediatas das subsidiarias, e em turnos que sao
rapidamente desmobilizados; (b) subjetiva, gravada em termos como ‘depressao’, ‘ansiedade’,

resultante do sentimento de baixa seguridade nos vinculos de trabalho desregulamentados, e (¢)
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fisica, por se apresentar penalizante, intenso, e tachado pelos trabalhadores como ‘pior’ devido
ao agravamento de lesdes e sequelas.

O artigo apresenta contribuicGes para a literatura focada em producédo flexivel em
montadoras. Do ponto de vista metodologico, discurso como texto em contexto apresenta
particular sobreposicdo entre marcas associadas as vicissitudes do trabalho e significados de
outros niveis de analise, como renuncia fiscal na estratégia corporativa e desmobilizagdo
sindical no ambito regional. As contestacbes acusam a ligacdo entre absenteismo e
desvalorizacdo salarial com a complexificacdo do sindicato melindrado, como também o
aumento da terceirizacdo ou das incertezas com os turnos de trabalho com ‘mentalidade’ de
estratégia da racionalidade. Os eventos que ddo base as contestagdes interconectam assim
multiplos atores e externalidades que foram evidenciados pela ado¢do da abordagem de
maultiplos niveis de analise.

Ainda como contribuicdo para a literatura, as contestagdes discursivas apresentam a
mesma problematica de outros estudos focados nas montadoras ao extrapolarem a precarizacdo
para elementos tais como as disfuncBes psiquicas, exploracdo subjetiva, deterioracdo e
atipicidades laborais (CIMBALISTA, 2007; LEITE, 2004; TENORIO, 2011; NEVES, 2011).
Porém difere no enfoque ao material linguistico produzido a partir da confluéncia dos ambientes
intra e extrafirma, bem como retne conteddos de outros matizes, como economia politica e
negdcios internacionais, para construir sua base conceitual na abordagem de multiplos atores.

A pesquisa interdisciplinar com niveis de analise que origina este artigo evidencia o
papel discursivo acoplado a posi¢do histérica de protagonismo e privilégios das montadoras.
Tais eventos catalogados na regido sul fluminense séo contestados com énfase no conjunto de
degradacGes que aumentam a assimetria capital-trabalho legitimada por politicas publicas. Os
operadores questionaram a baixa qualificacdo ofertada por cursos das parcerias publico-
privadas e os niveis de instalacdo arcaicos sobretudo em fabricas recentes, aquém das
contrapartidas esperadas em transferéncia tecnoldgica.

Os resultados da pesquisa de campo realizada de 2016 a 2018 permite caracterizar o
declinio das condicBes de trabalho. Trés critérios de comparagdo sdo simbolicos das
contestacOes dos operadores sobre o quadro decadente que acompanhou a chegada das novas
subsidiérias a partir de 2015: o valor da hora trabalhada que apresenta desvalorizacdo de 300
reais (i. e. 20% do salario); o absenteismo por turno que sobe para patamares alarmantes de
80%, e a introducdo de métodos manuais que demarca defasagem em relacao a subsidiérias no

México e na regido Sul do Brasil.
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Por fim, o artigo chama a atencdo para o aspecto retdrico que enseja renovacao de
incentivos fiscais em cenario de aludida recessdo econdmica. Pesquisas futuras com o0s
trabalhadores das montadoras poderdo aprofundar a investigacéo acerca da ligagéo entre o apelo
de crise com agendas de governos que nos ultimos cinco anos marginalizam os sindicatos (e.g.
contribuicdo sindical ndo obrigatoria, terceirizagfes irrestritas), e ampliam privilégios fiscais

para subsidiarias tanto no sul fluminense, como em municipios de outras regifes do Brasil.
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