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Entrevigacom SrgioAntoniodaSilval eite

Entrevistadora: AnaMariaFalcdo deAragdo Sadalla

SERGIO ANTONIO DA SILVA LEITE édoutor
em Psicologia. Coeréncia é a palavra que melhor
expressa a relacdo que existe entre 0 pensamento e as
acOes do professor e psicologo Sérgio Leite. Toda a
sua tragjetdria profissional tem sido marcada por um
grande envolvimento com aescolapublicade qualidade,
com aformagao de psicologos e professores que tenham
fundamentalmente um compromisso social. Desde os
tempos de aluno do antigo Colégio Estadual Culto a
Ciéncia, de Campinas/SP, o Prof. Sérgiotem umahistéria
de militancia social e politica, orientada para a
transformag&o da sociedade. Constituindo-se como um
profissional, cuja crenca é marcada pela busca de
caminhos para transformar a sociedade, tem
demonstrado que ndo é suficiente fazer a andlise e a
critica, mas buscar caminhos de intervencéo,
preferencial mente col etivos, envolvendo cadavez mais
emai s pessoas, mesmo quando isto ocorre em umaeépoca
em que a coletividade e a justica social ndo séo
respeitadas, tal como aconteciano periodo darepressao
dosdireitosindividuais, aqui no Brasil. Seu percurso de
atuacdo profissional demonstra que as concepgoes
tedri cas cotej adas sdo passiveisde transformacdo, desde

gue acompanhem o caminhar histérico da revisdo de
concepgdes, 0 que ocorreu com ele em relacéo a
conceituacdo deleiturae escrita, por exemplo. Formou-
se em Psicologia pela Pontificia Universidade Catdlica
de Campinas, em 1971, fez Mestrado em Psicologia
Experimental, em 1976 e, em 1980, concluiu o Doutorado
em Psicologia, ambos na Universidade de Sao Paulo.
Atualmente é docente do Departamento de Psicologia
Educacional da Faculdade de Educacdo da Unicamp.
A coeréncia, inicialmente referida, € demonstrada
também na relagdo que estabelece com alunos — de
graduacdo e pos — e orientandos, revelada, até mesmo,
na congruéncia com a tematica sobre a qual tem
atual mente se debrugado: adimensdo afetivano processo
ensino-aprendizagem.

Ana: Quando vocé escolheu fazer o curso de
Psicologia, ja havia também uma decisdo sobre a
area de atuagéo?

SérgioLeite: A minharesolucéo defazer Psicologia
foi tomada no 1° colegial no Culto a Ciéncia (em
Campinas—SP); fizum teste vocacional edeu que minha
area era Humanas. Mas, na verdade, eu ja tinha uma
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histéria muito forte de envolvimento politico e com a
prépria Educacdo: era militante na acdo catdlica, um
movimento da Igreja progressista, de forte conotagéo
politica, em que entrei quando estava ha 22 série do
ginasio, o que acabou refor¢ando meu encaminhamento
para esta area. E eu decidi ser psicologo; € com-
preensivel que, naépoca, eu queriaser psicanalista, com
diva e tudo mais... Era a perspectiva de agjuda ao
proximo... Mas eu, de algumaforma, sempre me liguei
naEducacdo. Euterminei o colegia tendo sido um 6timo
aluno em Portugués e, quando eu entrei na PUC de
Campinas, parafazer afaculdade, enfrentei um problema
sério: aminhafamiliando erarica, ao contrario, e para
pagar a faculdade tive que trabalhar. Por ter sido o
primeiro colocado no vestibular paraPsicologia, em 1967,
recebi bolsa integral da Universidade para cursar o
primeiro ano, mas a partir dai, tinha que arcar com as
despesas. Surgiu, entdo, a oportunidade de ministrar
aulas de Portugués, em um recém-criado cursinho de
Madureza (Supletivo), cujos alunos eram operérios e
jovens com histéria de repeténcia em outras escolas de
Campinas. Estafoi uma das melhores experiéncias que
eu vivi; tinha um padrdo de ensino excelente e 0 corpo
docente era muito envolvido politicamente com a
questdo da Educacgdo. Na realidade, eram ex-com-
panheiros do movimento estudantil que, apésarevolucdo
de 64, néo tinham muitas opc¢bes de trabalho eformaram
esse cursinho. Durante todo o curso de Psicologia eu
fui professor, tanto no curso supletivo como, maistarde,
em cursos pré-vestibular, sempreministrando adisciplina
de Portugués. eu fiquei expert em andlise sintatica,
fazendo andlise até de Os Lusiadas, de Camoes!!
Assim, eu fui me constituindo enquanto professor nesse
processo; aprendi muito nesse periodo do cursinho,
porgue além de ter sido uma experiénciaincrivel, vocé
tinha que aprender a ser um professor eficiente, o que
eraavaliado pel o aprendizado dos alunos, demonstrado
nos exames sel etivos.

Ana: Mas e a idéia da psicandlise e do diva?

Sérgio L eite: Nafaculdade, duranteo 1°ano, aidéia
eraessa, poisso comecel aconhecer aPsicologiadepois
gue ingressei no curso. Ai eu comecei a ver que a
Psicologiatinhamuito mais possibilidades, além daminha
ingénua visdo inicia. Quando eu me formel, ja queria
dar aula, ser professor, e a minha opgéo conduziu-me
diretamente para a Universidade. Em 1972, recém-
formado, fui para a Universidade de Mogi das Cruzes
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(UMC), indicado pelo ex-professor e amigo Sigmar
Malvezzi e ja comecei trabalhando com Psicologia
Escolar. Na época, também era psicologo da APAE de
Botucatu/SP, mas, como entrei na pds-graduacédo da
USR, tive que deixar o trabalho nesta entidade. Minha
dissertacdo de Mestrado, em 1976, foi sobretreinamento
de professor. Hoje, vejo que minhavidaprofissiona pode
ser dividida em duas etapas. a primeira centrada em
Mogi das Cruzes; a segunda centrada na Unicamp.

Ana: Como foi esta época de Mogi?

Sérgio Leite: Na época, era um curso muito forte,
em virtude do 6timo corpo docente. Asprimeirasturmas
formadas na UMC de Mogi foram de excelente
qualidade, sendo que quase todos fizeram carreira nas
suas areas. Eu entrel em 1972, para a area de Escolar,
ministrando aulas para 0 4° ano de Psicologia €, ja no
ano seguinte, assumi acoordenacao do setor dos estagios
em Psicologia Escolar, no 5° ano. Com outros colegast,
montamos umaequipeinicial, cujo objetivofoi criar, na
Universidade, um setor de prestacao de servicos paraa
comunidade. Montamos uma area de escolar que,
naquela época, anos setenta, era um projeto avangado:
atendiamos pré-escolas, APAE, creches, professores da
rede de 12 a 42, coordenadores, etc. Cada setor
correspondiaauma subarea de estégio, com um profes-
sor responsavel, cujo projeto podiaser o atendimento a
uma escola, ou realizagdo de pesquisa, ou um curso de
treinamento, etc.; enfim, 0 aluno envolvia-se numaprética
efetiva. Paraisso, nosfizemosum convénio com aDRE
(Divisdo Regional de Ensino) de Mogi das Cruzes, e,
por meio dela, tivemos acesso arede estadual e atodas
as ingtitui¢bes da regido, como orfanatos, creches,
APAE, pré-escolas, etc... Eu fui coordenar o trabalho
junto ao ensino de 1° grau; fui paraaescolae medeparel
com o quadro grave de fracasso escolar nas primeiras
séries, que néstivemos que enfrentar. Mogi eraaregiao
vice-camped do Estado nos indices de repeténcia e
evasao nas primeiras séries. Ai eu fiquel, praticamente,
durante os quase 15 anos em que estive na UMC,
trabalhando com esse problema. Tive parcerias
excelentes na rede; formamos uma equipe na Divisdo
Regional de Ensino de Mogi e organizamos o
PROLESTE?, que foi um projeto que conseguiu
realmente reverter o quadro de fracasso, pelo menos
nestafase da 12 a 32 série, enquanto esteve implantado.®
Estefoi um periodo de ouro naminhavidaacadémicae
profissional! O PROLESTE, alias, foi o temadaminha



Historia

tese de doutorado, defendida em 1980, na USP. Devo
registrar também que minharelacdo com o Instituto de
Psicologia da UMC foi intensa, durante o periodo em
quelatrabahei, chegando aexercer afuncéo de diretor
durante um periodo de trés anos.

Ana: A partir dai, entdo, sua trajetéria sempre
teve uma insercdo na rede publica?

Sérgio Leite: Sempre, sempre; a rede publica
sempre esteve na minha vida profissional. Mas muitos
dosmeusprojetosforaminterrompidospor crisespoliticas
e/ou institucionais; no caso do PROLESTE, foi a
mudancgano governo do Estado, noinicio dosanosoitenta,
com o processo de redemacratizagdo do pais. Os novos
gestores praticamente zeraram todo o trabalho narede
deensino publico sem o devido cuidado de avaliar o que
estava ocorrendo e funcionando. Mas acredito que o
PROLESTE continua sendo um projeto extremamente
moderno, que deveria ser analisado com mais cuidado:
naguel a época, conseguiamos reunir os educadores nas
escolasem torno de um objetivo coletivo. O trabalho de
reflexdo para nés era rotina; semanalmente, todas as
escolas paravam (geralmente na sexta-feira a tarde)
para discutir, coletivamente, a sua prética pedagogica.
Eu dava supervisdo paraas coordenadoras também uma
vez por semana, na DRE, e elas coordenavam os
encontros semanais com os professores, nas escolas.
Entdo, toda semana a gente sabia tudo o que estava
acontecendo em cada escola. N&o porgue a estrutura
eracentralizadora, masporgue as coordenadorastinham
espaco para trocar suas experiéncias e refletir sobre as
préticas de coordenagdo. Eu vivi todo esse processo de
organizagdo dos educadores e continuo acreditando ser,
talvez, a Unica aternativa para a democratizagdo das
relacesinternasnaescola Neste sentido, o PROLESTE
foi um dos inspiradores da proposta do Ciclo Basico,
implantado na rede estadual, em 1984, pela CENP da
Secretaria Estadual de Educag&o: tentou incorporar a
idéia de supervisdo constante e de avaliagdo continua
do aluno. No entanto, apesar da boa vontade, houve
muitos problemas porque ndo tiveram o cuidado de
preparar os gestores do processo. L4, em Mogi, deu
certo porque, antes de pensar nos professores, nés
formamos um grupo inicial de coordenadores
pedagdgicos e, através deles, nds construimos a rede,
0u sgja, 0 projeto cresceu gradua mente, com tempo para
aformac&o dos coordenadores pedagdgicos: iniciou em
trés escolas e, quatro anos mais tarde, estava em toda a
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rede estadual daregido de Mogi. Mas, por outro lado,
apos esse periodo, 0 PROLESTE comegou a ser muito
visado, politicamente falando. Além disso, muitos
educadores pressionavam paraentrar naequipe... Enfim,
foi dificil manter asdiretrizesdo projeto. Quando o projeto
terminou (eu ja ndo estava na coordenagdo), todos 0s
coordenadoresdo PROL ESTE foram contratados, como
coordenadores, por escolas particulares da regido.
Obviamente porgue tinham desenvolvido o know-how
de coordenagdo na rede publica, ou seja, no
PROLESTE.

Ana: Vocé deu também uma assessoria na
Secretaria Estadual de Educacédo, ndo é?

Sérgio L eite: Eu estive ha Secretaria como membro
assessor da CEl (Coordenadoriade Ensino do Interior),
gue é um 6rgdo do segundo escaldo. Durante 3 anos
(1996-1998), acompanhei o trabalho darede publicano
Estado. Foi interessante, primeiro para conhecer a
dificuldade do trabalho de uma Secretaria de Educagéo;
eu ndo conhecia a dimensdo dos problemas politicos
existentes, inclusiveinternamente, nasrelagbes entre os
diferentes 6rgdos da propria Secretaria. Mas tinhamos
um grupo de assessores bastante comprometido com a
guestdo do ensino publico, o que possibilitou desenvolver
importantes projetos na rede do interior. Em segundo
lugar, foi interessante poder acompanhar de perto o que
ocorre na rede, através do contato com as Delegacias
de Ensino. Entretanto, apds as elei¢des, o grupo gestor
gue assumiu 0 segundo governo Covas no Estado de
S30 Paulo ndo deu continuidade aos projetos até entéo
desenvolvidos, embora fosse do mesmo partido. Isto
ilustraasdificuldades politicas para o desenvol vimento
de um trabalho sério e comprometido, através da rede
estadual de ensino.

Ana: Vocé realizou também um trabalho no
MEC...

Sérgio Leite: Na época em que o MEC estava
guerendo definir um projeto de alfabetizagdo nacional,
participel de uma Comissdo, mas que teve uma agao
muito limitada. Isto foi em 1989. O relevante dessa
histéria era 0 alto nivel dessa comissdo, formada com
educadores como Paulo Freire e Magda Soares.

Ana: Sérgio, eu conheci vocé em 1977, quando
vocé foi dar um curso sobre alfabetizacdo, eu era
aluna de Psicologia, e havia uma classe lotada com
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discentes de Pedagogia e Psicologia, mas vocé
trabalhava a alfabetizacdo dentro de uma outra
abordagem, diferente do que vocé trabalha hoje.
Como é que foi sua mudanca de olhar, o que
influenciou vocé?

Sérgio Leite: Tomando como referéncia 0 modelo
do PROLESTE, aproposta pedagdgicadaalfabetizacéo
mudou; o que ndo mudou foi a concepcéo de projeto
com que atuavamos, principalmente a forma de
organizacgdo das pessoas. Mas do ponto de vista
pedagdgico, éclaro, houve muitasinfluéncias. Acredito
queaprimeiragrandeinfluénciaforam asidéiasde Paulo
Freire, porque o PROLESTE tinha uma proposta
pedagogi ca baseada na silabacéo, a partir de palavras-
chave conhecidas pelas criangas. Utilizamos muito a
sugestéo freireana na escolha da palavra-chave com a
caracteristica de uma palavra geradora. Mas ai, vieram
também outras contribuigdes, inspiradas na teoria
construtivista, na abordagem sociointeracionista e na
lingtiistica. Mas 0 mais importante deste processo foi 0
fato de termos acompanhado este caminhar historico
de revisdo da concepgéo da escrita. Penso que isto ndo
foi em virtude de umateoriaem particular, masatodo o
processo de mudangas sociais e econémicas, huma
sociedade marcadamente grafocéntrica, exigindo um
modelo de alfabetizacdo que respondesse mais as
necessidades sociais de um novo momento. Nés
evoluimos de um modelo tradicional, em que a escrita
eravistacomo um mero cédigo dalinguagem oral, para
uma concepcao de escrita entendida como um sistema
simbdlico, cujafuncéo é determinadapelosusossociais
de um grupo ou da sociedade.

Ana: O que marcou também sua trajetéria
profissional a partir do trabalho que realizou em
M ogi?

Sérgio L eite: Com aredemocratizagdo, o que houve
no pais refletiu também em Mogi, porque o dono da
Universidade, aépoca, eraligado aditaduramilitar. Essa
situacdo causavagrandeinsegurancaal ém de constantes
crises internas na UMC, envolvendo, principa mente o
pessoal da Psicologia. Entdo eu tive que buscar outras
aternativas profissionais. Fui trabalhar durante 6 anos
em uma grande faculdade particular de S&o Paulo,
ministrando aulas de PEPA (Psicologia Escolar e
Problemas da Aprendizagem) e supervisao de estagios
em Psicologia Escolar, no 5° ano. Em S&o Paulo,
tentamos organi zar um esgquemasemel hante ao de Mogi,
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sO que agoraeranal42 DE (Delegaciade Ensino): curso
para professores, atendimento as escolas, etc. Entre-
tanto, esta faculdade possibilitou uma experiéncia
extremamente aversiva pra mim, porgue ai havia um
conflito politico-ideol dgico interno muito sério entre a
direcdo e parte do corpo docente. Apesar de ter um
bom corpo docente, com umaboa parcelacomprometida
com o processo de mudancgas sociais, amedidaqueiam
se formando as novas turmas, esses professores iam
sendo substituidos, freqlientemente, por ex-alunos. Foi
0 gue aconteceu comigo: eu me doutorei e, no ano
seguinte, me mandaram embora; no meu lugar, colo-
caram uma ex-aluna minha, ganhando, provavel mente,
menos do que eu ganhava. Mas aquelatambém foi uma
época em que aprendi que é possivel, mesmo huma
escola particular, fazer um bom trabalho, desde que se
garantam algumas condi¢des bésicas. Mas no caso da
faculdade da qual fui expulso, eu entrei na justica
trabal hista e ganhei todo o processo, que durou longos
dez anos. Acho que sou o Unico caso na Psicologia de
um professor que teve uma vitoria judicia completa
contra uma poderosainstitui¢ao de ensino.

Ana: Depois desta faculdade, para onde vocé
foi?

Sérgio Leite: Entrei na fase das universidades
publicas. Em 1982, eu fui para Assis, na UNESP, onde
passei um ano. Em 1983, eu entrei no Instituto de
Psicologia da USP e na Faculdade de Educacéo da
UNICAMP, simultaneamente, trabalhando nas duas
Universidades em tempo parcial. Ai eu tive que tomar
uma decisédo porque as duas Universidades me
pressionaram: eu tinha que fazer uma opcéo, paraficar
em uma delas em tempo integral. Ai foi muito dificil,
umadas decisdes mais complicadas daminhavida. Mas
eu ja estava mais comprometido com a Educagéo e
achava que tinha que aprofundar meu trabalho com a
formagéo de professores, atuando na intersecgdo com
aPsicologia. Fiquei com a UNICAMP.

Ana: Sérgio, na Faculdade de Educacdo da
UNICAMP, vocé também ocupou cargos
administrativos, ndo &€?

SérgioLeite: E, eupassal por vériosdeles: fui Chefe
de Departamento durante duas gestes, trabalhei 10 anos
na Congregacéo da Faculdade de Educacgo, participei
detodasas principais comissies, atuel e aindaatuo como
assessor junto a pro-Reitoria de Extensdo. A partir de
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1996, eu passel a atuar mais em projetos da UNICAMP
ligados a formagdo de professores. Também atuei,
durante 5 anos, de 1989 a 1994, junto a rede estadual,
em um grande projeto conveniado. Neste trabalho, eu
coordenel, durante os 5 Ultimos anos da DRE (Divisdo
Regional de Ensino) de Campinas, um projeto de
alfabetizacdo paratodaa DRE, com umaequipe excelente
deprofissionais,* que sdfoi interrompido porqueas DREs
foram extintas, em virtude de uma reforma na estrutura
da Secretaria de Educacg&o. Aliés, a partir da minha
entrada na UNICAMP, em 1984, eu participei de todos
0s grandes projetos em que a universidade teve
envolvimento com arede, sejacomo docente, sejacomo
coordenador. Neste caso, foi muito importante participar
da coordenacdo do PEC (Programa de Educacéo
Continuada) UNICAMP/Secretaria de Educacéo, de
1996 a 1998, como assessor da Pré-Reitoria de
Extensdo. Coordenar o trabalho de quasetrintaprojetos,
envolvendo praticamentetodos os setoresdauniversidade
e atingindo mais de 5.000 educadores do ensino publico
da regido, foi uma das mais ricas experiéncias
vivenciadas por mim.

Ana: Mais do que o PROLESTE? Houve outras
experiéncias relevantes?

Sérgio Leite: Foi um outro momento: o PEC era
aberto para todas as éareas, desde Matemética, Salide,
Quimica, Fisica, eaequipe de coordenacdo tinhaatarefa
de organizar os projetos, reunir o pessoal, instru-
mentalizar, garantir uma diretriz basica, acompanhar
passo a passo e avaliar todo o projeto. Optamos por uma
avaliagdo continua: em cada fim de periodo do PEC,
coletévamos dados, nos reuniamos e discutiamos com
cadaresponsavel. Noinicio, as pessoas ndo concordavam
com aavaliagdo, mas quando vocé monta uma proposta
adequada, eles entendem, porque vocé usa a avaliacéo
Ccomo instrumento para auxiliar e aprimorar 0 processo
e ndo para prejudicar alguém ou criar tensbes ou
desconforto para os participantes. Mais recentemente
surgiu a proposta do PROESF (Programa Especia de
Formacao de Professoresem Exercicio), criado em 2001
e implantado em 2002, na Faculdade de Educag&o.® Eu
participei da comissdo que o criou. Este programa se
iniciaem um outro momento, mais recente e desafiador,
porqgue significou planegjar um curso de Pedagogia para
guem jaestanapréticadocente, jatem umaexperiéncia.
Entdo, tivemos que rever toda a nossa base tedrica,
assumindo que a pratica de sala de aula do professor
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deve ser abase do programa, ou segja, estatem que ser
alinha do trabalho pedag6gico desenvolvido em cada
disciplinado plano curricular do PROESF. Atual mente,
estamos nos preparando para receber a 32 turma de 400
professores, perfazendo um total de 1.200 atendidos, o
gue corresponde a mais do que trés vezes 0 nimero de
alunosdo curso regular de Pedagogia. Sobreisto, acredito
gue o futuro da Faculdade de Educagéo esta muito
relacionado com o desenvolvimento de projetos especiais
diferenciados, como o PROESF, que esta nos possi-
bilitando trabal har na articulac&o de todo o processo de
educacdo continuada com os municipios da Regido
Metropolitana de Campinas. NGs estamos, atualmente,
com um grupo de trabalho, envolvendo representantes
de sete Secretarias de Educacdo, cuja tarefa é propor
um projeto de educagdo continuadaparaos 19 municipios
daRMC, no qual certamente a Faculdade de Educagéo
terd um papel central.

Ana: O que mais diferencia o PROESF?

Sérgio Leite: NOs selecionamos 62 professores
pedagogos das redes de ensino, dos 19 municipios da
Regido Metropolitana de Campinas, e ficamos durante
0 1° semestre de 2002 com eles, aqui na UNICAMP,
em tempo integral, preparando-os para atuarem no
Projeto, que foi iniciado no 2° semestre de 2002, como
APs (Assistentes Pedagdgicos). Esta preparacao se deu
através de um curso de especiaizagdo, no qual os APs
foram organizados de acordo com os trés médulos do
curso. A partir daimplantacdo do PROESF, grupos de
cinco APs passaram a trabal har com cada professor da
UNICAMP , responsavel por umaéreado plano curricular
do PROESF. Ocorrem, apartir dai, encontros de estudo
guinzenais do professor responsavel com seu grupo de
APs. Durante o periodo em que a disciplina esta sendo
ministrada, o trabalho fica centrado na superviséo
semanal das atividades dos APs em sala de aula
Durante o periodo em que o grupo ndo estdem atividade,
os encontros sdo direci onados paraaprofundamento dos
estudos e supervisio dos projetos de pesquisados APs.

Ana: Como foi 0 seu percurso de pesquisador?

Sérgio Leite: A base do meu trabalho sempre foi a
alfabetizacdo e, a partir dos anos noventa, minhas
publicacGes também tém versado sobre letramento.
Neste periodo, 0 que ocorreu comigo foi semelhante a
histéria de varios colegas: 0 encontro com asidéias de
Vygotsky. O meu foi aqui ha UNICAMP, através do
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contato com varios grupos de pesquisa, com destaque
para o GPPL (Grupo de Pesquisa Pensamento e
Linguagem). A partir dai, tenho estudado esta vertente.
Portanto, este foi, de forma geral, 0 meu trgjeto na
Psicologia: alguém que vem daanalise comportamental ,
porém marcado por algumas concepgdes marxistas,
sempre envolvido com questBes sociais, principa mente
aseducacionais, e o encontro com aabordagem historico-
cultural —isto tem sido estimulante! E ai, eu acho que a
propria abordagem tedrica me levou a questfes que
nuncahaviame colocado deumaformamaisforte, como,
por exemplo, a questdo da subjetividade. Eu acho que
este € um tema que eu devo ateoria vygotskyana e a
véarios orientandos que me estimularam aestuda-lo. Esta
teoria também me levou a pensar na questdo da leitura
e da escrita, ndo s6 como um desafio pedagdgico, mas
olhando para o sujeito — como é que as pessoas se
constituem como leitores e produtores de textos — e foi
por este caminho que eu acabei abragando o tema que
estou estudando hoje, que é a questdo da afetividade
em sala de aula. Olhamos para este objeto hdo como
um desafio educacional, que a escola tem que assumir
como objetivo educacional, mas do ponto de vista da
prética pedag0gica; nosso olhar, no momento, esta no
professor, narelacdo dele com o aluno em salade aula.
Nosso pressuposto central € a idéia de que a relagdo
gue se estabelece entre o sujeito e 0 objeto de
conhecimento depende da qualidade da histéria de
mediaco, e estarelagdo é essencialmente afetiva. Mas,
guando falamos isto, nés ndo estamos falando de algo
mégico, mas de mediacfes concretas que ocorrem em
sala de aula, no caso, as préticas pedagdgicas.
Conseguimos identificar, pelo menos cinco decisdes
assumidas pel o professor, ao plangjar o ensino, quetém,
inevitavelmente, implicacOes af etivas nafuturarelacéo
gue vai se estabelecer entre 0 aluno e o objeto do
conhecimento em guestdo: a escolha dos objetivos de
ensino, a decisio sobre o ponto de partida no ensino, a
organi zacdo dos contetidos, aescol hados procedimentos
de ensino e a escolha dos procedimentos de avaliacéo,
0u seja, nds estamos trabalhando com aidéia de que as
decisdes que o professor tomaquando plangjaum curso,
os efeitos dessas decisbes sGo marcadamente afetivos
e ndp sO cognitivos, sdo decisdes que vao determinar
profundamente as histérias de relacbes que se
estabelecem entre os alunos e os objetos de
conhecimento. E a gente esta na fase de mapear isso.
No ano passado, a énfase foi no “professor
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inesquecivel”, com o levantamento de histériasincrivels
de alunos que passaram por professores que mudaram
as suas vidas. S8o coisas que nds temos que conhecer.
Agora, agente estaafunilando o olhar paraestudar essas
relacoes.

Ana: A sua trajetdria profissional também foi
mar cada pela relagdo com as entidades de classe.
Fale um pouco disto...

Sérgio Leite: A minha histéria com entidades de
classe é muito antiga, o meu envolvimento vem desde o
Curso secundério, atravésdaUCES—Unido Campineira
de Estudantes Secundaristas, onde eu militei. Em 1964,
€eu era vice-presidente e s néo fui preso porgue era
menor e por ter contado com a gjuda de muitos “anjos
daguarda’... A UCESfoi, paramim, umagrande escola:
0 movimento estudantil secundério de Campinas pré-
64, de 58 a 64, foi uma das coisas mais marcantes que
ocorreram na minha vida e na de inlmeros colegas e
amigos; foi, na época, 0 movimento social mais forte
gue teve agui em Campinas, e era dos secundaristas.
Havia, no meio estudantil, aconstitui ¢do de um processo
de conscientizacdo e organizagdo, desenvolvido por
vérios movimentos, que poderiamos chamar de esquerda,
e este grupo foi a base do movimento estudantil em
Campinas. Mais tarde, ja formado em Psicologia, no
inicio da redemocratizacdo, no fim dos anos setenta,
comegou em S&o Paulo, um movimento de oposicéo a
diretoriado Sindicato dos Psicologos, quefoi abase para
formagéo de uma chapaque ganhou no Sindicato, tendo
como presidente a professora Odete de Godoy Pinheiro.
L ogo em seguida, depois de unsdois anos, veio achapa
do CRP (Conselho Regiona de Psicologia), tendo como
presidente o professor Luis Otavio de Seixa Queiroz...
Eutive o privilégio de participar de todo esse processo.

Ana: o CRP ja exigtia?

Sérgio Leite: Ja, mas estava namao de um pessoal
mai s conservador, ou sgja, 0 CRP ainda estava preso a
uma concepcao conservadora de entidade profissional.
Entdo, houve também a articulagcdo de um grupo para
assumir o CRP, sendo que eu e alvone Khoury fizemos
a ponte entre o Sindicato e o CRP, permanecendo nas
duas entidades. Ressalte-se que, de inicio, 0 CRP era
visto com desconfianca: afinal foi um produto daditadura.
Assim, naépoca, ndo foi tdo simples porque asrel agdes
CRP/Sindicato ndo eram muito tranqiil as, apesar de os
grupos serem mais préximos, politicamente falando. E
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depois, neste processo também ocorreu umaarticulacéo
nacional para assumir o Federal (Conselho Federal de
Psicologia). Eu vivi ativamente toda essa fase de
mudangas nas trés ingtitui¢cbes — no Sindicato de Séo
Paulo, no CRP eno CFP. Participel dagestdo no Federal
gue terminou em 1989, e me afastel um pouco dessas
atividades. Recentemente, participei da gestdo no
Federal, de 1998 a 2001 e, posteriormente, participel da
chapa desta ultima gestao do CRP de Sao Paulo.
Portanto, nesta segunda fase de minha participac&o nas
entidades, foram trésanosno Federal etrésno Regional.

Ana: Como foi sua participagdo nestes 0rgaos?
O que vocé aponta como positivo?

Sérgio Leite: Eu sempre fui responsavel pelo setor
de comunicagdo das entidades. Ja nos anos oitenta, eu
cuidava do jornal do Federal; na segunda gest&o, além
do jornal, fui o editor darevista Psicologia: Ciéncia e
Profissdo. Hoje, eu coordeno o atual jornal do CRP,
alémdo sitedaentidade. Acreditoqueojornal earevista
s80 0S meios concretos através dos quais o psicologo
recebe em casa a entidade, ou sgja, 0 CRP chega em
suacasapelo jornal e pelarevista. Além disso, aminha
experiéncia nos anos oitenta foi muito rica na érea de
Educacdo, quando organizamos os psicélogos da area
da Educacéo através da Comissdo de Ensino e Educacéo
Sindicato/Conselho. Comegamos areunir os psicélogos
do Estado de S&o Paulo que trabal havam com educacéo,
e também comecamos a reunir os professores que
davam aula de Psicologia no ensino médio. Foi um
periodo de grande avango para os psicologos que
atuavam na area.

Ana: Para vocé, qual é o papel, hoje, das
entidades de classe?

Sérgio L eite: Felizmente houve aredemocratizagdo
do pais, e temos hoje uma quantidade enorme de
entidades nacionais; praticamente em cada érea de
atuacdo haumaentidade nacional organizada. O Férum
de Entidades congrega mais de 15 entidades nacionais,
cientificas e profissionais, que sdo consideradas
importantes, ou sgja, criamos umaformade organizacéo
exemplar paraaPsicologiano Brasil. Em funcgéo disto,
conseguimos realizar a 12 Mostra Nacional de Préticas
em Psicologia, em 2000, reunindo trabalhos
caracterizados pelo compromisso social Fizemos,
também, o Primeiro Congresso Psicologia: Ciéncia e
Profissdo, em 2002, com quase 10.000 participantes e
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agorajéestamos comegando a plangjar o de 2006, com
uma previsdo de participacdo de 15 mil pessoas,
novamente em S&o Paulo. Atualmente, a linha politica
do Conselho é de umaentidade paracuidar da profissio.
Cuidar da qualidade dos servicos que prestamos a
popul agéo, mas numa perspectivadiferente. Nosso ol har
estédirecionado paraos ef eitos da acéo profissional dos
psi cAlogos na soci edade como um todo, na perspectiva
da justica e do compromisso social. Ndo tem sentido
vocé continuar insistindo nas praticas tradicionais...
Temos o projeto do Banco Social, que é uma tentativa
de criar espaco nos 6rgdos publicos e dizer: nGs somos
capazes de fazer outras coisas socialmente
relevantes!. Enfim, quebrar aquele esterebtipo de que
sO fazemos terapia.

Ana: Esta idéia dos testes psicoldgicos também
vem dai?

Sérgio Leite: A idéiado aprimoramento dos testes
psicolégicos faz parte dessa perspectiva de cuidar da
profisséo. Porque o cuidar toma como referéncia a
gualidade do servico oferecido para a populagéo.
Portanto, ndo tem sentido o profissional usar instrumentos
gue ndo estéo adequados para aquilo aque se propdem.
E amesma coisa se umafarméciavendesse um remédio
vencido. E dbvio queisso envolveinteresses econdmicos
e empresariais muito fortes. Mas penso que houve um
sato politico qualitativo em fungdo deste processo.

Ana: E a ABRAPEE?

Sérgio Leite: Acredito que ela enfrenta um
momento em que o trabal ho dos psi cdlogos naeducacdo
e nos 6rgaos publicos sofre um refluxo. Isto cria uma
condicdo que a ABRAPEE deveria, estrategicamente,
equacionar elidar. Nés ndo conseguimos manter o nivel
organizativo iniciado nos anos oitenta na area da
Psicologia Escolar. Nos anos noventa, houve,
literalmente, um retrocesso naareade Psicologia Escolar.
Por qué? Penso que, em parte, porgue houve umaénfase
na area de salide. Se vocé pegar os dados das areas de
atuacdo do psicdlogo, nos Ultimos 20 anos, aparece com
forga o crescimento da atuacdo na érea de saude. Foi a
novidade da Ultimadécada: na Salide, hoje, concentram-
se 7% ou 8% dacategoria, 0 que éum indicerespeitavel,
considerando-se que, haduas ou trésdécadas esseindice
era quase zero... No entanto, com a érea de Escolar
isto ndo ocorreu; penso que houve até uma diminui¢do
da atuacdo dos psicologos ha &rea. Se vocé analisar 0s
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servigos de Psicologia Escolar em algumas prefeituras,
muitos foram desl ocados paraa Salde. Houve todo um
movimento gque precisa ser mais estudado paraque sgja
possivel entender o fato, mas concretamente, houve uma
diminuicdo da presenca de psicologos nas instituicoes
educacionais, ou, como alguns defendem, ndo houve um
aumento proporcional a demanda. Isto ndo quer dizer
gue ndo haja psicologos trabalhando na area de
Educacdo. Observa-se que nos Congressos da
ABRAPEE tem havido um bom nimero de profissionais
participando. Recentemente, a gente tentou, através do
Consel ho, reunir experiénciasrealizadasem municipios,
e foi dificil de achar. E quem desenvolve néo se sente
confortavel para expor o trabalho. Num raio de 100 a
200km de S8o Paulo, nés conseguimos encontrar uns 2
ou 3 municipios e, assim mesmo, eles estdo com receio
de divulgar, por razdes até compreensiveis. Mas uma
outra questdo gque merece destaque é que, na minha
opinido, ospsi cologos, exceto agunsgruposuniversitarios
e trabalhos conhecidos, sempre tiveram dificuldade em
romper com os model os tedricos tradicionais, de forma
a desenvolver praticas que atendam efetivamente as
demandas paraaconstrucéo de umaescolademocrética.
Como exemplo, cito agrande influéncia que o modelo
médico ainda exerce na formacédo e atuacdo dos
psicologos. Considero tal modelo absolutamente
incompativel com uma prética profissional
transformadora, na area da Educagéo.

Ana: Isto, de alguma forma, n&o esta também
ligado a militancia na Saude?

Sérgio Leite: Pode estar. Na Salde Mental, por
exemplo, existe um forte movimento que extrapol ou 0s
ambitosdaPsicologia. Masisto ndo exclui o fato de que
0s psicdlogos ainda precisam rever a sua agdo na area
escolar. Hamuito aser feito que ndo serestringeacuidar
de“criangas-problema’. Por exemplo, naUniversidade,
estamos trabalhando com a formagdo de professores,
tentando mostrar que a Psi col ogiatem um conhecimento
relevante para o dia-a-dia na sala de aula. Podemos
direcionar esse conhecimento para o plangjamento da
acdo educaciona dos educadores na escola.

Ana: Houve uma divisdo entre as varias
entidades? Isto ocorreu com a SBP (Sociedade
Brasileira de Psicologia)?

Sérgio Leite: A medida que a profissdo cresce,
complexificam-se suas formas de organizag&o. Penso
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gue a SBP tem umamarca: ficou sendo conhecidamais
como um reduto do pessoal de PsicologiaExperimental .
Eu sei que ndo é real, mas ficou conhecida assim.
Também penso que a Reunido Anual da SBP demorou
prasair de Ribeirdo Preto/SP, do mesmo modo que e a
entidade demorou para perceber a diversidade que ha
muito ja caracterizava a Psicologia como ciéncia e
profissgo. Agora, semdlvida, éinegavel o papd histérico
gue a SBP desempenhou na problematizacdo e
organizacdo da categoria e da nossa profissdo. No
entanto, penso gue o que acontece em umaentidade é o
reflexo dostipos de conflitos que ocorrem no seuinterior
ecomo el es sdo i nternamente admi nistrados pel os grupos
gue acompdem. Por outro lado, julgo que um dosgrandes
avancos organizativos gue ocorreram na Psicologia
Brasileirafoi acriacdo do Férum de Entidades Nacionais,
do qual a SBP se afastou por divergéncias paliticas, na
época da discussio das diretrizes curriculares. Acho
fundamental que a SBP volte a participar do Férum,
que € 0 espago gque vem se constituindo como o 16cus
de discusséo das grandes questbes da Psicologia, sem
gue se interfira na especificidade do trabalho de cada
entidade. Além disso, o Férum organizara eventos
importantes, como o préoximo Congresso Ciéncia e
Profissdo, em 2006, do qual a SBP deveria participar,
inclusive para se fortalecer. Trata-se, afinal, da maior
reunido daPsicologiaBrasileira

Ana: Como vocé vé a relacdo da Psicologia com
a Educacéo?

Sérgio Leite: Ha uns 15 anos, escrevi um artigo
apontando que agrande tarefa nossa, como psicélogos, é
possibilitar aos profissionais que atuam na érea da
Educacio 0 acesso a este conhecimento, para poderem
realizar o seu trabalho nas escolas e instituicoes
educacionais. Eu continuo defendendo esta posicéo
ardentemente e cada vez mais convencido dela. Acho
guendsdeveriamos, devez, assumir estabandeira. Minha
preocupacao é colocar o conhecimento da Psicdloga
disponivel aos professores e educadores, visando ao
plangjamento de suasagtes. No entanto, tradicionalmente,
aPsicologia, como profissdo, tem sido direcionada para
cuidar dos produtos da agdo educaciona inadequada e,
principalmente, injusta para a maioria marginalizada da
populacdo. Naminhaopinido, estaéaprincipal razéo pela
qual nds perdemos muito espaco na érea escolar. Temos
tido dificul dade de direcionar o conhecimento psicol 6gico
para uma prética que colabore com o processo de
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democratizagdo daescola. |sto parece meio contraditorio,
mas eu defendo que o conhecimento psicoldgico é
fundamental para o desenvolvimento do trabalho dos
educadores nas escolas.

Ana: Entéo, eles precisam das contribuicdes da
Psicologia e ndo das contribuices do psicélogo?
Por que vocé nao defende o psicologo na escola?

Sérgio Leite: Porque eu acho que 0 acesso ao
conhecimento psicol 6gico, pelos educadores das redes
deensino, pode ndo ser mediado, Unicae exclusivamente,
pelo psicélogo. Se vocé me perguntar qual é o lugar do
psicologo como um profissional no servigo publico, talvez
eu diga que é na Salide mesmo. Mas, por outro lado, o
gue eu vejo em termos de producdo cientifica é que
existe um conhecimento em nossa area que é
fundamental para o trabalho do professor em sala de
aula. Varios orientandos meus e de outros colegas
fizeram excelentes pesquisas sobre 0 tema. SO que para
iSs0 é preciso gue o psicélogo também tenha acesso a
este conhecimento e saiba administré-lo na sua prética
profissional. E isto freglientemente néo ocorre. Por
exemplo, acerca do planejamento educacional: o
psicologo ndo tem uma formagdo pedagdgica minima
paraentender o queisto significa... Eu passei cinco anos
na Faculdade, sem nunca ter estudado questfes sobre
planejamento educacional. Eu sO fui entender este
vinculo muito maistarde, quando comecel adescobrir o
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gue o professor faz em sala de aula e perceber que o
gue eu estudo tem a ver com o que ele faz. Por outro
lado, quais sfo as faculdades que trabalham com esta
perspectiva? Os planos curriculares da formag&o dos
psicdlogosincluem questdes destetipo? Como agravante,
existe ainda uma demanda forte, baseada em
concepgdes conservadoras, centradas no model o médico
tradicional, tentando, telmosamente, buscar nos alunos
as causas das mazel as educacionais. Tal posi¢éo acaba
preservando a atual estrutura e funcionamento das
instituicbes escolares. Nesta situacdo, varios colegas
profissionais acabam sucumbindo as pressdes, pois
muitas vezes 0 seu emprego estd em jogo. Assim, as
possi bilidades de atuacdo do psicdlogo na Educagédo, no
meu entender, dependem de sua adequada formacéo e
envolvimento com as questdes educacionais. Isto parece
ser condicdo para que ele socialize o saber psicol 6gico
na perspectiva da construcdo de uma escola
democrética. Neste sentido, tenho observado que
somente aquelas faculdades ou instituicBes que tém
grupos de profissionais organizados na area, tém
conseguido romper com o modelo tradicional e
anacronico e, portanto, avangar, ou sgja, eles mostram
gue a possibilidade de construcdo de novos modelos e
alternativas de atuagdo ndo é tarefa para profissionais
isolados. E um empreendimento que somente tera
sucesso através do trabalho coletivo. Eu acho que este
€ 0 nosso caminho. O nosso desafio historico...



